VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS FAKULTETAS

Tarptautiné moksliné konferencija

APSKAITA, AUDITAS, ANALIZE:
MOKSLAS INOVACIJU IR
GLOBALIZACIJOS KONTEKSTE

Tarptautinés mokslinés konferencijos,
vykusios Lietuvoje Vilniaus universitete,
Ekonomikos fakultete 2012 m. kovo 29-30 d.

Mokslo darbai

International Scientific Conference

ACCOUNTING, AUDIT, ANALYSIS:
SCIENCE IN THE CONTEXT OF INNOVATION
AND GLOBALIZATION

International Scientific Conference
Held in Lithuanian on March 29-30, 2012
at Vilnius University, Faculty of Economics

Research Papers

MesxayHapoaHas HayuyHas kondepennus
YYET, AVAUT, AHAAU3:
HAYKA B YCAOBHWAX TAOBAAMB AT
N MHHOBAITUH
MesxxpyHapoAHAS KOHpepeHIUsA

cocrospmascs B Aurse 29-30 mapTa 2012 ropa
Ha DKOHOMUYECKOM paxyabTeTe BUABHIOCCKOrO YHUBEpCHTeTa

Hayunspie TpyaBI

2 dalis « 2%t Part « 2 YacTp

I
\’0'1_4
1575
Vilniaus universiteto leidykla
Vilnius, 2012



Recenzuojamas mokslo leidinys

MOKSLO KOMITETAS:

Pirmininkas:

Prof. V. LAKIS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Nariai:

Doc.]J. ABDALOVA (Sankt Peterburgo ekonomikos ir finansy universitetas, Rusija)
Prof. 1. BRUNA (Latvijos universitetas, Latvija)

Doc. I. BUMANE (Latvijos universitetas, Latvija)

Prof. B. GALINIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Prof. A. GOSPODAROWICZ (Vroclavo ekonomikos universitetas, Lenkija)

Prof. M.JASIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Prof. R. KANAPICKIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Doc. S. KOROTAEYV (Baltarusijos valstybinis ekonomikos universitetas, Baltarusija)
Prof. M. KUCINSKIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Prof. 1. LAZARISINA (Nacionalinis vandens @ikio ir gamtonaudos universitetas, Ukraina)
Prof. J. MACKEVICIUS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Prof. T. MALKOVA (Sankt Peterburgo ekonomikos ir finansy universitetas, Rusija)
Prof. A. MARCINSKAS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Prof. D. PANKOV (Baltarusijos valstybinis ekonomikos universitetas, Baltarusija)
Prof. R. SKYRIUS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Doc. R. SNEIDERE (Latvijos universitetas, Latvija)

Prof. S. URBONAVICIUS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Dr. A. WARELIS (Aukstoji profesiné Suvalky mokykla, Lenkija)

Doc. S. VEGERA (Polocko valstybinis universitetas, Baltarusija)

Prof. D. ZINKEVICIENE (A. Stulginskio universitetas, Lietuva)

ORGANIZACINIS KOMITETAS:

Pirmininké:

Doc. R. SUBACIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)
Nariai:

Asist. R. BUDRIONYTE (Vilniaus universitetas, Lietuva)
Doc. L. GAIZAUSKAS (Vilniaus universitetas, Lietuva)
Asist. L. GIRIUNAS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Asist. . KAMARAUSKIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)
Asist. D. RAZIUNIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)
Asist. V. SAVICKAS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Dr. K. SENKUS (Vilniaus universitetas, Lietuva)

Asist. D. TAMULEVICIENE (Vilniaus universitetas, Lietuva)



Reviewed scientific publication

SCIENTIFIC COMMITTEE:

Chairperson:
Prof. V. LAKIS (Vilnius University, Lithuania)

Members:

Doc.J. ABDALOVA (Saint-Petersburg State University of Economics and Finance, Russia)
Prof. 1. BRUNA (University of Latvia, Latvia)

Doc. I. BUMANE (University of Latvia, Latvia)

Prof. B. GALINIENE (Vilnius University, Lithuania)

Prof. A. GOSPODAROWICZ (Wroclaw University of Economics, Poland)

Prof. M.JASIENE (Vilnius University, Lithuania)

Prof. R. KANAPICKIENE (Vilnius University, Lithuania)

Doc. S. KOROTAEV (Belarus State Economic University, Belarus)

Prof. M. KUCINSKIENE (Vilnius University, Lithuania)

Prof.1. LAZARISINA (National University of Water Management and Nature Resources Use, Ukraine)
Prof. J. MACKEVICIUS (Vilnius University, Lithuania)

Prof. T. MALKOVA (Saint-Petersburg State University of Economics and Finance, Russia)
Prof. A. MARCINSKAS (Vilnius University, Lithuania)

Prof. D. PANKOV (Belarus State Economic University, Belarus)

Prof. R. SKYRIUS (Vilnius University, Lithuania)

Doc. R. SNEIDERE (University of Latvia, Latvia)

Prof. S. URBONAVICIUS (Vilnius University, Ltihuania)

Dr. A. WARELIS (State Higher Vocational School in Suwalki, Poland)

Doc. S. VEGERA (Polotsk State University, Belarus)

Prof. D. ZINKEVICIENE (A. Stulginskis University, Lithuania)

ORGANIZATION COMMITTEE:

Chairperson:
Doc. R. SUBACIENE (Vilnius University, Lithuania)

Members:

Asist. R. BUDRIONYTE (Vilnius University, Lithuania)
Doc. L. GAIZAUSKAS (Vilnius University, Lithuania)
Asist. L. GIRTUNAS (Vilnius University, Lithuania)

Asist. . KAMARAUSKIENE (Vilnius University, Lithuania)
Asist. D. RAZIUNIENE (Vilnius University, Lithuania)
Asist. V. SAVICKAS (Vilnius University, Lithuania)

Dr. K. SENKUS (Vilnius University, Lithuania)

Asist. D. TAMULEVICIENE (Vilnius University, Lithuania)



424 TURINYS « CONTENTS « COIEP)KAHUE

PRATARME ...ttt ettt e e et e e e e e e et 11
PREFACE. .. 12
ITIPEAVICAOBHUE . .. .o e e 13
ABDALOVA ELENA

Establishment Of The New Measurement In Accounting
On Their Periodical Analysis / Qopmuposanue Hosvix oyerok 8 yueme

HA OCHOBE UX BPEMEHHO20 AHAAUBM. . . . ..o e e et ettt et e et e et e s 14
ADOMAVICIUTE DANUTE

Analytic activity of customs: audit of business enterprises’ activities /

Muitinés analitiné veikla: verslo jmoniy veiklos auditas. ....................ocoouiit 24
ALELIUNAITE RASA

Financial and taxing accounting of long-term asset: incompatibilities
and problems / Ilgalaikio turto finansiné ir mokestiné apskaita:

skirtumai ir problemos . ........... i 35
ATKOCIUNIENE ZENONA

Information Audit: Concepts Expressions and Practical Applications /

Informacijos auditas: koncepcijy raiska ir praktinis pritaikomumas. .................. 48

BYWALEC MAGDALENA, WAWRZYNIAK DARIUSZ
An analysis of loan market in Poland with special consideration

of mortgage loanmarket ........... ... 59
BOGATYREVA VALENTINA

Accounting of human capital formation as a system of information support

of its finance mnagement in the organization ... 70
BOREIKO NADEZHDA

The economic essence of franchising as a way to commercialize
intellectual property / Sxonomuueckas cywpocme Pppanuaiisunea
KaK cnocoba KoMMepyUuasu3ayuu UHMeALEKMYAAbHOLL COOCIMBEHHOCUL. . ... ... ... .. 77

BRATKA VALDA, PRAULINS ARTURS
Efficiency of farms in latvia using value added as an assessment criterium /
Oyenka sdpexmusnocmu desmervrHocmu depmepckux xo3siicme Aameuu

HA npumepe 000ABAEHHOT CIIOUMOCIILL . ..« .o v ittt e ettt 85
BRUNA INTA

Implementation aspects of environmental management accounting............... 9s
BUDIK JOSEF

Innovation in Financial Markets Require Faster Analysis ........................ 105
BUMANE INGA

Theoretical analysis of the core of goodwill ..., 110

CHMIELOWIEC-LEWCZUK MAGDALENA
Profitability and cost structure analysis of insurance products from
Polish market in the time period 2006-2010 ..................ociiiiiiiii.. 117



TURINYS « CONTENTS « COJEP)KAHUE 425

CHUMAK OKSANA
The corporate rights as the basis of formation of equity in accounting system /
Kopnopamusnuie npasa xax ocHosa $opmuposanus co6cmeenHozo Kanumaia
8 CUCINEME OYX2ANMEPCKOZ0 YHEMIA « o o v e ve et et ettt 127

FOMINIENE ASTA, MACKEVICIUS JONAS
Business incubator’s analysis: theoretical and practical aspects /
Verslo inkubatoriy veiklos analizé: teoriniai ir praktiniai aspektai ................... 135

GAIZAUSKAS LIONIUS
Standard costing: history, algorithm, benefits and drawbacks /
Standard costing: istorija, algoritmas, privalumai ir trakumai ...................... 147

GAIZAUSKAS LIONIUS, SKYRIUS RIMVYDAS
Budgeting errors in Lithuanian enterprises .............cooooiiiiiiiiii i, 157

GALINIENE BIRUTE
Environment forming business valuation system /
Verslo vertinimo sistemq formuojanti aplinka ...............co oo 166

GIRIUNAS LUKAS
Evaluation of influence of frauds initiated by the employees on
the internal control system / Darbuotojy inicijuojamy apgauliy
jtakos vidaus kontrolés sistemai Vertinimas ...............uuerereeieneninenennnnn 175

GIRIUNIENE GINTARE
Assessment of minimization possibilities of taxing expenditure
of salary / Darbo uzmokescio mokestiniy sqnaudy minimizavimo
alimybiy Vertinimas ...........ooiiiiiiii 184

GIRIUNIENE GINTARE, GIRIUNAS LUKAS
Assessment of need for changes of profit tax /
Pelno mokescio pokyciy poreikio vertinimas. . ... 191

JASIENE MEILE
Committees of commercial bank: development and position
in the risk management process / Komerciniy banky komitetai:
raida ir vieta riziky valdymo procese. ............ ... i i i 201

KARALEVICIENE JURGITA, BUZINSKIENE RITA
The transformation structure and development of traditional
and modern bancrupcy model / Tradiciniy ir moderniyjy bankroto
modeliy struktiiros ir raidos transformacija . ............. o o i 212

KARELSKAYA SVETLANA, ZUGA EKATERINA
Reliability of financial statements /

AocmosepHOCb PUHAHCOBOTL OTMHEMHOCTIU. « o . v vt e ettt e e e eenes 228
KARZAEVA NATALIA

Methods for determining materiality in accounting /

Memodvt onpedeenust yposHS. CYUecrBEHHOCU 8 OYX2AAMEPCKOM YHeme . ...... ... 239

KOBLYANSKA ELENA, TSYBULNIK MARIIA
Current aspects of assessing the financial investment to date balance /
Axmyarvhvle acnekmot oyeHKU PUHAHCOBIX UHBECHIUYUTI HA 0aMY OAAGHCA . . ... .. .. 248



426 TURINYS « CONTENTS « COIEP)KAHUE

KOBLYANSKA ELENA, YUVKO YULIA
Business combinations in Ukraine: current aspects /
Obvedenenus busneca 8 Ykpaune: AKMyAADHDIE ACHEKINbL « .o« v v eereeenaeenneennenn 258

KOROTAEV SERGEY
Theory and practice of accounting shares, which were bought
out from shareholders ................oo i 264

KOSYNSKYI VALENTYN
The Ukrainian market’s tendencies of business management
COMPULEr SYStEIMS « . ..o e e 271

KROPIENE RUTA, KROPAS STASYS
The apects ot the OT'C derivatives market regulation /
Ne birzos iSvestiniy priemoniy rinkos reguliavimo aspektai ......................... 278

KRUTOVA ANZHELIKA, YANCHEV ANDREY
Government control of standardization of documents circulation
in economic activity / Tocydapcmeentoe pezysuposarie cranoapmusayuu

JoKkymenmoobopoma 8 Xo3STUCMBEHHON OETMEADHOCHIU « . . o oo v e e enennnn, 286
KUBICKOVA DANA

Impact of IFRS " adoption on key financial indicators and

financial assessment — case of Czech Republic.......................oo, 296

KUCINSKIENE MARIJA, JATULIAVICIENE GRAZINA
Systemic activity evaluation: synthesis of financial and non-financial approaches /
Sisteminis veiklos vertinimas: finansinio ir nefinansinio poZiiriy sintezé .............. 307

KUKTAITE SKIRMANTE, KUSTIENE AURELIJA
The opportunities of the use of a ,fraud triangle“ model to identify frauds
in the financial statements / , Apgaulés trikampio” modelio panaudojimo
galimybés nustatant apgaules finansinése ataskaitose. ................. ... 316

LAKHTIONOVA LUYDMILA
Methodic and organization of analysis of financial stability of
company from data of their financial reports: Ukrainian experience .............. 325

LAKHTIONOVA LUYDMILA, EFIMENKO VASILIY, KIRICHENKO NATALIYA
Organization stages of analysis of form N° 2 “Report about financial results”:

Ukrainian eXperience ............ouuviuniiiniiinieiniiiniiiniiiiieiiieinnenn, 336
LAKIS VACLOVAS

Factors influencing the reliability of financial statements /

Finansiniy ataskaity patikimumq jtakojantys veiksniai....................ooooia.. 345
LAVRINENKO ANNA

Development of accounting and analysis system information support

of joint activities of the organizations republic of Belarus /

Pazsumue yuemmno-anasumuneckoti cucmemvt UHPOPMAYUOHHO20

obecneuenus cosmecmHoil desmevHocmu opeanusayuil pecnybauxu Beaapyce. . ... ... 354

LAZARYSHYNA INNA
The functional quality of the economic analysis: problems of providing
at the market economy / QyukyuonarvHoe kauecmeo IKOHOMUHECK020 AHANUA:
npobAeMbL 00€CheeHUs: 8 YCAOBUSX POIHOUHDIX OMHOUACHUTL . . ..o ee e, 365



TURINYS « CONTENTS « COJEP)KAHUE 427

LEGENZOVA RENATA
Qualitative financial disclosure valuation methods — issues of practical
implementation / Jmoniy atskleistos finansinés informacijos
kokybiniy vertinimo metody naudojimo ypatumai. .............. ... 373

LINARTAS AUDRIUS

Differences between insurance liabilities and influence to insuerer capital /

Draudimo jsipareigojimy apskaitos pokyciai ir jy jtaka draudiko kapitalui........... 384
LOSIEWICZ-DNIESTRZANSKA EWA, NOSOWSKI ADAM

Business process modeling in activity-based costing and management. ................ 396
LVOVA DINA

Recognition and Classification of Assets: a Retrospective Review /

Ipusnanue u kraccuPuxayus aKmuos: UCHOPUS U COBPEMEHHOCHIb . .. oo vvveev.... 404
LVOVA IRINA

Accounting policies in the management of the organization /
Yuemuas noAumuxa 6 ynpasreHun OPeaHU3aAUUeTi. . .. ..o.ovvvviiii i, 413

2 dalis « 2%t Part « 2 9acTp

MACKEVICIUS JONAS
International researches for comparing national accounting systems /
Tarptautiniai nacionaliniy buhalterinés apskaitos sistemy
lyginimo moksliniai tyrimai. .......... ... o i 431

MALEI ELENA
The economic contents of logistics costs as an object of accounting /
IKoHOMUMECKAS CYUHOCMD AOSUCHUMECKUX U3Deparcex Kak 00vexma
OYX2ANMEPCKO20 YHEIMA . . o v e v e e et e e et e e e e e e et e e 441

MALKOVA TATIANA
The Accounting Archive of Fiorentine Bank of Uzzano (1363-1386)
in Saint-Petersburg / Byxzarmepckuii apxus propenmuiickozo
6anka yyyaro (1363-1386) 8 Carnkm-Tlemepbypae ... .......ouveuuuunnnnnnnnnn.. 447

MARTINAVICIUS JONAS
Different methodological approaches in Lithuania’s assesment /
Skirtingy metodologijy taikymas vertinant Lietuvosturtq ......................... 460

MASKO LUDMILA
Economic nature of environmental assets as an object of accounting /
CyugHocmo IK0A02UMECKUX AKMUB0B KAK 005eKMa GyX2aAmepcKozo yuema . ....... .. 468

MATSIUSH IGOR
Basic approaches to the analysis of the structure of the sources of
funds of investments and proposal for their improvement and the optimization /
OcnogHbie n00x00bt K aHAAU3Y CIPYKIMYPbL UCTOUHUKO08 PUHAHCUPOBAHUS
UHBECULULL 1 NPEOAOHCEHUS 1O UX COBEPUUEHCINBOBAHUIO U ONMUMUSAUUL . . . . .. .. ... 478



428 TURINYS « CONTENTS « COJIEP)KAHUE

MELNIKAS BORISAS
Development problems in the European union: contemporary challenges of
innovations and globalization / Europos Sgjungos plétros problemos:
Siuolaikiniai inovacijy ir globalizacijos i$Sikiai . .............. ... oo 486

MYTSIUK SVITLANA
An internal audit is in control system by an economic subject: problems
and prospects / Buympennuil ayoum 6 cucmeme ynpasieHus IKOHOMUHECKUM

CYOBEKMOM: NPOOAEMBL U NEPCHEKIUBDL . . . . . e e e vt e et e e e et e e 501
MILLERE INTA

Accountant profession in Latvia /

Ipodeccus 6yxearmepa 8 AAMBULL. . ... ..cooovuiie ittt 507
NOVIKOVA IRINA

Managing institutional changes in taxation /
Ynpasaenue uncmumyybHaAbHbIX USMEHEHUIMU 6
cg[)epe HAAOZOOOAONCEHUSL . o v e v e e et e e e e e et e e e e e e et e et et 514

NOVOSINSKIENE ALBINA, SLAVICKIENE ASTRIDA
Research of Lithuania tax reform and tax burden /
Mokesciy reformos ir nastos tyrimas Lietuvoje. . ............cooviiiiiiiiiiineiinn... 524

PANKOV DMITRI, KUHTO YULIYA
Value added as a connecting link at the micro- and macrolevel
financial management and major object of the economic accounting
and analysis / Ao6asiennas cmoumocme Kax cési3yrouyee 36eHO 8 yNPaBAEHUU
PUHAHCOBbLIMU NOMOKAMU HA MUKPO- U MAKPOYPOBHE U 06BeKm

6yX2aAmepckoz0 IKOHOMUHECKO20 YHEMA U AHAMBA . .« o oo e e e e eiaee e 534
PLAKYS MODESTAS

Risks of investment funds and their analysis /

Investiciniy fondy rizikos ir jy analizé .......... ... i i 544
PRIMAKOVA MARINA

Improvement of the methodology of indirect cost allocation

on cost units in telecommunication companies /

Cosepuerncmeosanie memoduxu pacnpedeseHus KOCBEHHbIX pacx0006

Mexnc0y 00BeKMamMu KAALKYAUPOBAHUS 8 OP2AHUSAUUIX COAZU . . v e, 553

RADICKAS VALDAS, MACIUITYTE-RADICKIENE RUTA, TAMULEVICIENE DAIVA
Evaluation of the tourism sector performance /
Turizmo sektoriaus veiklos Vertinimas. . . ......ouu o, 560

RAMANAUSKAITE AGNE
Intellectual capital interpretations in modern market conditions:
theoretical research / Intelektinio kapitalo interpretacija
Siuolaikinés rinkos sqlygomis: teorinis tyrimas. ... 572

RATKEVICIUS CESLOVAS
Vilnius university economics faculty experience in using accounting
and enterprise resource planning systems for sudents training /
Apskaitos ir verslo valdymo sistemy déstymo Vilniaus universiteto
ekonomikos fakultete patirtis. .. ............cooiiiiiiiiiiiii 582



TURINYS « CONTENTS « COJEP)KAHUE 429

RATKEVICIUS CESLOVAS, RATKEVICIUS DONATAS
Analysis of enterprise resource planning systems’ financial
accounting functional power / Verslo valdymo sistemy finansinés

apskaitos funkciniy galimybiy analizé. ................ ..o i 591
RAZIUNIENE DAIVA

Audit evidence concept and characteristics: a systematic approach /

Audito jrodymy samprata ir savybés: sisteminis poZiiris ..o, 599

RAZIUNIENE DAIVA, SKVARCIENE - NIRENBERG JURGA, SUBACIENE RASA
Apskaitos profesijos ir profesionalumo sampratos analizé: Lietuvos atvejis /

Conception and atributes of the accounting profession: Lithuanian case .............. 609
RUDZIONIENE KRISTINA

Pecularities of accounting theory development /

Apskaitos teorijos vystymosi ypatumai . . .........ooiiii i 619

RUDZIONIENE KRISTINA, RAMANAUSKAITE AGNE
Recognition and measurement of intellectual capital in financial accounting /
Intelektinio kapitalo pripazinimas ir jvertinimas finansinéje apskaitoje............... 628

SAVOSHIK VERONIKA
Transition to IFRS as a tool for enhanced investment opportunities
of Belarusian companies / ITepexod na MCOO kax uncmpymenm pacuuperus
UHBECULUOHHDIX B03MONCHOCIETL OEAOPYCCKUX NPEONPUSINUTL . ..o ot 638

SIMONAITYTE ZIVILE
Bringing ISSAT into Lithuanian public audit: requirements and Their influence /
ISSAI Lietuvos valstybiniame audite: reikalavimai ir jy jtaka....................... 646

SNEIDERE RUTA
Good practice in the education and development of
professional accountants ........... ..ol 655

SOKOLOV VYACHESLAV
Audit risk assessment /
AHAAU3 PUCKOB AYOUMOPCKOTE MPOBEPKE. .« .o v v vev et e et eieeineennees 668

SOKOLOVA NATALIA
Polymorphism of interpretations of the accounting informatikon /
Toaumoppusm unmepnpemayuii 6yx2armepckoti UHGOPMAYUL . ... ..oooeeennenn.. 675

STALIUNIENE JOLANTA DALIA, LUKOSIUNAITE RASA
Assessment of the competitive factors “unsystematic” audit company's
in an oligopoly / , Nesisteminiy" audito jmoniy konkurenciniy veiksniy
vertinimas oligopolijos sqlygomis ..............o i i 682

STALIUNIENE JOLANTA DALIA, PALIULIENE LINA
Using of indicators of the corporate bankruptcy threat assessment
in auditing: theoretical aspect / [moniy bankroto grésmés vertinimo
rodikliy naudojimas auditui: teorinis aspektas ............... ... oo 692

STAROSTINA ALLA, KRAVCHENKO VOLODYMYR
Business risks identification and analyses: theoretical and practical aspects /
Botssaerue u anaius npeonpunumMamesbckux puckos: meopus u npakmuka ......... 704



430 TURINYS « CONTENTS « COIEP)KAHUE

STRAZHEV VIKTOR
Fundamental categories of accounting development in the system of economic
management / OcHosonodzanwjue Kamezopuu passumus 0yxeaimepckozo y4ema
8 CUCINEME IKOHOMUHECKO20 YPIPABACHUS. . . .o v v et ettt e e, 716

SUBACIENE RASA, MACERINSKIENE AIDA, BUDRIONYTE RAMUNE
Harmonization of accounting standards /

Apskaitos standarty harmonizavimas. .. ... 726
SULAYMONOVA NARGHIZA, ZAPTORIUS JONAS

Improvement audit of long-term financial investments .......................... 736
TURZYNSKI MIKOLA]J

The estate accounting in the Polish enlightenment period ....................... 747
VALENTINAVICIUS STASYS

The importance of accounting and financial analysis of evaluation
company’s investment preference / Buhalterinés apskaitos ir finansinés

analizés svarba vertinant jmonés investicinj patrauklumaq. ................. ... 755
VALKAUSKAS ROMUALDAS

National accounting as information system: history, present /

Nacionaliné sqskaityba kaip informaciné sistema: istorija, dabartis.................. 768
VEGERA SVETLANA

Land accounting methodology in context of modern rent theory ................ 777

VEVERIS ARMANDS, KALIS ILMARS, KAIRE LAIMDOTA
Development of methodology for evaluation of public support
influence on small and medium sized rural enterprises .......................... 784

VILLIS LIUDA, KAZLAUSKIENE LAIMUTE
Aspects of the analysis of financial statements in the public sector /
Viesojo sektoriaus finansiniy ataskaity analizés aspektai ........................... 795

VISOKAVICIENE BIRUTE

The exchange rate system in the monetary policy structure /

Pinigy keitimo kurso sistema pinigy politikos struktiiroje ........................... 805
WARELIS ALINA

Tax and accountancy depreciation under Polish regulations
(analyses of dualism in depreciation records) ..............ooeviiiieeeeeeeen... 814

ZABAWA JUSTYNA, PHD
Employment of the interest margin ratio and the solvency ratio

in the assessment of banks activityinPoland .....................ooon 825
ZAPTORIUS JONAS

Finance strategically solutions of electricity distribution companies /

Elektros energijos skirstymo jmoniy pinigy valdymo strateginiai sprendimai. .......... 831
ZEMGULIENE JOLANTA

The private sector productivity — effect of government
capital investment in Lithuania ... 843



TARPTAUTINIAI NACIONALINIU BUHALTERINES
APSKAITOS SISTEMU LYGINIMO MOKSLINIAI
TYRIMAI

Jonas Mackevicius

Profesorius, socialiniy moksly habilituotas daktaras

Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, Apskaitos ir audito katedra
Saulétekio al. 9, IT rimai, LT-10222 Vilnius, Lietuva,, tel.: 2 366 132

El pastas: jonas.mackevicius@efvu.lt

Anotacija. Tyrimo tikslas yra iSnagrinéti jvairiy Saliy autoriy atliktus nacionaliniy buhalterinés aps-
kaitos sistemy lyginimo mokslinius tyrimus ir pateikti stipriausiy pasaulio Saliy apskaitos ypatybes.
Straipsnyje pateikiami argumentai, kodél svarbu lyginti jvairiy $aliy buhalterinés apskaitos siste-
mas, nagrinéjamos jvairiy autoriy siilomos nacionaliniy apskaitos sistemy klasifikacijos. ISskiriami
Sie apskaitos modeliai: JAV, Europos Sqjungos, Islamo, Lotyny Amerikos, besivystanciy Azijos ir Af-
rikos Saliy. Iskelta idéja dél bendro visoms pasaulio Salims buhalterinés apskaitos modelio sukiirimo.
Tiriamas Baltijos Saliy mokslininky indélis atliekant tarptautinius apskaitos sistemy tyrimus.
Nagrinéjamos $esiy stipriausiy pasaulio apskaitos Saliy (JAV, DidZiosios Britanijos, Vokietijos,
Prancizijos, Olandijos ir Japonijos) apskaitos ypatybés. Pasiilyti papildomi kriterijai stipriausiai
apskaitos $aliai nustatyti.

Reiksminiai ZodZiai: tarptautiné apskaita, kriterijai, apskaitos sistemy lyginimai, apskaitos mode-
liai.

JVADAS

Vykstant globalizacijos bei rinky integracijos procesams, spartéjant informaciniy technolo-
giju taikymui, pleciantis tarptautiniams rysiams ir vertybiniy popieriy rinkoms, didéja po-
reikis jmoniy finansines ataskaitas rengti remiantis vienodais apskaitos principais. Nors Eu-
ropos Sajungos valstybés nustatydamos apskaitos taisykles jau nuo1978 mety vadovavosi
Ketvirtosios tarybos direktyvos (78/660/EEB) nuostatomis, taciau apskaitai jtaka daré tos
$alies socialiniai, ekonominiai ir politiniai veiksniai, todél lyginant Europos Sajungos vals-
tybiy apskaitos tvarkymo praktika randama nemazai skirtumy (Kazlauskien¢, 2007, p. 33).
Dar daugiau skirtumy randama lyginant jvairiy pasaulio $aliy apskaitos tvarkymo ir finan-
siniy ataskaity sudarymo praktiky. Ne visose $alyse laikomasi vienody taisykliy tvarkant
finansine apskaitg ir rengiant finansine atskaitomybe: tie patys straipsniai finansinéje at-
skaitomybéje apibréziami skirtingai, taikomi nevienodi jy klasifikavimo ir jkainojimo prin-
cipai. Visa tai apsunkina jmoniy ir valstybiy ekonominj bendradarbiavima (Lakis, 2002).
Nacionaliniy apskaitos sistemy skirtumai yra didelé kliatis darant jvairiy $aliy ekonomi-
niy rodikliy palyginimus, vykdant ilgalaikes tikslines programas, tobulinant tarptautinius
atsiskaitymus, gerinant investicinj klimata ir kt. Todél labai svarbu istirti kiekvienos $alies
buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, ieskoti budy ir priemoniy nacionaliniy apskaitos
sistemy skirtumams sumazinti.

Tyrimo objektas — jvairiy pasaulio $aliy mokslininky atlikti nacionaliniy apskaitos siste-
my moksliniai tyrimai.
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Tyrimo tikslas — iSnagrinéti jvairiy $aliy autoriy atliktus nacionaliniy buhalterinés aps-
kaitos sistemy lyginimo mokslinius tyrimus ir pateikti stipriausiy pasaulio $aliy apskaitos
ypatybes.

Tyrimo metodai — mokslinés literataros analizé, informacijos lyginimas, detalizavimas
ir apibendrinimas.

1. TARPTAUTINIAI APSKAITOS SISTEMU LYGINIMALI:
ISTORINIS ASPEKTAS

Pirmg kartg pasaulyje tarptautinius apskaitos sistemy palyginimus atliko Hatfield 1911 m.
(Advances in International Accounting, 1987, p. 8). Jis palygino Didziosios Britanijos, JAV,
Prancuzijos ir Vokietijos apskaitos sistemas ir nustaté, kad daugiausia bendry bruozy turi
Didziosios Britanijos ir JAV apskaitos sistemos. Tadiau sistemingai jvairiy $aliy apskaitos
sistemas pradéta lyginti tik septintajame de$imtmetyje.

1964 metais Amerikos diplomuoty vie$y buhalteriy institutas (American Institute of
Certified Public Accountants) atliko apskaitos sistemy analize 25 $alyse, o 1974 metais —
30 galiy, nustaté svarbiausius jy apskaitos bruozus, taciau $aliy nesuskirsté j grupes (Pro-
fessional Accounting, 1975). 1967 metais L. Seidler pasiilé salis pagal apskaitos sistemy
pana$uma skirstyti j tris grupes: 1) Brity, 2) Amerikos, 3) Kontinentinés Europos (Seidler,
1967). Nuo $iol jvairiis autoriai ir profesinés apskaitos ir audito organizacijos pradéjo lygin-
ti ir grupuoti jvairiy $aliy apskaitos sistemas. Ypa¢ i§samius jvairiy $aliy apskaitos sistemy
tyrimus atliko Price Waterhouse audito jmoné. Ji 1973 metais apskaitos bukle tyré 38 pa-
saulio $alyse ir pateiké atsakymus j 233 klausimus (Price Waterhouse, 1973), 0 1975 metais
atliko panasy tyrima 46 $alyse ir kiekvienoje jy i$nagrinéjo 264 klausimus, lie¢iancius jvairiy
apskaitos bary tvarkyma (Price Waterhouse, 1975). Price Waterhouse audito jmoné 1973
metais visas 38 $alis suskirsté j 4 grupes: 1) Brity, 2) Lotyny Amerikos, 3) Kontinentinés
Europos, 4) JAV ir $ias grupes pavadino apskaitos modeliais (zr. 1 lentele).

1 LENTELE. Apskaitos modeliai ir joms priklausancios Salys pagal Price Waterhouse audito jmonés 1973 metais
atliktus tyrimus

Brity Lotyny Amerikos Kontinentinés Europos JAV
1. Australija 1. Argentina 1. Belgija 1. Kanada
2.Bahamy salos 2. Bolivija 2. Prancuzija 2. Japonija
3. Fidzi 3.Brazilija 3. Vokietija 3. Meksika
4. Jamaika 4.Cile 4. ltalija 4. Panama
5. Kenija 5. Kolumbija 5. Ispanija 5. Filipinai
6. Olandija 6. Etiopija 6. Svedija 6. JAV
7. Naujoji Zelandija 7. Indija 7. Sveicarija
8. Pakistanas 8. Paragvajus 8.Venesuela
9. Airija 9. Peru
10. Rodezija 10. Urugvajus
11.Singaparas
12. Piety Afrikos
Respublika
13. Trinidadas ir Tobagas
14. Didzioji Britanija

Saltinis: Price Waterhouse, 1973
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Véliau Price Waterhouse audito jmonés tyrimy duomenis panaudojo nemazai autoriy,
pateike savo apskaitos sistemy klasifikacijas. Pradéta lyginti ir klasifikuoti $alis ne pagal visa
apskaitos sistemg, o tik pagal finansines ataskaitas. [vairas autoriai be minéty Brity, Lotyny
Amerikos, Kontinentinés Europos ir JAV apskaitos modeliy i$skyré Islamo, Komunistinj
(atskirai Kinijos), Ramiojo vandenyno, Vidurzemio jiros, Piety Koréjos, Azijos ir kitus
modelius. F. Choi ir G. Mueller 1979 metais iSskyré Siuos apskaitos modelius: 1) Europos,
2) Siaurés Amerikos, 3) Centrinés ir Piety Amerikos, 4) Ramiojo vandenyno $aliy, 5) be-
sivystanciy (tre¢iojo pasaulio) 3aliy ir 6) ne rinkos ekonomikos 3aliy (tarybiné apskaitos
sistema) (Essentials of Multinational Accounting, 1979).

Tarptautiniai apskaitos sistemy lyginimai sudomino vis daugiau mokslininky. Pradéta
ieskoti veiksniy ir poZymiy, pagal kuriuos tikslinga lyginti ir klasifikuoti $alis. Pirmiausia
reikty pazyméti M. Oldham pasiilyta Europos $aliy apskaitos sistemy klasifikacija (Old-
ham, 1981). Jis isskyré keturias apskaitos sistemas, egzistuojancias Europos $alyse: 1) ma-
kroekonoming (apskaita, kaip priemoné pasiekti nacionalinés ekonomikos tikslams, nu-
matytiems Vyriausybés), 2) mikroekonomine (apskaita, kaip priemoné pasiekti jimoniy
veiklos tikslus), 3) bendraja (apskaita turi teikti bendra standartine informacija visiems
vartotojams), 4) pragmatine (apskaita turi padéti verslui, ji turi bati lanksti, ,nesukaustyta“
jvairiy taisykliy). Pagal M. Oldham prie makroekonominio apskaitos modelio ar¢iausiai yra
Belgija, Pranciizija, Danija, Svedija, Vokietija, prie mikroekonominio — Olandija, Islandija,
Didzioji Britanija ir Sveicarija, o prie pragmatinio ir bendrojo apskaitos modelio priskirti-
nos Graikija, Italija, Portugalija ir Ispanija.

1985 metais Ch. Nobes pasialé klasifikuoti $alis pagal veiksnius, kurie labiausiai lemia
apskaitos teorijos ir praktikos vystymasi (Nobes, Parker, 1985, p. 185) Jis isskyré 3 klases
arba lygius: 1) pagrinding klas¢ (mikro ir makro lygius), 2) subklase (ekonomikos teorija ir
praktika, vyriausybés politika) ir $eimos klase (3aliy giminyste pagal jy jtakos dydj). Jis nu-
staté, kad kai kuriose $alyse apskaitos vystymasi labiau lemia ekonomikos teorija (Olandija)
ir politika (Australija, DidZioji Britanija, Naujoji Zelandija), kitose — vyriausybés politika,
ypa¢ mokesciy (Italija, Pranciizija ir kt.) ir jstatymy (Vokietija, Japonija) srityse.

Véliau Ch. Nobes pateiké patobulinta nacionaliniy apskaitos sistemy klasifikacijg, i ku-
ri jtrauke ir socialistiniy $aliy apskaita. Sioje naujoje klasifikacijoje Ch. Nobes iskélé nacio-
naliniy apskaitos sistemy priklausomumo idéja. Jis nurodé, kad socialistiniy $aliy apskaitos
raida lémeé TSRS ir Kinijos apskaita, o $aliy apskaitos sistemoms, grindZziamoms mikroly-
gio, didziausia jtaka daré JAV ir DidZioji Britanija. 1990 metais Coopers & Lybrand’s audito
jmoné kartu su Europos apskaitos eksperty federacija (Federation des Experts Comptables
Europeens) atliko apskaitos sistemy tyrimus Europos Bendrijos $alyse: lyginimo baze, kaip
pavyzdiné, buvo paimta DidzZiosios Britanijos apskaita. (Accounting Comparisons, 1990).
Siuo lyginimu buvo bandyta jrodyti, kad reikia kurti bendra Europos Bendrijos $aliy apskai-
tos sistema pagal Didziosios Britanijos apskaitos modelj.

Labai didele jtaka jvairiy $aliy mokslininkams propaguojant tarptautinius buhalterinés
apskaitos sistemy lyginimo mokslinius tyrimus daré ir daro Europos Apskaitos Asociacija
(European Accounting Association). Jos leidziamame zurnale , European Accounting Re-
view“ beveik kiekviename numeryje publikuojami jvairiy pasaulio $aliy autoriy moksliniai
straipsniai, kuriuose nagrinéjama vienos ar keliy $aliy buhalterinés apskaitos teorija ir prak-
tika. Galima teigti, kad $io Zurnalo mokslinés publikacijos turéjo jtakos Lietuvos, Lenki-
jos, Ukrainos, Rusijos ir kity $aliy mokslininkams, paskelbusiems savo $alies leidiniuose
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nemazai straipsniy, nagrinéjanciy kity $aliy apskaitos patirti. Pirmiausiai ¢ia reikéty pateikti
Ukrainos pavyzdj. 2006 metais Zitomyro valstybinio technologijos universiteto profeso-
rius F. Butynec suburé tarptautinj mokslininky kolektyva jvairiy $aliy buhalterinés apskai-
tos ypatybéms ir problemoms nagrinéti. Buvo sukurta bendra tyrimy struktara. Kiekvienos
$alies apskaita buvo nagrinéjama tokiu nuoseklumu: buhalterinés apskaitos reglamentavi-
mo lygiai, buhalteriy teisés, pareigos ir atsakomybé, apskaitos specialisty rengimas, nacio-
naliniai apskaitos standartai, saskaity planai, finansiné atskaitomybé, svarbiausios moksli-
nés publikacijos ir kt. Siy tyrimy rezultatai buvo paskelbti 2007 ir 2008 metais isleistuose
leidiniuose: (Byxraarepckuii yuer... 2007, 2008). Juose buvo paskelbti straipsniai nagriné-
jantys iy $aliy buhalterinés apskaitos teorija ir praktika: Baltarusijos, Bulgarijos, Cekijos,
Latvijos, Lietuvos, Rusijos, Ukrainos.

Prasidéjus XXI amziui zymiai pasikeité pasaulio ekonominis ir politinis zemélapis. Zlu-
go socialistinio lagerio sistema su savo ,gelezine uzdanga® kai kurios besivystancios $alys
peréjo j rinkos ekonomika, labai padidéjo Tarptautinio apskaitos standarty komiteto (nuo
2001 m. Tarptautinés apskaitos standarty valdybos), Tarptautinés Buhalteriy federacijos,
Europos Parlamento ir Tarybos jtaka nacionalinéms apskaitos sistemoms. Dabar darosi vis
sunkiau i$skirti konkrecius apskaitos modelius, nes apskaitos internacionalizavimo pro-
cesai palieté kiekvienos pasaulio $alies apskaitos sistemas. Kol kas galima salyginai i$skirti
Siuos apskaitos modelius: 1) JAV, 2) Europos Sajungos, 3) Islamo, 4) Lotyny Amerikos ir
S) besivystanciy Azijos ir Afrikos $aliy. Ta¢iau kiekvieno $io modelio tobulinimas siejamas
su tarptautiniy apskaitos standarty ir tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty die-
gimu. Taigi, formuojasi tarptautinis (pasaulinis) apskaitos modelis. Siuo metu tarptautiniai
apskaitos standartai ir tarptautiniai finansinés atskaitomybeés standartai diegiami per 100
$aliy. Taciau néra dviejy $aliy, kurios eity tuo paciu keliu diegiant standartus: vienos $alys
turi diegimo planus ir jy laikosi; kitos turi planus, bet nekontroliuoja ju vykdymo; trec¢ios
Salys neturi standarty diegimo plany ir diegia juos stichigkai, dar kitos $alys (jy per 50)
tik ruosiasi diegti minétus standartus. Batina pazymeéti vieng svarby dalyka: kiekviena $alis
prie§ diegdama tarptautinius apskaitos standartus ir tarptautinius finansinés atkaitomybés
standartus turi atlikti kruops¢ia savo $alies apskaitos buklés analize.

Bendro tarptautinio apskaitos modelio taikymas visose pasaulio $alyse padéty sékmin-
giau spresti daugelj ekonominiy problemuy. Tac¢iau $io modelio praktinj taikyma trukdo $ios
pagrindinés priezastys: kalbos problema, aukstos kvalifikacijos nacionaliniy apskaitos spe-
cialisty trakumas, silpnos profesinés apskaitos organizacijos ir nepakankamas $aliy vyriau-
sybiy vaidmuo.

Naujausiuose Zymiausiy pasaulio tarptautinés lyginamosios apskaitos mokslininky dar-
buose (Alexander, Nobes, 2010; Choi, Meek, 2008; Nobes, Parker, 2010; Roberts, Wee-
tman, Gordon, 2008 ir kt.) vis maziau démesio skiriama konkreciy uzsienio $aliy apskaitos
vertinimui, o daugiau nagrinéjamos apskaitos problemos multinacionalinése kompanijose,
tarptautiniy apskaitos standarty tam tikry nuostaty lyginimas su JAV bendraisiais apskai-
tos principais, finansinés atskaitomybés formos ir turinio tobulinimas atsizvelgiant j kainy
poky¢iy, mokes¢iy surinkimo, uzsienio valiutos perskaiciavimo ir kitas jmoniy veiklos pro-
blemas.
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2. BALTIJOS SALIU MOKSLININKU INDELIS ATLIEKANT
TARPTAUTINIUS APSKAITOS SISTEMU TYRIMUS

Atliekant tarptautinius buhalterinés apskaitos sistemy lyginimus nemaza indélj jnesé ir Bal-
tijos saliy (Latvijos, Lietuvos, Estijos) mokslininkai. Dar sovietiniais laikais buvo atlikta
Bulgarijos, Cekoslovakijos, Lenkijos, Rumunijos, Vengrijos, Demokratinés Vokietijos Res-
publikos ir Taryby Sajungos buhalterinés apskaitos organizavimo ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo lyginamoji analizé (Mackevi¢ius, 1977, 1984). Atkirus Latvijos, Lietuvos,
Estijos nepriklausomybe atsirado Zymiai didesnés galimybés lyginti jvairiy pasaulio aliy
apskaitos sistemas, nagrinéti jy Zymiausiy autoriy mokslinius darbus. 1994 m. i$éjusioje $io
straipsnio autoriaus knygoje jau buvo aprasyta apskaitos tvarkymo patirtis labiausiai i$sivys-
¢iusiose rinkos ekonomikos $alyse (JAV, Didzioji Britanija, Australija, Ispanija, Norvegija,
Svedija, Danija) buvusiose socialistinése Ryty Europos $alyse (Bulgarija, Cekija ir Slovakija,
Vengrija, Lenkija, Rumunija, Vokietijos Demokratiné Respublika, TSRS) taip pat Baltijos
(Latvija, Lietuva, Estija) bei besivystanciose Azijos ir Afrikos Salyse (Mackevicius, 1994).
Siy $aliy apskaitos biklés apzvalga buvo atlikta remiantis uZsienio $aliy autoriy darbais. Si
apzvalga apémé 1945-1992 mety laikotarpj. Nuo 1993 mety minétose salyse jvyko daug
apskaitos sistemos poky¢iy, todeél $iuos tyrimus reikéty testi.

1994 metais buvo pradéti i§samesni Baltijos $aliy apskaitos sistemy pertvarkymo j va-
karietiskajq apskaitos sistemg tyrimai. Suburtas tarptautinis mokslininky kolektyvas 1995
metais zurnale ,The European Accounting Review" ir viename prestiZiniy leidiniy , Europe-
an Accounting Guide® paskelbé straipsnius apie apskaitos reformas ir jos problemas Balti-
jos Salyse (Alver, Bailey, Mackevicius, Paupa, 1995 ir Alver, Bailey, Kovaliov, Mackevi¢ius,
Paupa, 1995), 0 1996-1997 metais tyrimo rezultatai buvo pristatyti Europos Apskaitos
Asociacijos kongresuose, jvykusiais Norvegijoje (1996) ir Austrijoje (1997). Tikslinga pa-
zymeéti atliktg Australijos, Belgijos, Danijos, Didziosios Britanijos, Ispanijos, Italijos, Nor-
vegijos, Olandijos, Pranciizijos, Suomijos, Svedijos, Vokietijos balansy ir pelno nuostoliy
ataskaity analize (Mackevicius, Poskaité, 1997).

Dél jvairiy priezasciy beveik 10 mety tarptautiniai apskaitos sistemy moksliniai tyrimai
Baltijos $alyse nebuvo atliekami. 2004 metais vél susibare Baltijos $aliy mokslininkai atli-
ko apskaitos specialisty rengimo analize Baltijos $alyse ir jos problemas idésté Jungtiniy
Tauty konferencijoje (Mackevi¢ius, Haldma, Paupa, 2004), o apskaitos nacionalinio regla-
mentavimo ir tarptautiniy apskaitos standarty taikymo problemas didZiausiuose pasaulio
apskaitos kongresuose Koréjoje (2004) ir Turkijoje (2006 m.) (Alver L., Alver J., Macke-
vi¢ius, Paupa).

Atskirai reikéty pazymeéti atlikta Cekijos ir Lietuvos nacionaliniy apskaitos standarty
lyginamaja analize (Mackevicius, Strouhal, Zverovich, 2008). Prof. J. Strouhal iniciatyva
buvo suburtas tarptautinis mokslininky kolektyvas atlikti maZy ir vidutiniy jmoniy finansi-
nés atskaitomybés lyginamaja analize naujose ES $alyse. Buvo i$nagrinéta Cekijos, Estijos,
Latvijos, Lietuvos, Lenkijos, Rumunijos, Slovakijos finansiniy ataskaity sudarymo patirtis,
iskeltos apskaitos harmonizavimo problemos, pateiktas minéty $aliy kalbomis svarbiausiy
apskaitos terminy zodynélis (Harmonization of ...2011)

Pastaraisiais metais j tarptautinius buhalterinés apskaitos sistemos mokslinius tyrimus
jsitraukeé vis daugiau Lietuvos mokslo atstovy. Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio
fakulteto déstytojai ir studentai atliko issamy Lietuvos, Latvijos ir Svedijos sanaudy pripa-
zinimo lyginamaja analize (Gipiené, Kanapickiené, Lepeckiené, 2008).
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Vertas démesio L. Kazlauskienés atliktas 1-ojo verslo apskaitos standarto ,Finansiné
atskaitomybé® ir tarptautiniy apskaitos standarty finansiniy ataskaity sudarymo ir patei-
kimo pagrindy palyginimo tyrimas (Kazlauskiené, 2007). R. Legenzova jvertino Lietuvos
buhalterinés apskaitos reglamentavimo poky¢ius Europos Sajungos apskaitos harmoniza-
cijos proceso kontekste (Legenzova, 2007). Beje, finansinés apskaitos harmonizavimo ten-
dencijas dar 2002 metais nagrinéjo V. Lakis. ] tarptautinius buhalterinés apskaitos sistemos
tyrimus ypa¢ aktyviai jsitrauké nemazai Vilniaus universiteto Apskaitos ir audito katedros
magistranty. Jie i$nagrinéjo buhalterinés apskaitos organizavimo patirtj Suomijoje (Virelia-
naité, Mandeikaité, 2008), Slovakijoje (Visockas, 2008), Vokietijoje (Laurynaitis, 2009),
tesiami 1998 m. pradéti (Mackevicius, Capas) Islamo $alyse apskaitos tyrimai (Leipus, Al-
bertavi¢ius, 2009; Mackevicius, Leipus, 2011).

3. KRITERIJAI STIPRIAUSIAI PASAULIO APSKAITOS SALIAI NUSTATYTI
Ivairiy pasaulio $aliy apskaitos sistemy lyginimas, apskaitos modeliy karimas iskélé nauja
problema: kuri pasaulio $alis geriausiai tvarko apskaita, kurig galima vadinti stipriausia aps-
kaitos $alimi pasaulyje? Stipriausios pasaulio apskaitos $alies teorija 1985 metais i$kélé zy-
miausi tarptautinés lyginamosios apskaitos specialistai Ch. Nobes ir R. Parker. Jy nuomone,
stipriausios apskaitos $alys yra tos, kurios:

1) turi daugiausia didZiausiy pasaulyje kompanijy;

2) turi vietiniy kompanijy su didZiausiu akciniu kapitalu;

3) turi didziausiy ir seniausiy profesiniy apskaitos organizacijy;

4) turi tarptautiniy apskaitos ir audito jmoniy;

S) yra tarptautiniy apskaitos standarty komiteto steiggjos;

6) yra pasaulio apskaitos kongresy organizatorés (Nobes, Parker, 1985, p. 4 -7).

Remdamiesi $iais kriterijais, Ch. Nobes ir R. Parker sudaré tokj 15 stipriausiy pasau-
lio apskaitos $aliy sarada (angly kalbos abécélés tvarka): 1. Australija, 2. Belgija, 3. VFR,
4. Olandjja, 5. gveicarija, 6. Italija, 7. Venesuela, 8. Kanada, 9. Japonija, 10. Piety Afrikos
Respublika, 11. Didzioji Britanija, 12. Prancazija, 13. Meksika, 14. Ispanija, 15. JAV.

1985-1990 metais Ch. Nobes ir R. Parker surinko papildomg informacijg apie nagri-
néty ir kity pasaulio $aliy apskaitos bukle ir paskelbé nauja 16 stipriausiy $aliy sarasa, i kurj
jtrauke $ias naujas $alis: Danija, Honkonga, Liuksemburga ir Sveicarija, o i§ pirminio sarago
isbrauké Belgija, Venesuel ir Piety Afrikos Respubliky. Galutiné autoriy i$vada buvo to-
kia: stipriausios pasaulio apskaitos $alys, labiausiai tenkinancios minétus kriterijus, yra $ios:
1) JAV, 2) Didzioji Britanija, 3) Vokietija, 4) Prancizija, 5) Olandija, 6) Japonija. Sioms
Didziojo $eSeto $aliy apskaitos sistemoms yra badingos tam tikros ypatybés, rodancios jy
stiprybes ir unikaluma (Zr. 2 lentele).

Ch. Nobes ir R. Parker pateikty $esiy kriterijy stipriausiai apskaitos $aliai nustatyti ne-
pakanka, jy turéty bati daugiau. Pagrindinis $iy kriterijy trakumas yra tas, kad jie tinkami
tik didziosioms ir turtingoms valstybéms, kurios turi stiprias kompanijas, dideles profesines
apskaitos organizacijas, rengia pasaulio apskaitos kongresus ir kt. Minéty kriterijy sarasa
tikslinga buty papildyti, bitent, stipriausios apskaitos poziariu $alys yra tos, kuriose: 1)
gerai i§vystytas apskaitos teorijos mokslas, 2) aukstas apskaitos specialisty rengimo lygis,
3) geriausiai taikomi tarptautiniai apskaitos standartai ir tarptautiniai finansinés atskaito-
mybés standartai, 4) maziausias aplaidaus ir apgaulingo apskaitos tvarkymo lygis ir kt.
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2 LENTELE. Stipriausiy pasaulio apskaitos $aliy apskaitos ypatybés

Salys

Apskaitos ypatybés

JAV

Finansinés apskaitos standartai skirstomi j bendruosius ir gamybiniy jmoniy standartus. Be aps-
kaitos standarty yra parengtos finansinés apskaitos koncepcijos, kuriose pateikiami bendriausi
ir esminiai nurodymai apskaitai tvarkyti. Svarbus JAV apskaitos bruozas - siekimas detalizuoti
jvairias jos taisykles ir proceduras. Kai kurie autoriai teigia, kad net visose pasaulio salyse kartu
paémus nerasime tokiy detaliy finansinés apskaitos taisykliy, kaip JAV. Daugelyje Gkio saky,
kurioms badinga veiklos specifika (pvz.: kino, misko, gavybos pramoné) parengta daugybé re-
komendacijy, nurodymy, pajamom:s ir islaidoms pripazinti, savikainai ir pelnui apskaiciuoti ir kt.
JAV apskaitos teorija ir praktika labai dinamiskos: kei¢iantis ekonominéms salygoms, atsiradus
naujiems finansavimo ir kreditavimo badams, pazangesnéms techninéms priemonéms, opera-
tyviai perziarimi apskaitos principai, taisyklés ir standartai ir prireikus derinami su pasikeitusio-
mis aplinkybémis. Aukstas apskaitos kompiuterizavimo lygis, daug jvairiy apskaitos programy.

DidzZioji
Britanija

DidZioji Britanija turi seniausig ir turtingiausia pasaulyje apskaitos istorija. Ji daré ir daro didele
jtaka pasaulinés apskaitos raidai. DidZiosios Britanijos apskaita tiksliai reglamentuota, bet tuo
paciu ir gana lanksti. Kaip turi bati tvarkoma apskaita jmonése nurodyta Kompanijy jstatyme,
kurio privalo laikytis visos jmonés. Nei vienoje pasaulio salyje néra tiek daug stipriy, turinc¢iy
turtinga istorine patirtj ir tradicijas, profesiniy apskaitos organizacijy, kaip Didziojoje Britanijoje
(jkurtos 1853 — 1870 metais). Jos rengia daug rekomendacijy apskaitai tvarkyti, kurios néra
privalomos, taciau daro apskaita lankstesne ir tobulesne. Vertybiniy popieriy komisijoje regis-
truotoms jmonéms apskaita tvarkoma pagal ,Geltonosios knygos” reikalavimus.

Vokietija

Didele jtaka kuriant ir tobulinant apskaitos sistema daré ir daro salies Vyriausybé. Profesinés
apskaitos organizacijos néra stiprios. Vokietijos apskaita pirmiausia atlieka mokesciy jstatymy
reikalavimus, t.y. orientuota j kuo tikslesnj mokesciy apskai¢iavima. Vyrauja visiskai bekompro-
misinis pasitikéjimais jstatymais ir teismo sprendimais. Siekdamos parodyti kuo pastovesnius
veiklos rezultatus, Vokietijos jmonés pelningais metais sudaro pelno atidéjimus, kuriuos pa-
naudoja nuostolingesniais metais. Smulkiai ir iSsamiai paaiskinti savo jmonés veiklos ypatybes
ir rezultatus aiskinamajame raste yra,sena ir gero skonio” vokiskoji tradicija. Apskaitos mokslo
darbuose aukstai vertinamas E. Schmalenbacho 1927 metais sukurtas saskaity planas.

Prancuzija

Esminis Pranctzijos buhalterinés apskaitos sistemos privalumas yra Generalinio saskaity

plano sukarimas ir jo naudojimas praktikoje. Jis yra labai detalus, apima visas saskaitas, turto

ir jsipareigojimy jvertinimo, pelno skai¢iavimo, dokumenty tvarkymo taisykles ir kt. Saskaity
plana sudaro trys skyriai: 1) pagrindiniai apskaitos principai ir terminai, 2) finansiné apskaita, 3)
valdymo apskaita. Didele jtaka tvarkant apskaita turi Nacionaliné apskaitos tarnyba (ji tobulina
Generalinj saskaity plana ir rengia apskaitos standartus) bei Buhalteriy eksperty ir buhalteriy —
teisininky asociacija, kurios nariais gali buti ne jaunesni kaip 25 mety asmenys.

Olandija

Jvairts mokslininkai, tyrinéje Olandijos apskaitg teigia, kad jos teorija ir praktika verta geriau-
sios pasaulinés apskaitos teorijos ir praktikos pavyzdziy. Olandijos Civilinis Kodeksas numato,
jog suinteresuotos jmonés ar asmenys, pastebéje, kad atitinkamy jmoniy apskaita tvarkoma ir
finansiné atskaitomybé sudaryta pazeidziant jstatymus gali tiesiogiai kreiptis j Olandijos jmoniy
Teisingumo rdmus, kuriy teisma sudaro 3 teiséjai ir 2 registruoti buhalteriai ekspertai. Olandijos
apskaitos ir teisés sistemy rysys yra unikalus reiskinys pasaulinéje apskaitos praktikoje. Todél
neatsitiktinai Olandijos apskaitos sistema laikoma viena tvarkingiausiy ir pavyzdingiausiy aps-
kaitos sistemy pasaulyje. Jmoniy apskaitos praktikoje pasitaiko maziausiai klaidy ir apgauliy.

Japonija

Japonijos apskaitai 19 - 20 amziaus didele jtaka daré Vokietijos ir Prancuzijos apskaitos
sistemos. Paskutiniais deSimtmeciais sparciai vyksta apskaitos amerikonizacijos, tiksliau
internacionalizacijos procesas, nes daug Japonijos jmoniy yra multinacionalinés ir ima taikyti
tarptautinius apskaitos standartus. Japonijoje apskaita atlieka antraeilj vaidmenj po valdymo
ir marketingo moksly, kuriais labiausiai remiasi Japonijos kompanijos. Todél apskaita labiausiai
rupi vyriausybei, o didZiausia profesiné apskaitos organizacija - Japonijos diplomuoty viesy
buhalteriy institutas apskaitai turi mazai jtakos. Pastaraisiais metais pastebima ,teisinio pozia-
rio” (Teisingumo ministerijos jtaka) j apskaita silpnéjimo ir ,ekonominio poziario” (Finansy mi-
nisterijos jtaka) stipréjimo tendencija. Dél kalbos barjero sunku objektyviai jvertinti Japonijos
apskaitos sistemos privalumus ir trakumus.

Saltinis: sudaryta autoriaus
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ISVADOS

Siuolaikinémis globalizacijos salygomis vis glaudesni darosi jvairiy $aliy savitarpio rysiai;
ju politika, ekonomika, socialinis gyvenimas jgyja vis daugiau bendrumo elementy. Spren-
dZiant jvairias $aliy bendradarbiavimo problemas, svarbig reik$me atlieka buhalteriné aps-
kaita, jos tiekiamos informacijos panaudojimas konkretiems tikslams pasiekti. Gerai tvar-
koma buhalteriné apskaita padeda priimti teisingus valdymo sprendimus, taupiai naudoti
visy rasiy isteklius. Tadiau nacionalinése apskaitos sistemose dar yra daug skirtumy, susida-
riusiy dél ekonominiy, istoriniy, kultariniy, politiniy ir kity veiksniy.

Labai svarbu sumazinti nacionaliniy apskaitos sistemy skirtumus ir sukurti sistemg, kuri
atitikty visy $aliy apskaitos informacijos vartotojy interesus. Siekiant $io tikslo svarbu ple-
toti tarptautinius nacionaliniy buhalterinés apskaitos sistemy lyginimo mokslinius tyrimus,
jtraukti j $iuos tyrimus kuo daugiau jvairiy $aliy apskaitos teorijos ir praktikos specialisty.
Naudojant $iy tyrimy rezultatus galima buty sukurti moksliskai pagrista ta tarptautinj aps-
kaitos modelj ir parengti objektyvesnius kriterijus stipriausioms pasaulio apskaitos Salims
nustatyti.
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INTERNATIONAL RESEARCHES FOR COMPARING NATIONAL
ACCOUNTING SYSTEMS

Jonas Mackevicius

Summary

The goal is to evaluate researches of authors from various countries on national accounting system
comparison and to present accounting systems of most powerful countries. The article provides
arguments why it is important to do the comparing of accounting systems of different countries,
analyse classifications of accounting systems presented by different authors.

These accounting models can be marked: United States of America, European Union, Islamic,
Latin-American, developing Asian and African countries. The idea for common model for
countries of the entire world is raised.

The input of scientists from Baltic countries in conducting accounting systems researches is
evaluated. Features of six most powerful accounting counties (United States of America, Great
Britain, Germany, France, Holland and Japan) accounting systems are analyzed. Criteria for
assessing the premier accounting country are presented.



IKOHOMMNYECKAA CYITHOCTDHb AOTUCTHUYE-
CKHUX N3AEPXEK KAK OBBbEKTA BYXTAATEP-
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Aunomayusa. B cmamve Ha 0CHOBAHUU U3YHEHUS CHEYUAALHOTE IKOHOMUUECKOTL U HOPMAMUBHOT
AUMEPAMypol UCCAI08AHA IKOHOMUHECKAS. CYUYHOCTIb KAMe2OPULl <A0ZUCUHECKIE 3aMpampl> U
<Ao2UCHuHecKie U30epHCKI> U 000CHOBAHA UX HemoecmeenHocmy. Boisereno omcymcmeue xkax
eQUHCIMBA 8 MPAKMOBKe PACCMAMPUBAEMbIX NOHIMULL, MAK U HemK020 Ux 0npedeseHUs Hepes mep-
MuHbL, He npuHadiescaujue meopuu Aozucmuxu. B pesyromame npedroseno paccmampusams A0-
aucmuseckue U30epiKu Kak CHoUMOCHb NOMPEOAEHHbIX MPYO0BbIX, MAMEPUANLHBIX, PUHAHCOBbIX
U UHPOPMAYUOHHBIX PECYPCOB, CBIZAHHBIX C OCYUeCBAEHIUEM Onepayuti u GyHKYuil, obecnenusaro-
wjux npodBLKeHUE MAMEPUAILHO20 00BeKMA HA NPEONPUSMUL U MeNDY NPEONPUSMUIMU, 4 MAKce
noddeprcanue 3anacos. Takoil nodxod no3soum udeHMuUPUYUPOBAMy Ao2ucmudecKue Usepircki 8
3ampamax Ha npou3o0cMeo, ynpasAeHue u pearusayuio, a makoke BHePeaAUSAYUOHHBIX Pacxodax,
4mo dacm 803MOHHOCL JOCHIOBEPHO CHOPMUPOBANTD YHEMHO-AHAAUMUHECKOE NPOCPAHCNGO OAS
YNPABAEHUS AOZUCTIUHECK O] DeSMEALHOCbIO OP2aHU3AYULL.

Kawuesvie caosa: rozucmumeckue 3ampambi, A02UCMu4ecKue U30epicku, AO2UCHUKA.

BBEAEHUE

3aTpaThl, CBA3aHHBIE C AOTHCTUKOM, COCTABASIOT 7—16 % COBOKYIIHBIX AOXOAOB IPEAIIPHS-
THI HAM AO 45 % OOIIMX U AAMUHUCTPATUBHBIX PACXOAOB. IIpH 9TOM AOASI AOTHCTHYECKHX
U3AEPIKEK B CTPYKTYpe OOIMX 3aTpaT Ha IMPOM3BOACTBO U PEAAM3AIIUIO IIPOAYKIUH IIPO-
AOAXKAET BO3PACTaTh B Pe3yAbTaTe YCAOXKHEHHS Ilerel II0CTaBOK, N3MEeHSIOM[ e Csl CUCTeMbI
3aKa30B U BO3PACTAIOLINX TPeOOBAHUII K KAYeCTBY OOCAYXKUBAHIS, B CBSI3U C UeM YIIpaBAe-
HHUe AOTUCTUYECKUMH 3aTpaTaMU CTAHOBHUTCS KAIOUEBBIM PaKTOPOM POCTa KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH OpraHHU3ALMK B COBPEMEHHBIX YCAOBHSIX XO3SIACTBOBAaHIUSL. IIpy 9TOM OCHOBOM
3 PeKTUBHOTO YIIPABACHHS ABASETCS HHPOPMAITHA O BeAMIMHE ¥ NPUYMHAX BO3SHUKHOBE-
HIST AOTUCTHYECKHUX 3aTPAT, CHCTEMHAS PeTUCTPAIIMS U IPYIIIPOBKA KOTOPOI MOXKET OBITh
OCyIecTBAEHA TOABKO B paMKax OyxraaTepckoro yuera. OpHaKO HECMOTPsI HA IIHPOKYIO B
HacTosiiee BpeMsi BOCTPeOOBAHHOCTh AOTHCTUYECKUX METOAOB YIIPABAEHHUsI cOOpy Heob-
XOAMMOM AASI 9TOTO HHPOPMAIIUH B CHCTeMe OyXIaATePCKOro yueTa B COBpeMeHHOI 9KOHO-
MMYECKOIt HayKe He YAGASIeTCSI AOAXKHOTO BHUMAHUS. B aTOM CBsA3M HCCAGAOBaHIE 9KOHOMU-
4eCKO CYIIHOCTU AOTHCTUYECKHX H3AEPIKeK KakK 0ObeKTa OyXIraATepCKOTo ydyeTa SIBASETCS
aKTYaAbHBIM U MPAKTHIECKH 3HAYUMBIM.

OCHOBHA YACTb

B sxonomuueckoi HayKe NCCACAOBAHNE COOTHOIIEHMS TaKUX KaTel‘OpI/Iﬁ KaK «3arparbl>,
<HUBAEPIKKH >, <PaCXOAbI> 3aHHMAIOT CYyIIECTBEHHOE MECTO. Aorucruka B CBOIO o4uepeAb
ABAACTCA OTHOCHUTEADHO MOAOAOﬁ, PaSBHBaIOH.IefICH HayKOfI u Ae(l)I/IHI/II_II/II/I MOHSATUHN «<AOTH-
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CTHUYECKHE UBACPKKH >, <« AOTHCTUYECKHE 3aTPATHI>»>, < AOTHCTUCTUYECKHE PACXOABI> CBOH-
CTBEHHBI € elrje B GOABIIe CTeIIeHH, IOCKOABKY KaK CIIPABEAANBO OTMEYAIOT POCCUICKHUe
yuenbie B.B. Asi6ckas, E. 1. 3atinies, B. 1. Ceprees, A.H. Crepaurosa: « MHorue BoImpocs,
oTHOCsmuecs K ee (1ozucmuxu — E.B. Maseil) TOHATUIHOMY amnapary ¥ TePMUHOAOTHH,
IOCTOSIHHO YTOYHSIOTCS U M3MEHSIOTCS, HAIIOAHSSCh HOBBIM COACPYKAaHHEM. ... MHOTHE aB-
TOPBI TIOAB3YIOTCS PA3AMYHBIMU TePMUHAMH, OIIUCHIBAS OAMHAKOBbIE CYITHOCTH HAM SIBAE-
HUSA B OAHOM npeaMeTHOM o6aactu (Ceprees, 2010).

Ipu u3ydyeHHM TIOHATHS AOTHCTHIECKHX M3ACPIKEK OBIA IPOBEACH AHAAM3 AMTEPATYp-
HBIX ¥ HOPMAaTHBHBIX HCTOYHUKOB. B pesyAbraTe OBIAO BbIIBAEHO OTCYTCTBUE €AUHOM TPaK-
TOBKU AQHHOI KaTETOPHH, ITO SIBASIETCSI CAEACTBUEM IIPOOAEMBI CTAHAAPTU3ALIMI TEPMUHO-
AOTHIY B AOTUCTHKE.

CaeayeT OTMETHTD, YTO MHOTHE aBTOPBI OTOXAECTBASIIOT KaTeTOPHU «AOTHCTHYECKHe
MBAEPIKKH>»> M < AOTUCTHYECKHe 3aTpaTbl». OAHAKO, T0-HAIleMy MHEHUIO, AAHHbIE ITOHSATUS
SIBASIIOTCS. IIPUHIJMIIMAABHO PA3AMYHBIMH, IIPUYEM AOTUCTHYECKHE M3ACPXKKH BBICTYIIAIOT
YaCTBIO AOTHCTUYECKHX 3aTPAT, KOTOPbIE B CBOIO OYEPEAD IIOAPABACASIOTCS B 3aBUCUMOCTH
OT Y4acTHs B BOCIPOU3BOACTBEHHOM IIPOLiecce Ha KalMTaAUBHpYeMble 3aTpaThl (B OCHOB-
HOI1 1 060POTHBII KalMTaA) U TeKymire. AOTUCTUYECKUE U3AEPXKKU IIPEACTABASIOT co60it
TeKyIIHe AOTHCTHYECKHE 3aTPAThl U PEKAITUTAAUSHPOBAHHBIE B H3ACPXKKHU IIPOU3BOACTBA U
ce6eCTOMMOCTD IIPOAYKIMH (B BUAE aMOPTH3ALMOHHBIX OTYMCACHHUI 1 T.A.) PaHee KalHTa-
AM3UPOBAHHbIE AOTHCTHYECKHE 3aTPAThl. TakuM 00pa3oM MMEHHO AOTHCTHYECKHe H3AEp-
SKKH SIBASTFOTCSI TOH YaCTBIO COBOKYTIHBIX AOTHCTHYECKHX 3aTPaT, KOTOPas TOAAEKHUT MHUHH-
MU3ALUY 1 OTAEABHOMY ydeTy. IIpu aTOM OTMeTHM, YTO B CHCTeMe GYXTaATEpPCKOIO ydeTa
MO>KeT 06061aThCs TOABKO BEAMMMHA SIBHBIX (6yXraATepCKHX ) H3ACPIKEK.

Pe3yAbTaTBI HCCAEAOBAHMS TPAKTOBOK KATETOPHH <«AOTHUCTHIECKHE UACPKKH>»> IPeA-
CTaBAeHHI B Tabanre 1.

Taxum 06pazomM, 60abmuHCTBO aBTOpoB (Abibekas B.B., aitnes E. 1., Ceprees B. 1.,
Crepaurosa A.H., Asecunckas T.B., Kaszapuna. A.A, llanosaa C.C, IToaemyx M.11., Ilep-
6axoB B.B. 1 Ap.) CXOASTCS BO MHEHHH, OTPEAEASSI AOTUCTHUYECKIEe U3ACPXKKH KaK 3aTPaTbl,
CBS3aHHbIE C BBITIOAHEHHEM AOIMCTHYeCKuX omneparuil. [Ipu aToMm sorucruyeckue omepa-
MM PACCMATPUBAIOTCS MMH AOO KaK CAMOCTOSITEAbHAS YACTh AOTHCTHUECKOTO MPOIiecca,
BBITIOAHSIEMAsl HA OAHOM paboyeM MecTe U/ HUAH C TIOMOIIbI0 OAHOTO TeXHUYECKOTO yCTPO¥-
cTBa, 060CO0AEHHAS COBOKYITHOCTD ACFICTBHUI, HAIIPABACHHbIX Ha IPe0Opa3oBaHIe MaTepH-
AABHOTO ¥/ HAYM MHPOPMALIMOHHOTO IIOTOKOB; AM0O Kak AI060Oe AeHCTBHE, He MoAAeXKaIIee
AAABHENIIEeN AEKOMITO3UIMU B paMKaX IIOCTaBACHHOM 3aAQYM MCCACAOBAHMS AU MEHEA-
JKMEHTa, CBSI3aHHOE C BOSHUKHOBEHIEM, IPe0Opa30BAHIEeM HAN [IOTAOLIEHHEM MaTePHUAAb-
HOTO U COITYTCTBYIOMIMX €My MOTOKOB (MHPOPMALOHHDIX, UHAHCOBBIX, CEPBHCHDIX).

B cBOMX MCCAEAOBaHMAX TepMUHOAOTHHU AorucTUKY B.B. Api6ckas, E. 1. 3arines, B. 1.
Ceprees, A.H. Crepanurosa 0TMe4aroT, 4TO CaM TePMHH <« OIIePaIlHs> IPHUIIEA B AOTHCTUKY
U3 OIIePAIIMOHHOTO MEHEAKMEHTa.

TakuM 06pasoM, MOXKHO IIPOCAEAUTb CAOKHOCTD TEPMHHOAOTHMH PAaCCMATPUBAEMOTO
HOHATHS Yepe3 MHOTOYPOBHEBYIO CTPYKTYPY IIOCTPOEHHS OIPEASACHHUS «AOTHCTHYECKIEe
U3ACPXKKH>. Tak B yKa3aHHOM OIpeAEACHUH IIPUCYTCTBYeT TEPMUH «AOTUCTHYECKHE OIle-
PALMH >, KOTOPBIi OIIMPAETCs Ha KATETOPHUIO «AOTHCTHYECKHI TOTOK> K IIOHATHE «OIepa-
LHST>, IepelleALIHil B AOTUCTHKY U3 OIEPALjiOHHOTO MeHeAXMeHTa (puc. 1).
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TABJIULIA 1. Moaxopbl K TPAaKTOBKE KaTeropum «10rncTryeckrie nfepKkn» B SKOHOMUYECKO N HOPMaTVBHOM

nuteparype
KnioueBble cnoBa (noructmyeckne nspep>KKm — 31o)
N3aepxKm Ha Mpoune onpepeneHna
AsTop BbIMONHEHNe 4
NIOrNCTNYeCKnX Bep6aanb|e epes
onepavii cocTaB
1 2 3 4
B.B.bi6CKas,
E. . 3anues,
+
B. /. Ceprees,
A.H. CrepnuroBa
AnecuHckan T.B. +
KasapwuHa. J1.A. +
LWanoean C.C. +
MwupoTuH J1.b. 3aTpatbl TPYAOBbLIX, MaTePUAbHbIX, GUHAHCOBBIX 1
NHPOPMaLIMOHHBIX PecypcoB, 00yCNOBEHHbIe BbIMOMHe-
HVeM NPeAnpPUATAAMN CBOUX GYHKLIMIA MO BbIMONHEHNIO
3aKa3oB notpebuteneit
Monewyk N.W. +
Opo3pos 1. A. +
CueoxunHa H. . V13a€p>KKI, CONPOBOXKAAIOLLME BbINOSHEHNE GYHKLMI
NOFNCTUKM
AHUKUH B. A. +
Kynuk U.N.
Lllep6akos B.B. +
bayspcokc [1. . Bce pacxogpl, HeobxoarMmble Ana obecnedyeHns noTpes-
HOCTeN NOrncTnKn
MNetpocan [.b. CTOMMOCTHOE BbipakeHue 3aTpaT NPOU3BOACTBEHHbIX
1 06CNYyKMBatOLLMX NPOMN3BOACTBO HAKTOPOB, 06YCNIOB-
NEeHHbIX TPaHCcPopMaLet MaTepranbHOro NoTokKa n
COMyTCTBYIOLWMX eMy GMHAHCOBOrO N MHGOPMALMOHHOTO
NMOTOKOB Ha BCEX CTafUAX NOTUCTNYECKOrO CornalleHns
Byx. cnosapb +
Cymeny AM,, TeKyLne N3AepKKN NpeanpuAaTniiz Nan opraHnsa-
Menuxos E.O. LA, OKa3blBatoLLMX TONbKO IOTMCTUYECKIME YCIYTU, 1
ABNAIOTCA YACTbIO TEKYLUMX U3LEPXKEK YKa3aHHbIX BULOB
XO3ANCTBYIOLNX OO BEKTOB
Y. CKoBpOHeK 1 [leHeXXHOe BblpaXkeHue NCMosib30BaHHOW pabouelt Cunbl,
3.Capuyww-Bonb- CpeacTB 1 NpeamMeToB TpyAa, PrHAHCOBbIE 3aTpaThl U
cKuin pasfnyHble HeraTnBHblE NOCNEACTBUA GOPC-MAKOPHbIX
COo6bITUIA, KOTOPble 0OYCNIOBNEHbI MPOABMKEHVEM Ma-
TepuasnbHbIX LLeHHOCTeN (CbipbA, MaTepUanos, U3fennn,
TOBaPOB) Ha MPEANPUATAN 1 MEXAY NPeANnPUATUAMY, a
TaKXe noajaep kaHvem 3anacos
Bywkos A.1O. M3pepkKkun peanvsauum NOrucTMYeCcKon MUCCUK; n3aep-
KK, CBA3AHHbIE C OCYLEeCTBNEHNEM TPaANLINOHHbIX
onepauuii n GyHKLMIA, 06ecrneunBatoLLnx ABUKEHNE 1
npeobpa3oBaHye MaTepranbHOro NOToKa
CTBb 2047-2010 3aTparbl, CBA3aHHble C OKa3aHMeM JIOrMCTUYECKNX YCyT
Wtoro 37,5% 43,7 % 18,8 %

MprimeyaHme: co6CTBEHHAN pa3paboTKa



444 MAAEUW EAEHA

JlorucTuyeckuii NOTOK | | Onepayua

A I I Y

v
Jlorucruueckas onepauun

\ T v

Jlorucruueckune H3ACPIKKH

PUC. 1. Vlepapxuyeckoe NOCTPOEHVE TEPMMHA «TIOTUCTUYECKUE N3APXKKI»

OaHako Takoe MCIOAB30BAHHE TEPMHHOB AMIIAET KOHEYHOE OIIPEACACHHE UTOTOBOTO
cmpicaa. Kax ormevaror ITerpos 10. A. 1 3axapos A.A B CBOMX HCCAGAOBAHHSX O METOAOAO-
TUM HaYKU: < ... HICXOAHBIE TEPMUHBI TEOPUH AOAXKHBI OBITH OIIPEACACHBI ALOO OCTEHCHBHO
(AaroTcst Ha 6ase YYBCTBEHHBIX BOCIIPHATHUI, B YACTHOCTH, C IOMOLIbIO IPUMEPOB), AH6O
Jyepe3 TEPMHUHBI, He IIPHHAAAXKAIINE AAHHON Teopuu. [Ipu 3TOM TepMUHBI, OIpeaeAsieMble
IIOCPEACTBOM TPUMEPOB, Takke He SBASIOTCS ucdeprbiBatomumu> (Ilerpos, 3axapos,
1999).

B 9T0it CBSI3KM BHAUTCS [1€A€COOOPA3HBIM YeTKOe OIpeAeAeHHe MOHATHS «AOTHCTHYe-
CKHe M3ASPKKH >, COAePIKAIe KPUTEPHH, TO3BOASIOIINE OIPEACAUTb UX KOHKPeTHBIH CO-
CTaB, 4epe3 TePMHUHbI, He IIPUHAAASKAIIE TeOPHU AOTHCTUKH, a IIOCPEACTBOM OOIIeIPHHS-
THIX 9KOHOMHYECKUX OHITHH.

Yro KacaeTcss HOPMATUBHbIX akTOB, TO TocypaapcTBennsiit Cranpapt Pecriybanxu beaa-
pyco CTDB 2047-2010 « AorucTuyeckas AeATeAbHOCTb. TepMUHBI M OTIpeACACHHS> TPAKTY-
eT AOTUCTHYECKHe U3ACPXKKH KaK 3aTPaThl, CBA3aHHbBIE C OKa3aHHEeM AOTUCTHYECKHX YCAYT.
OAHAKO 3A€Ch AOIYCKAETCS Ta XKe OIMOKA, TOCKOABKY AOTHCTHYECKHE H3ACPIKKH OIIPEACASI-
IOTCSI 4epe3 IIOHATHE «AOTHCTUYECKHE YCAYTH>.

Hexotopsie asropst (Aposaos A.IT., Auukun B.A., Kyaux WL.U.) pator ompepesenme
AOTHCTHYECKUX U3AEPIKEK Yepe3 UX COCTAB, YTO He MO3BOASIET YeTKO PACKPHITh CYLUIHOCTD
AQHHOI 9KOHOMUYECKOF KaTeTOPHH, KOTOPasi AOAXKHA OBITh BRIpakeHa BepbaabHO. B aroit
CBSI3M PACCMOTPUM AdAee MHEHIS aBTOPOB, AQIOIIUX COOCTBEHHOE, OTAMYHOE OT MHEHHS
OOABIIMHCTBA, BepbasbHOE OIIpeAeAeHIe AOTHCTHIECKHX H3AEPIKEK.

Tax Mupotun A.B. paccMarpuBaer B KauecTBe AOTHCTUYECKUX UACPIKEK <« ...3aTPaThl
pecypcoB, 06yCAOBAECHHbIE BBITOAHEHHEM IPEATIPUSTHIMI CBOMX QYHKIIMI IO BHITOAHE-
HUIO 3aKa30B noTpebuteaeit»> (Muporun, 2003). Ha Barasp Cusoxunoit H.IT. «aoructu-
9eCKHe M3ASPXKKH COIMPOBOXAAIOT BBHITOAHEHMe QYHKIIUI AOTHCTHKM: PaCXOABI Ha TPaH-
CIIOPTHPOBKY, Ha IOAAEPIKAHHE 3aIlacoB, Ha 0popMaeHne 3aka30B>» (Cusoxuna, 2000). Ba-
yapcokc A. AK. paccMaTpHBaeT AOTHCTHYECKUE H3AEPIKKHU KAK <« ... PACXOADL, HEOOXOAUMBIE
AAst obecriedenus norpebHocTeit aorucTuku>» (Bayapcoxc, 2005). Cymen A.M. u [Teanxos
E.®. onpeaeAsIoT KaTeropuio <« AOTHCTHYECKUE PACXOABI> KaK « TeKyIe H3AePIKKH IIpeA-
NPHUATHIA UAU OPTaHHU3AIIUI, OKAa3bIBAIOIIIX TOABKO AOTHCTHYECKHE YCAYTH, U SBASIOTCS Ya-
CTBIO TeKyIUX U3ACPKeK YKa3aHHBIX BUAOB X03ACTBylomux 06bexToB» (Cymen, 2010).
OaHako onpepeAeHHs YKa3aHHBIX aBTOPOB TAaKKe OIMPAIOTCS Ha IIOHATHS, OTHOCSIIHeCS
K TEOPHH AOTHCTHKH, TPeOyIOLie B CBOIO OUePeAb AOTIOAHHTEABHOTO PACKPBITHS U OCMBI-
CACHUSL

IToabckue yuensle 4.CxoBpoHex u 3.Capuym-BoAbCKHil yIIOTPeOASIIOT KaTeropio
«AOTHCTHYECKHE 3aTPAThI>»>, OAHAKO, ITO-HAIleMy MHEHHIO, OIIPEACASIOT M XapaKTePH3YIOT
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AOTHUCTHYECKHE H3ACPXKKU. 110 MX MHEHUIO «AOTHUCTHYECKUE 3aTPAThI (aorucruyeckue us-
aepxxku — E.B. Maaeit) [IPEACTABASIIOT OO0 AGHEXKHOE BBIPOKEHHE HCIIOAB30BAHHOM pa-
004ert CHABL, CPEACTB U [IPEAMETOB TPYAQ, GHHAHCOBbIE 3aTPAThI U PA3AMYHbIE HETATHBHbIE
[IOCAEACTBHSI $OPC-MBKOPHBIX COOBITHI, KOTOPbIe 00YCAOBAEHBI IIPOABIDKEHNEM MaTepHU-
AABHBIX I[€HHOCTEMN (Cblpbﬂ, MAaTepHAAOB, U3ACAHI, TOBaPOB) Ha TIPEATIPHATHH U MEXAY
MIPEATIPUATHAMY, A TaKKe ITOAAEPXKAHKEeM 3aIlacoB> (CKOBpOHeK, 2004). OAHaKO ¥ AaH-
HOM OIIpeACAEHMH OTCYTCTBYeT yKa3aHHs Ha MCIIOAb30BAaHME TAKOM BaXKHOM B HACTOsIIee
BpeMs COCTABASIONIe AOTUCTUYECKOM ACATEABHOCTH Kak MHPOPMAITMOHHbIE PeCypPChL.
Haunbosee moAHO, Ha HAII B3TASIA, IOHSTHE AOTHICTHYECKUX M3AepiKeK packpbiro A.B:
IlerpocsHoM «Aorucrudyeckue MU3ACPKKH — CTOMMOCTHOE BBIPR)KEHHE 3aTpaTr IMPOM3BOA-
CTBEHHBIX 1 00CAY)XHBAIOIINX IPOU3BOACTBO (AKTOPOB, 0OYCAOBACHHBIX TpaHCPOpMALIHert
MaTepPHAAbHOT'O ITOTOKA M COITYTCTBYIOIUX eMy $MHAHCOBOTO U MHPOPMALMOHHOT'O MOTOKOB
Ha BCEX CTAAMSX AOTUCTHIECKOTO coraamenus> ([erpocsn, 2005 ). OaHAKO 1 3AeCh IPUCYT-
CTBYeT HEYETKOCTb, [IOCKOABKY AASI IIOHMMAHFSI AOTHCTHYECKUX H3AEPIKEK HEOOXOAUMO IIpeA-
BApPUTEABHO PACKPBITD IOHATHS «MaTe€PUAABHBIN IIOTOK> U «AOTHCTHYECKOE COTAALIICHHE >

BbIBOADI

Ha ocHoBanNM NpOBEAEHHOTO HCCAEAOBAHMS, a TAKKe IPUHKMMAs BO BHUMAHMe, YTO OCHOB-
HbIM 00bEKTOM AOTHUCTHKH SIBASIETCSI MATepHAABHBIN [TOTOK, HAMH [IPEAAATaeTCSI CACAYIOIee
OIpeAeAeHHe KaTerOPUH « AOTHCTHYECKUE UBACPIKKH > KaK 00beKTa OyXIraATepCKOro yuera.

Aorucrimdeckrie H3ASPIKKH — 9TO CTOUMOCTb ITOTPeOASHHBIX TPYAOBBIX, MATEPHAABHbIX,
$UHAHCOBHIX U MHPOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB, CBA3AHHBIX C OCYIIECTBAGHHUEM OIIePaliHil U
QyHKIMI, 06eCIIeYNBAOIINX IPOABIDKEHHE MATEPHAABHOTO OOBeKTa Ha IIPEAPHSTHH U
MEXAY IPEATIPHATHIMHE, a TAakKe IIOAAepP)KaHHe 3armacoB. B kagecTBe Takoro MmaTepuaAbHO-
ro o6beKTa BBICTYIIAIOT MAaTEPHAABHO-TEXHIIECKIE PeCYPChl, He3aBepIIeHHOe IPOU3BOA-
CTBO, TOTOBAs TPOAYKIHSL, TOBAPBL.

Taxo#1 MOAXOA TIO3BOAUT HACHTUQPUITMPOBATh AOTHCTHYECKHE U3AEP)KKHU B 3aTpaTax Ha
IIPOM3BOACTBO, YIIPaBAGHHE U PEAAU3AIHIO, A TakKe BHEPEAAU3AIIMOHHBIX PACXOAAX, UTO
AACT BO3MOXKHOCTb AOCTOBEPHO CPOPMHUPOBATh yI€THO-aHAAUTHUYECKOE IPOCTPAHCTBO AAL
YTIpaBA€HMS AOTHCTUYECKON AeATEABHOCTDIO OPTaHU3ALMK B HAIlPABACHHH MUHMMM3AIUU
COBOKYIIHBIX 3aTPAT U IIOBBILIEHHUS €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
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THE ECONOMIC CONTENTS OF LOGISTICS COSTS AS AN OBJECT OF
ACCOUNTING

Elena Malei

Summary

In article on the basis of studying of the special economic and legislative literature the economic
essence of logistics costs is investigated. Absence of accurate definition of this category through
the terms which are not belonging to the theory of logistics is revealed. As a result it is offered to
consider logistical costs as cost of the consumed labor, material, financial and information resources
connected with realization of operations and functions, providing advancement of material object
at the enterprise and between the enterprises, and also maintenance of stocks. Such approach
will allow to identify logistical costs in expenses for manufacture, management and realization,
and in losses from infringement of conditions of contracts that will give the chance to generate
authentically registration-analytical space for management of logistical activity of the organization.
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BBEAEHUE

Byxraatepckuit apxus $paopentmiickoro 6anka Yuuano (aasee — Uzzano, utaa.) 1363-
1386 rr. mpeAcTaBAsIeT KOAOCCAABHYIO [I€HHOCTD, OH BOCTPeOOBaH AASI HAYUHbBIX HCCACAO-
BaHMI B 00AACTU UCTOPHU OYXTaATepCKOTO y4éTa M GMHAHCOBOIO AHAAM3A, B CBSSH C UeM
AKTYaABHBI IO COBPEMEHHOE H3AAHNE U OyXraATepCKHIiT aHAAH3.

Apxus Uzzano copepxur 53 epMHMIBI XpaHeHus aatupyercs 1363, 1364, 1370 (2),
1375, 1377, 1386 rr. (apxus Canxr-Ilerep6yprckoro uncruryra ucropun PAH. 3amapHo-
eBporneiickas cexnust. Ponp S. Kapron S. Aeao 1). CoXpaHHOCTD IepBOUCTOYHUKOB XOPO-
mrast. OH BKAIOYaeT AOKYMEHTHI [I0 ACHEXKHOI HAAMIHOCTH, ACOUTOPaM U KPEAUTOPAM, IIPH-
XOAY 1 PACXOAY, OIlepPALIMSIM MarasyHa TKaHerl. A OKyMeHTbI OBIAM OOHAPY KEHbI AKAAEMUKOM
B.J. PyreHOyproMm, CIELIMAAUCTOM II0 HCTOPUM SKOHOMUKH CpPeAHeBeKOBOI Mraauu — B
apXuBe 3aIIAAHOEBPOIEHCKON CeKIUH AeHHHIPAACKOIO OTAEACHUS MHCTHTYTa HCTOPHU
Axapemnn Hayk CCCP (AOUMM) B 1940 r. Onu umetor Hassanue «Ilepenucka Hukxoao
Aa Yijano» (Carteggio da Niccolo da Uzzano). Hcropus nosiBAeHUS AOKYyMEHTOB HeU3-
BecTHa. OHa MOXeT ObITH CBSI3aHA C HECKOABKMMHU MMeHaMu: BOCTOKoBeA M.B. Huxoabckuit
(1848-1917); ero cbn, Takske BocToKoBep, akapemuk H.M. Hukoabckuit (1877-1959);
aupektop uHcTHTyTa akapemuk H.IL. Awnxaues (1862-1936), cnenmasuct mo ucTopuu
KHHTH, CPParlCTHKE, APEBHEPYCCKOMY ¥ BUBAHTHIICKOMY UCKYCCTBY.

MsBecTHo, uro B 3aBemanuu Angelo Uzzano ot 1421 r. B cocTaBe MMyIjecTBa Mepedn-
CAEHbI TOPTOBbIe U OAHKOBCKHE KHUI'H, TETPAAH IPHXOAQ M PACXOAQ, XPAHUBIINECS B OAHOM

! 3panme MIHCTUTYTa MMEET BHY TPEHHIOK TPEXAYYEBYI0 APXUTEKTYPY, B KOTOPYIO 3aA0XKeH HAes pabouero
kabunera M.B. HukoAbckoro; 3panue ObIAO BO3BEACHO YCHUAMSMH AIOOSIEN ero CYNpyru, HPOUCXOAMBIIEH 13
6orarort KyIedeckoi CeMbU.



448 MAABKOBA TATbSAHA

M3 ABYX CTapbIX CYHAYKOB B IlepeaHeil AoMa 1 B Kabunere Anboro Uzzano (Angniolo da
Uzzano). YacTb aT0oro HacAepCTBa XpaHutcs B apxuse Cankr-IleTep6yprckoro uHCTUTY-
Ta uctopuu Poccuiickoit akapeMuu Hayk (6ObiBIIee AeHUHIPAACKOE OTACACHHE HHCTHTYTA
ncropun Akasemuu Hayk CCCP, AOUN).

Kommnanus Uzzano 6piaa ocrosana B S0-x rr. XIV . [aaBoit kommanuu 6514 Angniolo (8
AokymeHTax 1363 I. OH yKasaH Kak co6CTBeHHUK), 4aeHaMH — ero 6patbs Giovanni, Niccolo
(puc. 1), Galeazzo. Angniolo ymep B 1363 1., raaBoit craa
Galeazzo (B poxymenTax 1364 I. OH ykasaH Kak COOCTBeH-
HHK). YaeHamu KoMIaHuy Take 65141 Antonio d’Angniolo u
Niccolo da Uzzano (cbn un naemsunnk Angniolo da Uzzano
coorercTBeHHO). Cembst Uzzano mmeAa ABOPSIHCKOE pOUC-
XOXKAEHUE, HO 3a 3aCAYTH Ilepep KoMmyHo# OaopeHipn Obaa
BKAIOUEHA B COCTaB ee rpakAaH (momoaanos). Kommamus
Uzzano ocyecTBAsIAQ 3HAYUTEAbHbIe PHHAHCOBBIE U TOPIo-
Bble OIEpAINH, YACHbI CEMbH HEOAHOKPATHO OBIAM COBETHH-
KaMH MOHETHOTO ABOPA M APYTHMHU AOAKHOCTHBIMH AHIJAMH
Oropeniyn.

Apxus Uzzano 6b1a omy6auxoBaH akasemuxoMm B Py-
Ten6yprom (1911-1988), HO HMeeT MOTPENIHOCTH TpeA-
CTaBAGHUS M UBAAHHS, He IIepeBeAeH Ha COBPEMEHHBIH SI3bIK,
€CTb IPOIyLjeHHble AOKYMEHTH]; He CHAO)XeH HaAeKHBIMH
6yxrastrepckumu kommeHTapusmu (Pyrenbypr, 1965). B

PyTenbypr moaaraa, 9To AoKyMeHTbI UzZano copAepyKaAu dep-
HOBble U cekperHble 3amucu (Pyren6ypr, 1965, c. 31). Ilo-
IBITKA OYXIaATEPCKOTO aHaAM3a OBIAA IPEATIPUHSTA AaBTOPOM
aroit crareu B 2005 1 2008 rr. (Maabkosa, 2008, c. 240-242, 253-258; 260-269; 2005,
c. 198-199, 207-219). YacTb AOKyMeHTOB GyAeT MPeACTABACHA HA BBICTABKe B DPMHUTAsKe
(anmpeab-uroap 2012).

Caeayer ormerutd pacxokpenus Hamux (T.M.) pacuéros u 6yXraaTepoB KOMIAHUU
Uzzano. HecyimecTBeHHbIe IIOTPEIIHOCTY B pacyeTax, KOHEUHO, ObIAY BbI3BAHbI TEXHIUeE-
CKHMH CAOKHOCTSIMH. Abacus ¥ BbIMHCAUTEABHbIE TAOAMIIBI He 00eCIIeYMBAAU TOYHOCTD B
pacuérax, KOTOPasi AOCTUTHYTA B HACTOsIII[ee BpeMsi 6Aaropapsi KAABKYASITOPaM M KOMIIBIO-
tepam. Ho 6b1AM ¥ cylecTBeHHbIE IOIPEIIHOCTH, OOBSICHUTD KOTOPBIE MOXKHO AMIIb IIPEA-

PUC. 1. BaHkmp Hukonno ga
YuuaHo (3).

HaMepeHHbIMI MAaHUITYASIIMSIMU C IIPPaMH.

Bymara AOKyMeHTOB HECKOABKO PBIXAasl, CBETAO-KPEMOBOTO IiBeTa ¢ pUAUTPAHDBIO HAU
0e3 Hee, He Bceraa poBHO oOpe3anHast. AokyMeHT 3a 16.04-03.06.1364 paspesaH nmomoaam
10 ropusonTast (Ae6UTOPbI U KPEAUTOPBI — Pa3AEABHO), UTO CBHAETEABCTBYeT O IleAeHa-
IpaBA€HHOM HaMepeHHH IpoaxH apxuBa Uzzano. YepHuaa yépHOro 1jBeTa, XOpOIIO CO-
XpaHuBIIHecs, 32 650 AeT HECKOABKO yTpPAaTHBIIME CBOM 1IBET, HO A€TKO YHTaeMble U Ceiyac.
Yacrs 3anuceit BoccraHoBaeHa B.M. Pyren6yprom. XapaxrepHsle IOBPEXAEHHS AOKYMeH-
TOB CBUAETEABCTBYIOT 00 X COBMeCTHOM XpaHeHuH B apxuse Uzzano.

Bymara AAS AOKyMeHTOB nmeaa puanrpanu (He Bceraa) u Hape3aaach (MHOTAQ HOKOM)
AO TpebyeMbIX pasMepoB AASL AOKYMEHTOB. /\OKyMEeHTbI NMeIOT pasHblil popmar (B caHTH-
MeTpax 1o mupuHe 1 Aaune): 12 x 30 (1363 1.), 15x23 (1377 u 1386 11.), 29 x 44 (1370
(2), 1375, 1386 rr.). KpynHOpOpMATHBIE AOKyMEHTBI CTU6AANCH BABOE HAH BIETBEPO.
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AOKyMEHTHI IPOU3BOAAIT 26 COAIOTHO IPOdeccuoHaAbHOe BrieyaTaeHre. OHU PAHKUPO-
Baub! Mo TekcTy (caeBa) u cymmam (crpasa). HesamoAHeHHbIe MeCTa MeXAY TEKCTOM CTa-
THY U CYMMOU OTMEYeHbI IpoYepKaMu. B AOKyMeHTax cAeBa OT TeKCTa CTaTeil ecTh 3HAKH
HEOAHOKPATHBIX IPOBEPOK «.», «->», «/>, AHHYAUPOBaHHE 3a46pKUBAaHUEM. AeHeXXHble
BaAIOTHI 0603Ha4aAUCh B cokpamenHom Bupe (f - fiorini, s — soldi, d — dinari, | - Aupst) u a6-
6peBraTypamu. Bce BaAIOTBI KOHBEPTUPOBAAUCDH B EAUHDIIT AeHeKHbII uamepureas (fiorini,
4TO 0603HA4AA0Ch KaK «a fior» ). OpuenTanus Aag aaTusckux 4udp B fiorini — mo AeBomy
Kpato, oA apabckux — o npasoMy. Llugps ucroabsosanst aarunckue (1363 r.) u apa6-
ckue. B cBepKe HTOroOB — TOABKO apaOCKue, KOTOPBIE II0 YaCTOTe YIOTPEOACHIUS IIOAYIHAY
B MTOTe IPHOPUTET.

CchlAKH Ha HOMepa CTPaHHI] GyXraATepCKHMX KHUI uMeAan o6osHavenue c (oT: carta).
B cchiaKax cOOAIOAAAACH [TOCAEAOBATEABHOCTD, YTO [IOATBEPXKAAET CHCTEMHbIN OyXraArep-
ckuit yuét. Hanboaee uHGOpPMATUBHBIMHY SBASIOTCS AOKyMeHnTbI 32 1370 (2)-1377 rr.

BYXTAATEPCKUI APXVB BAHKA UZZANO 3A :
1363 I

AoxymeHT 1363 1. siBAsIeTCsI HANbOOACE PAHHHM B aPXHU-
Be. OueBHAHO, OH ObIA HamucaH emé caMuMm Angniolo

Uzzano. Ilo sHemHemy BupAy 310 — TeTpaab (mo B.U.
Pyren6ypry — sanmucHas kamwkka). OHa cocrout us 32
CTpaHHIL, O0AOXKKA OTCYTCTBYeT. Hapy>KHBIA AeBbIil
Kpail yKpelAeH y3KUMH ITIOAOCKAaMH M3 IepraMeHTa,
KaKAAs M3 HuX mpommuTa mHypoM. Ha mepramenTte
COXPaHHMAMCb OCTAaTKM 3amuceil. Bpems kperaeHus u
IPOIIMBKY HEU3BECTHO, HO, CKOpee BCEero, OTHOCHT-
cs x 1363 1. 3amucy BBITOAHEHBI HA 00eHX CTOPOHAX
(AuLeBoit 1 060POTHOM) KAKAOTO AUCTA U OXBAThIBA-
10T iepuoa 02-30.06.1363. IlepBast cTpaHuIIa C TAOXO
COXPaHMBIIUMICS IIUPPAMU K BTOPASI C 3a4ePKHY THIMH
TEKCTOM M IMPpaMU He HMEIOT KOHKPETHOTO OTHO-
IeHHs K OCHOBHOMY copepxkanuio Terpapu. Kaxpas
MOCAEAYIOIAsT CTPAHUI}A HAYHMHAETCS C YKA3AHMS FOAQ
(MCCCLXIII) u yncaa (4uca0 — B apabCKOM MAH Aa-
THHCKOM 0603HaueHHH). B obmeM BHae Terpapp mo-

PWC. 2. Onncb febutopos Ha 16.06.1 3E3

CACAOBAaTE€AbPHO BKAIOYAET: (3).

c1 MparmeHTapHO coxpaHmBLUVecs apabckue undpbl

c.2 DparmMeHTapHO COXPAHMBLUMECS TEKCT 1 NATUHCKME LU Pbl — NepeyepKHyTbI

c.3 Onncb HaMMYHBIX JEHEXHbIX CPEACTB

c.4-5 Onuncn febnTopPoB C TEPMUHOM dare B COKpalleHun da

c.6-12 CeMb He3amnoHeHHbIX CTPaHuL, (04eBUHO, pe3epB 1A WeCT MecsALEeB o KOHLA rosa)

c.13-15 | Onncn KpeguTopOoB C TEPMMHOM avere B COKpaLleHun a (Mnv ad nepep rnacHoi 6yKsoli MeHun)

¢.16-21 | LLlecTb HE3aMOHEHHbIX CTPAHUL, (O4EBMAHO, PE3ePB AN WEeCTU MECALEB A0 KOHLa roaa)

€.22-26 | OnucK Npoymx onepaumii C TepMruHamu dare, avere, entrata, uscita n cCbisIkamyi Ha HoMepa cTpa-
HUL, (carta) ByxranTepcKom KHUMM — NepedyepKHyTbI (C. 24-26)
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c.27-29 | Onwucu Bekcenen — nonyyeHHbIx (per lettera mando), BbigaHHbIX (per lettera mandamo) v onnavex-

HbIX (per lettera avemo) — nepeyepKHyTbl

c.30 Mponyck B ogHy CTpaHULy

c. 31 Onvicb onepauwin C TEpMUHOM dare 1 CCbITKOM Ha HOMep CTpaHuLbl (carta) 6yxrantepckoin KHUM
- nepeyepKHyTa

c.32 (DparmeHTapHO coxXpaHMBLUMECA LMPPbI — NepeyepKHyTbI

O0BeKTOM HCCACAOBAHUS SIBASIIOTCS cTpaHuisl 3-5, 13-15, 22-29, 31. B neasix uccae-
AoBanus onu o6beanens (T.M.) o tunam sanmceit u utoram (Kypco! kousepranuu: f1 =
s 62;s1 =d12;11 =s20).

(1) Onuch HaaMYHBIX AeHEXHDBIX cpeACTB. Ee HasBanue — Questo e 'chonto che milascio

Angniolo da Uzano (310 cyer, xotopsiit Mue ocrasua Angniolo da Uzano). Aara
omucu — MCCCLXIII di 2 di giugnio (02.06.1363). Onuch 3adpuxcupoBasa pesyab-
TAaThl MHBEHTAPU3ALIUK KACCHL i COAEPYKUT PAHXXUPOBAHHBIM 110 CTAThsIM IIepedeHb
pasananbix BuA0oB MoHet (ducati, gienovini, fiorini, libbri — grossi u quatrini). O6-
IUI UTOT OIIpeACAeH (TM) B CyMMe 4 323.

(Z)OHI/ICI/I Ae6I/ITOPOB COAEpPXKaAT paH)KPIPOBaHHbIﬁ I10 AaTaM M CTaThsAM NepevYeHb NUMEH

(AMI M KOMIIAHMIT), ACHEXKHBII HM3MEpPUTEADb (fiorini), CYMMBI [0 BUAAM MOHET (£ s,
d). Hassaume ommcu orcyrcTByet, HO 910 OnHch Ae6UTOPOB, YTO SBCTBYeT U3 Tep-
muHa Aeber (da). O6muit utor pe6utopos orcyTcTBYeT, OH onpeaesen (T.M.) B
cymme f9 284 paopuros. Popmar ormrcu ACOUTOPOB UMeET CAEAYIOLIHIT BUA (u3BAe-
venme, puc. 2):

MCCCLXIII di XVI di giungnio

da Antonio Ghuardi e comp fior CXXXIs1d VI
da Giobanni di Nucci fior XXX
Di XVIlII di giungnio
da Angniolo da Uzano proprio fior COXXXIHI
da Giovanni di Tingho speziale fior XL
da Visconte di Lapo e frategli fior CCCCLXXIIs26d 5
da Michelone Novello fior CLXXXVIllls 22d 2
da Andrea Riccardi e comp fior CCXLVINIs20d 2
di XXII di giungnio
da Filippo di ser Giovanni e comp fior CCCXXXIIs XM d Vi
da Beninchasa di ser Piglialarme fior LXH s v d i
Di XXX di giungnio
da ‘ Niccholo Dietifeci e comp ‘ fior ‘ L

(3) Onucu KpeAUTOPOB COAEPIKAT PAH>KUPOBAHHDIIL I10 AATAM U CTaThSIM [IepeYeHb UMeH

(AMIIT MAM KOMTIAHMIT), ACHEKHBII U3MEPUTEAD (fiorini), CYMMBI IO BUAAM MOHET (f s,
d). Hassanue onucu OTCYTCTBYeT, HO 9T0 OTHNCh KPEAUTOPOB, YTO SIBCTBYET U3 Tep-
MHHa «KpepuT>» (a MAu ad). Utoru yKasaHbl TOABKO B ABYX cAydasix. O6muit uror
KPEAUTOPOB OTCYTCTBYeT, HO OIIPEAeACH (TM) B cymMme {8 176. dopwmar onmcu
KPEAUTOPOB HMEeT CACAYIOIIUE BUA (usBAedeHme):

MCCCLXIII di XII di giungnio

Michelone Novello fior Vi

Michelone ditto fior CcC




BYXTAATEPCKUIT APXHB ®AOPEHTUMCKOTO BAHKA YIIITAHO (1363-1386)... 451

di XIll di giungnio

a Michelone ditto fior Vil
a lui medesimo fior XX
a lui medesimo fior XL
a Michelone Novello fior 1l
a ser Durante da Modigliana fior Xl
a Uberto Benvenuti fior X
ad Antoni Ghuardi e comp fior CCCLXXXs7d6
di XX di giungnio
a Ghalasso da Uzano fior DisVildlil
Somma fior MIIDCCCCXXXI
sXlidvilaf
(4)OHI/ICI/I IPOYUX OIEPALUN COAEPIKAT MeHee (1)0pMaAI/I3OBaHHoe IpeACTaBACHHUE. Nx
o6obmenmne umeer up (AAS yAO6CTBA CyMMBI paspeAeHst 3amsTbivu — T.M.):
(cTp.) (dare) (cymma) (avere) (cymma)
1 2 3 4 5
22 Mmsa. Ctatbu pacxopa: obopyaoBaHue, 50,3,2
nownuHbl, ycnyru. Posti a uscita — carta
175
1 2 3 4 5
23 Nma. Cymma. 14,4,0 | Uma. Cymma. 300,0,0
NmeHa. Cymmbl. 5,41,0 | Posti a entrata — carta 16
Wma. f 150 u f 40. MonyyeHo HannyHbI- 190,0,0
Mun (contanti)
24-26 | ImeHa. Cymmbl. 32,57,4 | ma. Cymma. 234,00
Posti a uscita — carta 174 Posti a entrata - carta 27
27-29 NmeHa. Cymmbl 1,43,0 | meHa. Cymmbl 7,50,0
(3a MnHYcom avemo)
31-32 | imeHa. Cymmbl 689,45,0
Wtoro npoune gebutopsl 981,26,6 | itoro npoune KpeanTopbl 541,50,0
O6061mmmMm Bee moAyyerHbIe cymmbl Ha 30.06.1363 B coBpeMeHHOM ITPeACTABACHHUU:
[leHexxHan HaNIMYHOCTb 4323 | Kpeputopbl 9569
LebuTopbl 9 573 | Mpouvie KpeanTopbl 541
Mpoune pebutopsbl 981 | KanuTan (akT1BbI MUHYC KpeamTopbl) 4767
14877 14877

YMeCTHO OTMETUTDH OCTOPOKHOE OTHOLIEHHE OGaHKHPa K BEKCEASIM, YTO IIPOSIBASIAOCD B
MeAKux AeHbrax (piccolo) u mpeo6aapaHN BHIAQHHBLX, 2 He TIOAYYeHHbIX Bekceaeil. [Tpea-
CTaBASIETCSI, YTO HAAMYHBIE ACHEXKHbIE CPEACTBA U AAHHBIE 10 OIIUCSM ACOHTOPOB U KPeAH-
TopoB obecreunBasn Angniolo da Uzzano Hanboaee cymecrBeHHON HHPOPMAI[He, 103-
TOMY 3aIIMCH 10 BEKCEASIM TTepeYEPKHY THL.

Terpaab 1363 I. He sIBASIAACH PETUCTPOM TeKyImero byxraarepckoro yuéra. OHa copep-
’KaAa BbIOOpKH 13 Hero. CCHIAKH Ha APYTHe PerHCTPbl OTCYTCTBYIOT, IO3TOMY AOIYCTH-
MO CAEAATb BBIBOA O IpHMeHeHHHU B 1363 I. eaunoit Oyxraarepckoit kuuru Libro grande
(CpaBHHTb C IPAMBIMU YKa3aHUSAMH Ha Pa3AEAbHbIE YUETHbIE PerucTphl — Kpachyio kuury
u Terpapb — B 1364 1., cm. Aanee). Ho uto copepxaan Onucy Ae6UTOPOB 1 KPEAUTOPOB —
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BBIOOPKH 00OPOTOB HAH OCTATKOB Oyxraarepckux cuetos? Haime MHeHHe COCTOUT B TOM,
4TO OIHUCH 0006IIAAM OCTATKM CYETOB, TAK KAaK CYMMBI U 3AIIMCH SIBHO HEAOCTATOYHBI AAS
060poTOB 3HAUNTEAbHOM KoMITaHuu. KpoMe Toro, konuposaHue 060pOTOB He HMEAO CMBbI-
CAQ, €CAM BEACS TEKYIIUIT OyXTaATepPCKUI YIET OMeparuil. A OH AOAXKEH ObIA BECTHCD B CO-
OTBETCTBHH C TPeGOBAHUSIMU OPraHOB yrpaBAeHus KoMMyH. OCHOBOJ Omucest Ae6HTOPOB
H KPEAUTOPOB OBIAH HX KOHTOKOppeHTHbIe cueTa. Ho 3auem Angniolo da Uzzano cocTaBasia
ommcu? Leaeit Morao 6s1Tb ABe. OpHA 13 HUX — 0600IIEHNE AOATOB; APyTas — OLleHKa Q-
HAHCOBOTO IIOAOXKEHHS KOMITAHHH, YTO IIPEACTABASIETCSI HAOOAee BEPOSITHBIM, TAK KAK AAS
0000IIEHIST AOATOB OIHCh KACChI He TpebyeTcs.

MsbI MOXeM II0 HMEIOMUMCS AAHHBIM ompepeAuts liquidity and quick ratios mHa
30.06.1363:

Liquidity ratio (4323 +9573+981):(9569 + 541) 1,5 times
Quick ratio (4323):(9569 + 541) 0, 4 times

Heussecrno, npumensia an Angniolo da Uzzano xoa$uijreHTsI $UHAHCOBOTO MOAO-
JKEHHSI, HO YCAOBHSI AASL 9TOTO Obian. KOCBEHHBIM CBUAETEABCTBOM HX IPHMEHEHHS SIBASI-
€TCS OIPEACAEHHDBIM 06pa30M kAaccuuIMpoBaHHas yuéTHas uHPopManus. Mcropuxu
BIIpaBe OOpAIATHCS KAK K IIPSIMBIM, TaK M K KOCBEHHBIM apryMeHTaM. IIpeanrecTByomuit
6ank Uzzano pasopuacs B 1341 r. (Pyren6ypr, 1965, c. 25), mosToMy cyiecTBoBaAa mpsi-
Masl 3aMHTePEeCOBAHHOCTD B PUHAHCOBOM aHAAM3E.

ITpodeccroHaAbHBIM 3HAHUSIM IO OYXTaATEPCKOMY yUETy 00Y4aAl B HTAABSHCKUX YHH-
Bepcuterax (OHM UIPaAd BeAYIIYIO POAb B 3amapHoit EBporie) u B KOMMepYecKUX MKOAAX
(B Benennn n Oaopennuu XIV B. nx 6b1A0 HECKOABKO). MaTeMaTnky 06y4aAn IPUKAAA-
HbIM 32Aa49aM Ha PacTpeAeAeHHe IPUOBIAU U yOBITKA, HAYUCACHHIO POLEHTOB (IIPOCTBIX
¥l CAOKHBIX), PacueTy [0 ypaBHEHUAM (30A0TOe MPaBHAO), HCIIOAB30BAHMIO TAOAHI] Mep U
BecoB. IOpucTe 3akpenuan 06ydeHHeM U IIPAKTUKOM HCIIOAB30BAHNE AUHON GHUHAHCOBOM
TepMUHOAOTHH 1 HOTAPHAABHOM IPOIIEAYPHI 3aBEPKU AOKYMEHTOB.

Poab mpernopaBaTeAeil B pa3BUTHI METOAOAOTHE OYXIaATEPCKOTO yIETa HCKAIOUHTEAD-
Ha. Apoitnas sanuch (la partita doppia) 6pira AOBeAEHA X HHTEAAEKTYAABHBIMU YCHAHMSAMH
AO AOTHYECKH BBIBEpPEHHOTO IpuéMa. BaHKHp OBIA IBHO HEMOAOA, €T0 IIPOdeCCHOHAABHbIE
3HAHHS OBIAM HECKOABKO YCTAPEBIINMU, €r0 OYXTaATepCKHIL CTHAb KOHTPACTUPYET C AOKY-
mentamu 1364 r. Ho apxus Uzzano AeMOHCTpHpyeT Taloke U 9BOAIOLUIO IIPEIIOAABAHUSL
OyxraATepckoro yuéra.

Ecan paccuuTaTh AMKBUAHOCTD 0€3 IIPOYHX ACOUTOPOB 1 KPEAUTOPOB, TO AAHHBIE ITpa-
kTHIecky Te xe Ha 30.06.1363:

Liquidity ratio (4323 +9573):(9569) 1, 5 times
Quick ratio (4323):(9569) 0, 5 times

DBaHKHp B ITOCAEAHHIT Pa3 TIOABOAHA UTOTU CEMEHOTO OH3Heca B PeAABEPUH OAM3BKOM
koHuuHbI (27.06.1363 6bIAM yKa3aHbI PACXOABI Ha CaXap M KAMAYHOB B CBS3U C 60A€3HBIO
Angniolo da Uzzano B cymme 2, 515).

He uckaroueHo, uro B 1363 I. MOT OIIpeAeASTbCS M KAIIUTAA, IO KpakiHeil Mepe HHOp-
MALJMOHHasl OCHOBa AASL 3TOTO 6bina (Tepmun chapitale sicHo ykasan B 6oaee mospHeM A0-
kymenTe ot 1370 (2)). M3BecTHO, 4TO OpraHbl YHpaBACHHsS KOMMYH MPOBEPSAH YIETHbIE
KHUTH U TPeOOBAaAM OT KOMITAHUI IAATHTb HAAOTH B OI0AXKET TropoAd. B oTBer xoMmaHuu
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CTaAM BeCTH CEeKPEeTHbIe KHUTH (segreto libri) AAs 3amuCeit AOTOBOPOB O CO3AQHUM KOMITa-
HUH, B3HOCOB B KOMITAHUIO, IPUOBIAH BAAACABIIEB (KAIIUTAA), OTIAATHI CAY>KANIHX, RHOHUM-
HBIX AeOUTOPOB 1 KPEAUTOPOB.

E1me opAHOI 0CO6EHHOCTHIO AOKYMEHTOB OBIAO OAHOBPEMEHHOE HCIIOAb30BaHUE TEPMU-
HoB: dare u uscita, avere u entrata. Dare (ae6eT) u avere (KpeaAUT) SBASIIOTCS PacuETHBIMH
TepMuHamy, entrata (mpuxop)  uscita (pacxop) — UMyIecTBeHHbIME. DTO O3HAYAET, 4TO
cyeTa C 9TUMU IAPHBIMHU KaTeropusiMu B 1363 1. koppecnionaupoBasu | KoHToxoppeHTHbIE
cuera (conto corrente) OTHOCHAMCH K PacY€THbIM GAHKOBCKUM OTIEPALHSM, TPHXOAO-PAc-
XOAHBIE CcueTa — K UMyIjecTBeHHbIM. CBepKa cueTOB MMeAa Ha3BaHHe riscontro. ITpuxoao-
PACXOAHDIN y4&T elé pa3 BCTPETHTCS B AOKyMeHTe OT 1386 I., HO B HCTOPUYECKOM ITAAHE OH
AOKHBAA TTOCAEAHUE AHH, ¢ 1494 1. (TpaKTaT A. Ha‘II/IOAO) OKOHYATEAbHO YCTYIIHB MECTO
ABOITHOI1 3aIHCH KOHTOKOppeHTHbIX cueTos (la partita doppia).

BYXTAATEPCKUI APXVB BAHKA UZZANO 3A 1364 T.

YueTHsle AookyMenTb! 1364 1. nmetor HasBanue Ragione veduta (IToacuer caeaan) ¢ ykasa-
HyeM rieproaa. ITo BHeIHeMy BUAY 9TO — TPU CBOOOAHbIX AHICTA, CAOXKEHHBIX BIETBEPO, C 3a-
IIMCSIMU Ha AML[EBOM U 060poTHOM cropoHax. OHu oxBarsiBaioT neproa 08.03-29.12.1364
C AMICKPETHBIM PasAeAeHHeM IO 0oAee MeAKHM IepuopaM. TepMmuHbl pebeTa n KpeauTa,
KaK 9TO 0BIAO B 1363 I. He MCIIOAB30BAHBI, TAK KAK OINCH UMEIOT HA3BaHUSI AeOHTOPOB U
Kpeauropos. Yerkast cTepeOTHIIHOCTD ONUCEN CBUAETEABCTBYET O HOAee BBICOKOM YPOBHE
Ipo¢ecCHOHAABHBIX 3HAHME — HOBOTO cobcrBenHrKa Ghaleasso da Uzzano man naémuoro
Oyxraarepa.

AHCKPETHOCTD [IEPUOAOB 0000IIEHIS TOATBEPXKAAET CACAAHHDI HAMH paHee BbIBOA O
BO3MOXKHOCTH HCIIOAB30BAHHSI OYXTaATePCKUX AQHHBIX AASL AHAAW32 PUHAHCOBOIO IIOAO-
sxeHns. Ho pookyMeHTHI 1364 I. IpeACTaBASIIOT MHTEpeC TakoKe C MMO3UITMU CTAHAAPTHOCTH
YUEeTHBIX PerHCTpoB. VIMeHHO 3Ta 0COOEHHOCTD IIOAOKUTEABHO OTAHUYAET UX OT AOKYMEH-
ToB 1363 1. (AA}[ IpuMepa IpuBeaeHo usBaedenue 3a 30.1 1-29.12.1364):

(perucrp) (uma) (carta) (cymma)
Jebutopbl  |KpacHaa |Ghaleasso da Uzano c 3] f 7637 - 11
KHUra Ghaleasso da Uzano e chompagni| ¢ 56| f 234 15 7
37 balle dilana c 57| f 2003 - 1
Andrea Ricciardi e chompagni c 75| f 10294 8 3
[Le6uTtopbl  |Benan Manetto di messere Geri c 4 f 300 S 13 d 9
TeTpagpb |Franciesco diVanni cc 72| f 500 -
Rosellino Ghuccini al quaderno - f 2| S 10
Kpegutopbl |KpacHaa |Ghaleasso da Uzano e chomp. cc 162| f 7981 19 0
KHUra Ghaleasso da Uzano 4 163| f 1000 - -
Andrea Ricciardi e chompagni 4 209| f 620 -
Filippo (nanee ctepto) C 213| f 10844 6 9
Bartolomeo Bonetti 194 f - 3 10
KpeanTopbl |Benas Mazzetto di Gherardino C 122| f 5 0 0
nepeas | Messere Amerigho Ciati C 152 f 3 9 2
TeTpagb Messere Nicholo da Uzano C 220 f 68 23 9
Nebutopbl |TeTpagb |Manatto di messere Gieri C 4 f 30 13 9
Uberto Benvenuti C 228 f 3 23 -
Kpeputopbl |KpacHaa |Ghaleasso da Uzano e chomp. C 162| f 7981 19 0
KHUra Ghaleasso da Uzano C 163| f 1000 - -
Bartolomeo Bonetti C 224 f 216 20 7
Kpegutopbl |TeTpagb |Michele diVani c 72| f 72 - d
Messere Amerigho Ciati C 152 f 3 2
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OueBnAHO, 6bIAO ABa yueTHBIX peructpa — Kpacnas kuura u Terpaap (nverHyemast mo—
pasnomy: Beaas, Beaas nepsas, Terpaap).

BYXTAATEPCKUI APXVB BAHKA UZZANO 3A 1370-1377 I'T.

Yuernsie pookymeHTbI 1370 1 1375 IT. copepykaT omucu AeOGUTOPOB 1 KPEAUTOPOB, UX 000-
OmeHwe; 3a 1377 1. — OIKMCh [IPUXOAQ M PACXOAQ, OIIHCh ACHEXKHON HAAMYHOCTH; 6e3 yKasa-
HUSL AQTBI — OIIMCH TKaHel U CTaTeil pacxopa 1o Marasuty; 3a 1370-i1 (?) r. XIV croserns —
OIINCH ACOUTOPOB U KPEAUTOPOB, BKAIOYAsi AaHOHHMMHBIX. B AOKyMeHTe, AATHPOBAaHHOM
1370r. (2) XIV cToseTHst copep>XuTcs cchlaka Ha y6piTok (mancha chapitale), nata sxe cym-
Ma IIPUCYTCTBYeT B AOKyMeHTe OT 1377 r. CTpaHHO, YTO OH XpPaHUTCS BMeCTe C AOKyMeHTa-
mu 1386 1. [T0oaTOMY MOCAEAOBATEABHOCTb AOKYMEHTOB AOAXKHA ObITH cAepyromeit (T.M.):

(rom)

(HanmeHoBaHue)

(copep»aHue)

1

2

3

01.05-31.08.1375

RAGIONE VEDUTA A DI XXXI
D’AGOSTO 1375 DA DI PRIMO DE
MAGGIO INFINO A QUESTO DI
(Mopcuet caenan no 31 asrycta 1375 ¢
1 mana oo 31oro)

Onwvcy pebUTopoB 1 KPeanTopoB 3a
01.05-31.08.1375 no Gyxrantepckum KHU-
ram: Kentasa BTopas, benasa natas, YépHaa
TpeTbA, OpaHxeBas yeTBépTasn. Mitorn
nebuUTopOB 1 KpegnTopos

1 2 3
OKTA6pb 1377 ENTRATA DEL MESE D'OTTOBRE. Onuncb npuxoaa 1 pacxofa no Kacce 3a
USCITA DEL DITTO MESE 1377 oKTAGPb 1377 T. (3HaKuM o nposepke [.]).
(Mpwrxop 1 pacxop 3a oKTAGPb MecAL, | Torn npuxofa u pacxoga
1377)
01.11.1377 CONTANTI RETROVAMMO IN CASSO Onuncb OCTaTKOB HANMYHbIX AEHEXHbIX

AD PRIMO DE NOVEMBRE 1377
(HannuHoCTb, HageHHas B Kacce Ha 1
HoA6pA 1377)

cpencts Ha 01.11.1377. Utor cash

[1Be He3anonHeHHble
CTpaHuLbl

OTcyTcTBYET NY6nN-
Kauusa

Onuncb npuxopaa u pacxofa (3Haku o Npo-
Bepke [.]). UTorn npuxopa n pacxopa

OrtcyTcTByeT ny6nm-
Kauma

OnmnCb OCTATKOB HAJINYHbIX AEHEXHDBIX
cpeacts. Utor cash

[1Be He3anonHeHHble
CTpaHuLbl

OTcyTcTBYET NYy6nN-
Kauua

Onucb nprxopaa 1 pacxoda (3HaKu o Npo-
Bepke [.]). torn npuxona n pacxopa

OtcyTcTByeT ny6am-
Kauwa

OnmnCb OCTaTKOB HAINYHbIX AEHEXHDBIX
cpeacTs. Utor cash

ﬂBe He3anoJIHeHHble
CTPpaHuUbI

Hosbpb 1377 ENTRATA DEL MESE DE NOVEMBRE. Onuncb Npuxoaa 1 pacxofa 3a Hosbpb
USCITA DEL DITTO MESE 1377 1377 1. (3HaKn o nposepke [.]).ATorm npu-
(Mpwvxoa 1 pacxop 3a HOAGPL MecAL, | XOAa U pacxoaa
1377r1)

30.11.1377 CHONTANTI RITROVAMO A DI ULTIMO | Onuncb 0CTaTKOB HaNMYHbIX I€HEXHbIX

DE NOVEMBRE 1377
(HannuHocTb, HanaeHHas B Kacce Ha
nocnepHvin geHb Hoabps 1377 T.)

cpepncTs Ha 30.11.1377. Utor cash

[lBe He3anonHeHHble
CTpaHuLbl
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RAGIONE DELLA COMPAGNIA DIUZ- | Onucu febutopos u Kpeautopos 3a 70

ZANO, ANN. 70 DEL SEC. XIV. (?) rog XIV cToneTus no Gyxrantepckum
RAGIONE VEDUTA ... DA DI PRIMO DI | kHuram: laTas 6enas, TpeTbs yepHas,
01-30.09.1370 (?) SETTEMBRE FINE A DETTO DI YeTBepTasn opaHxeBas. 27 No3uyuii no
(MopcueT KomnaHum Uzzano, 70- rof, | aHOHUMHbBIM fiebrTopam 1 4 Mo3mumm no
XIV ctonetus. QHOHMMHbIM Kpegutopam. Mtorn gebuto-

MopfcueT caenaH ... ¢ 1 ceHTAGPA Ao POB 1 KpeanTopoB
€ro OKOHYaHWs, MO PacrnopsXXeHNIo)

01-30.09.1370 (?) DRAPERIA D'UZANO Onucb TKaHen 1 cTaTbn pacxofa

Aoxyment Ha 31.08.137S upesBbrdaiino unTepeceH obmumu utoramu (AAsS IpEMepa
HaMH IPHBeAeH QpPAarMeHT, UTOTU — IOAHOCTBIO, PHC. 3):

(perucrp) (um=) (carta) (cymma)
1 2 3 4 5
[le6u- | Xentas BTO- | Lorenzo Lassolini c 5/ f 10
TOpbl | pas KHWra
Il commune di Firenze C 159 f 141 . 1 . 8
Benas natas | Messere Lucha de Totto [« 49| f 4 . 16 . 9
KHUra
1 2 3 4 5
YepHas Tpe- | Ghabriello e Girolamo c 107 | f 6007 | - 0] - 1
TbA KHUra Arighi
Filippo Astai e compagni c 13| f 5297 | - 19 - 1
Antonio d’Angnolo da c 126 f 500 - -
Uzano proprio
Monna Salvestre di C Al f 20 - -
Talento
Lodovico e Bartolomeo c E| f 4431 . 4 . 10
de’Luoglia
Antonio d’Angnolo per le C E| f 376 | - 6 11
spese
Ghuido Pilestri c G| f 2741 - -
Pettieri Vetturale c H| f 2 . 14 . 6
OpanxeBaa | Antonio d’Angiolo per C 3| f 92 . 25 . 4
yetBepTtana | desavanzi
KHMra
Simone diRenzo e C 1 f 1303 . 6 . 2
compagni
Somma f24966s7d5inf
Kpeau- | *Kentasa BT0- | Ghaleasso da Uzano C 312 f 509 - 4
TOpbl | pas KHWra
Benas natas | Rinieri d’Acciolini C 193 f 3 . 23 . 3
KHMra
YepHas Tpe- | Filippo Astai e compagni C 239 f 5247 | - 19 -
TbA KHUra
Opatxeas | Niccholo e Verzuso C 179 f 12623 . 17
yetBeptaa | de'Lodovigi
KHUra
Somma f55115s27d4inf
[le6bu- | OpanxeBasa | Filippo Astai e compagni C 14 f 541 . 2 . -
Topbl | yeTBepTan
eule KHUra
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Niccholo e Verzuso C 15 f 12544 . 14 . 4
de’Ludovigi
Monna Giovanna di C 21 f 21 . - -
Bonaccorso

Sommaf35087s17d9af
E nella faccia de sotto 24966 s7 d3 af
Somma tutti debitori 60053 s15d2 af

E in contanti f 3254 s18- af
Somma tutto f63308 s14d2afior
Kpepu- | Opanxesas | Filippo di Stai e compagni C 185 f 10 7 8
TOpbI yeTBepTan
Ewe KHUra

Giotto Ricci 4 186 f 254 23 . 6
Somma 1703 s4d3afior

E nella faccia disotto  55115s7d4afior
Somma tutti creditori f 5681952 d 7 afior
6435 s6d7 afior
Somma tutto f 63254 s9d 2 afior
Avanzi f 54 s5-- afior

O6o6menne pansbx (T.M.) Ha 30.08.1375: Acbu-
Topst 60 054 (24 966 + 35 088), xacca 3 254, utoro
63 308; xpeauropsr 56 819 (55 115 + 1 703); xanuraa
Ha 01.05.1375 (HO TepMuH Karmrasa He yKasaH) 6 435,
npubbiab (avanzi) 6aa ompepeseHa mo pacuery: 54
(63 308 - (56 819 + 6 435). Ho aTo e u ecTb HaraHC
na 31.08.137S5 r.:

[eHexHan 3 254 | KpeauTtopbl 56819

HaNIMYHOCTb

[LebuTopsl 60 054 | Kanutan (6 435 + 54) 6489
63308 63308

Ilepes HaMM MOAXOA K IPH3HAHHIO HMPHUOBIAM KaK
Pa3HOCTH YUCTHIX AKTHBOB HA KOHEL| X HAYaAO IIEPUOAR, |
0e3 BeAeHHS CYETa IPUObIAEH U YOBITKOB. Takoi MOAXOA,
MOAYYHA BIIOCACACTBUHM Ha3BaHHMeE IPOCTOM ABOMHOM
danucu. baAaHc emé He UMeA CTAHAAPTHOTO IIPEACTAB-
AEHUSI, HO OH y3Ke ObIA Ha IIPaKTUKe, U cGOPMUPOBAACS
CHAYaAa II0 COAEPIKAHMIO, 4 3aTeM 10 $popme. AUKBUA-
HocTb Ha 30.08.1375:

PWUC. 3. Onucb pgebutopoB Ha 16.06.1363
(3).

Liquidity ratio (3254 +60054):(56819) 1,1 times
Quick ratio (3254):(56 819) 0, 1 times

BepoMoOCTb IIPUXOAQ M PACXOAQ KACChI 32 OKTSIOpD 1377 I. MMeAa B3aHMOCBSI3b C OIIHCHIO
HAAUYHDBIX ACHEXXHBIX CpeACTB Ha 1.11.1377, Tak Kak copepskasa CpaBHEHHE YYETHOTO U UH-
BEHTapPHOT'O OCTATKOB KACCBI:
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Mpuxop 3a okTA6pb 1377 1. (entrata) Pacxop 3a okTA6pb 1377 r. (uscita)
L4714 11 6 1656 1 6
.2970 19 9 1672 14 9

(etc) (etc)

66283 5 9 64665 24 6
Mancha chapitalef8s5d 1609 5

3af (66)275 0 6

PacuérHas pasuuna 8,5,3 (66 283,5,9 — 66 275,0,6) o603HaueHa KaK HEAOCTATOK KaTlH-
taaa (mancha chapitale). Hakonen—To mepes Hamu TepMHH AAS O603HAYeHHS KAIHTAAR,
OTCYTCTBYIOLIHIL 10 YMOAYAHHUIO B BBILIETPUBEASHHOM AOKyMeHTe 31.08.1375. TepmuH Ka-
nuTaa (BHeCEHHBIHN B 6M3HEC U 3apaboTaHHas IPUOBIAb) CymecTBoBaA B 1377 ., uTo Temeps
IPSIMO M AOKYMEHTAABHO 32CBHAETEABCTBOBAHO. B3aMMOCBSI3aHHBIM C 3TUM AOKYMEHTOM
SIBASIETCS] HHBEHTAPH3AIIMOHHAS OIIMCh HAAMYHBIX ACHE)KHbIX CPEACTB:

HanunuHble peHexHble cpepcTBa (contanti) Ha 01.11.1377

Fiorini 835 in sugiello f 835

Ducati 8 a 4 quattro vaglono f 8 s 5
(etc)

Libri 474 s 10 di quattrinis 71 d 9 f 132 s 8
Sommaf1639s4

Abattesene per creditori del quadernuccio che sono piti che debitorif30s 19.In contanti f 1639 s 5

EcAu IOHMMATb TaK, 9TO B Kacce OBIAM ACHEXHbBIE CPEACTBA B IIOAB3Y KPEAUTOPOB OT
AebuTopos B cymme 30 $19, TO CTAHOBUTCSI IOHSATHBIM, II0YEMY B IIPEABIAYILIEM AOKYMEHTe
ykasansl f1 609 u f1 639. TTprrauHb! yIETHBIX HECOOTBETCTBHUI OBIAHM IIPEAMETOM BHUMAHIUS
Oyxraarepa komnanuu Uzzano.

AHaAOTHYHbIE AOKYMEHTBI C HEKOTOPOI HEOTIPeAEACHHOCTDIO B AATe (70-171 roa XIV cro-
AeTHS) TIPEACTABASIIOT 0CO6bIi HHTepec, TAK KaK COAePIKAT MHQPHI AHOHUMHBIX AeGHTOPOB
(ux 27, BKATOUas opHOTO U3 ceMbu Uzzano) u kpeautopos (ux 4). DTo U ecTb BHIGOPKH 13
cexpeTHbIX byxraaTepckux KHHT (segreto libri) 3a 01-30.09.1370 (?) (usBaeyenue):

(peructp) (nms) (carta) (cymma)
Hebuto- | benas naraa | Messere Lucha di Totto C 49 |f 41s 16 |d 9
pbl KHWra Monna Giovanna di Boacorso | ¢ 122 |f 74 s 9 -
YepHan Tpe- | Antonio d’Angnolo per lo C f 3202 |s 16 |d 5
TbA KHUra spese
OpatxeBaa | Ghagliardo Bonciani e comp. | c 14 | f 269 17 6
yeTBepTas Antonio da Uzano per panni C L|f 214 25 1
KHUra comuni
Angnolo di Latinuccio e comp | c RRR | f 2757 28 11
Benedetto di ser Pagolo c VWV | f 4870 28 -
Sommain f24147 s 22 d4 afior
Contanti f3057 s 15 a fior
Sommaintutto f 27205 s 8 d4 afior
Kpeputo- | benaa nataa | Rinieri d’Acciolini C 193 | f 3 23 3
pbl KHUra
YepHas Tpe- | Antonio d’Angnolo e manente |c 248 | f 287 25 11
TbA KHUra
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OpatxeBaa | Domenicho di berto Galigaio XXX | f 18 16 6
yeTBepTas
KHUra
Niccholo di Giovanni da Uzano | ¢ ttt | f 624 13 -

Somme 20231 s3 d 8 afior

Segreto f 6944 s6 d11afior

Somme in tutto f27175. 10. 7 afior

Atti d'avanzo f 29. s26 d 9afior

eperentrataeuscita f 39. f27 d. 3
E questi netto ad avanzo

Settenbre f 22 |s 20 |d |10
Novembre f |6 |s |24 |d |4
Dicembre f 18 |s 16 |d |4
f 48 |s 3 d |6
Ottobre mancha f |8 |s |5 |d |3
Novembre f 8 |s 24 |d |4 f 39 |s |24 d|3

Yucras npubbiab (netto ad avanzo) c pacmpeseAeHHeM IO MeCsIlaM U BKAIOUEHHEM
ybbITKa £8,5,3 3a OKTAOPD SABASETCS IPSIMBIM APIYMEHTOM 00 HCIIOAb30BAHHMU KAaTETOPHIL
$HMHAHCOBBIX PE3YAbTATOB M KaITUTaAd. Baranc 1 K0aPpPuIireHTH AMKBUAHOCTH II0 AQHHBIM

Ha 30.09.1370 (2):

[leHeXXHan HaNMYHOCTb 3057 KpeaunTtopbl 27175
[ebutopsl 24047 Kanutan (npubbinb) 30
27 205 27 205
Liquidity ratio (3057 +24047):(27 175) 1,0 times
Quick ratio (3057):(27 175) 0, 1 times

HMudopmarys o MarasuHy TpebyeT mepeBoad U CIIEIHAABHOTO aHAAM3A, U B CBSI3HU C
3THUM He IIPUBOAMTCS HAMH.

BYXTAATEPCKUI APXVB BAHKA UZZANO 3A 1386

AoxymenT 1386 r. mpeacTaBAsieT YaCTh HECOXPAHHBIIETOCS AOKYMEHTA, H COAEPIKUT IpH-
XOA U pacxop 3a 27 u 29 susaps. B HeM ncrnioabsosanbl Tepmunbl Aebeta (da), kpeauta (a
uau ad) u AaTuHCKUe TUPHI IO cTaThsaM. MMeeTcs Takke dpparMmeHT 06061eH S TPUXOAA
U PacxoAa, IpuueM B apabckux nudpax. B AoOkyMeHTax HaOAI0A2€TCSI HEKOTOPBIH apXaH3M.
B neaom, mH$OpMALIUH 3TOTO AOKYMEHTa HEAOCTATOYHO AASI OITPEAEAEHBIX CY>KACHHUH.

Taxum 06pasom, AookymeHTsI 6anka Uzzano 1363-1386 IT. coaepKaAn aHAAUTHIECKYIO
HHPOPMAIIHIO, H3BACUEHHYIO U3 OYXTAATEPCKHX PETHCTPOB B IIASIX HAOAIOAHHS 32 GpHHAH-
COBbIM NoAOKeHHeM. VTaaus sBAsieTCS pOAMHOM He TOABKO ABOMHOM 3alUCH, HO ¥ pUHAH-
COBOTO aHaAU3a. B cBA3M C 3THM IpeACTaBAseT OrPOMHbBIM MHTepecC aHaAM3 GUHAHCOBOTO
MIOAOYKEHIS KOMITAHHIL IT0 OITyOAUKOBAHHBIM apxuBaM AaruHu u Meandu.
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THE ACCOUNTING ARCHIVE OF FIORENTINE BANK OF UZZANO
(1363-1386) IN SAINT-PETERSBURG

Tatiana Malkova

Summary

The whole accounting archive of the Fiorentine bank of Uzzano comprises 53 stock units and
date to 1363, 1364, 1370 (2), 1375, 1377, 1386. The archive is of great value, it is increasingly
in demand for scientific research on history of accounting and financial analysis, that’s why its
present-day publication and accounting analysis are relevant. The archive was published in 1965,
but it has presentation and publication drawbacks, it is not translated into modern language, there
are some omitted documents; it is not provided with reliable accounting comments; the bank’
documents are named as trade. Accounting analysis effort was made by the author of this article
in 2005 and 2008. Part of the documents will be presented at the exhibition in the Hermitage
(April-July 2012).

There was the goal of banker — evaluation of the financial position. The liquidity and quick
ratios: at 30.06.1363 — 1,5 and 0,5; 30.09.1370 (2) - 1,0 and 0,1; 30.08.1375 — 1,1 and 0, 1.

The documents contained analytic information, extracted from the accounting books for
purposes of supervision over its financial position. Italy is not only the birth-place of double
entry but also of financial analysis. In this regard the analysis of the financial position of Italian
companies on the published archives of Datini and Medichi is of great interest.
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Anotacija. Nagrinéjama Salies turto vertinimo problema naudojant dvi placiai taikomas — Pasaulio
Banko ir Nacionaliniy Sqskaity sistemos metodologijas. Diskutuojamos Salies turto definicijos ir
vertinimo problemos, paskelbti naujai jvykdyti Lietuvos turto vertinimai, kritiskai apZvelgiant gautus
rezultatus bei atliekant Lietuvos ir kai kuriy ES Saliy turto palyginimaq.
Reiksminiai ZodZiai: turtas, vertinimo metodologijos, Lietuvos turtas

JVADAS

Galima teigti, kad turto kategorija yra kertiné ekonomikos teorijos savoka, ir tai jrodo eko-
nomikos mokslo raida. Paminétina, kad jau IV a. pr. Kr. graiky filosofas Aristotelis, savo
filosofijos struktaros klasifikacijoje isskyres praktinés filosofijos aspektus bei nagrinédamas
valstybe kaip bendrabavio forma, aptarinéjo vertés, kainos, pinigy kategorijas ir suprato
ekonomika kaip mokslg apie turta.

Visuotinai priimta, kad ekonomikos mokslo pagrindai suformuoti Fransua Kene ( Fran-
sua Queany) ir Adamo Smito (Adam Smith) veikaluose. Pirmasis, fiziokraty mokyklos
atstovas ir laikomas makroekonominio modeliavimo pradininku, apie turta savo veikale
,Ekonominé lentele“ (1758 m.) trumpai issireiské epigrafe taip: ,Neturtingi Gkininkai —
neturtinga $alis, neturtinga $alis — neturtingas karalius®. Antrasis, laikomas ekonomisty kla-
siky mokyklos Anglijoje pradininku savo poziarj j ekonomikos mokslg ir turty iSreiské jau
veikalo pavadinime ,Tauty turto prigimties ir priezas¢iy tyrimas“ (1776 m.).

Turto samprata yra nevienareik§mé ir gali bati klasifikuojama pagal labai jvairius po-
zymius, pavyzdziui, i$skiriant ekonominj, sociologinj, nataralaus kapitalo ir kt. aspektus
(Martinavi¢ius, 2011), vien ekonominiu vadintinas turtas gali biti skirstomas labai jvairiai.
Paminétina verslo ir turto vertinimo sistema (Galiniené,2005), turto vertinimas Nacionali-
néje saskaity sistemoje (Europos Tarybos..., 1996), verslo ir turto vertinimo nacionaliniai
ir tarptautiniai standartai ( International valuation ..., 2003, 2005) ir t. t.

Salies turtas, kaip ir kiekviena makroekonominé savoka, yra sudétinga sisteminé kate-
gorija, savyje apjungianti j viena visuma ekonominius, socialinius, teisinius, geografinius ir
t. t. turto formavimosi, disponavimo juo ir naudojimo veiksnius. Vien terminologija rodo
didele jvairove, pavyzdZiui, miisuose naudojama nacionalinio turto samprata (Lietuvos na-
cionalinis ,1998) ne visada tiksliai i$reigkia tai, kg , pavyzdziui, Pasaulio banko terminolo-
gijoje reiSkia “Wealth of nation” (Where is ...,2006), arba “Assets” , “Worth” nacionaliniy
saskaity sitemoje (System of National, 2009), arba “National Wealth” Ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacijos terminijoje (OECD Glossary , 2008).
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Tyrimo objektas — $alies turto vertinimas, naudojant skirtingas — Pasaulio Banko ir Na-
cionaliniy Saskaity sistemos metodologijas.

Tyrimo tikslas — gauti skaitinius Lietuvos turto vertinimus, i§ry$kinant taikomy meto-
dologijy specifika.

Tyrimo metodai — Teorinés ir praktinés literataros $altiniy analizé, duomeny rinkimo,
lyginimo, apibendrinimo metodai, statistiné analizé ir interpretacija.

LIETUVOS TURTAS TAIKANT PASAULIO BANKO
TURTO VERTINIMO SISTEMA

Pasaulio Banko $alies turto (Total Wealth in Country) vertinimas remiasi tokiomis prie-
laidomis (Where is the Wealth, 2006):
1. Bendra turto apimtis matuojama kaip basimo vartojimo dabartiné verté. Formaliai
tam naudojama tokia i$raiska

T, = [V(t)e" ¢ ds (1),

kur
T, - bendra turto verté t metais,
V(t) - vartojimo funkcija t metais,
r — investicijy grazos greitis,
s — investicijy/fondy naudojimo pradiniai metai

2. Statiniams ir jrengimams vertinti naudojamas nuolatinés inventorizacijos metodas
(Perpetual Inventory Method), kurio pagalba jvertinamas nusidévéjimas (Gerhard
Meinen, Piet Verbiest, 1998).

3. I8skiriami tokie struktariniai turto elementai: gamtinis kapitalas, pagamintas
kapitalas, miesty zemé, nematerialus kapitalas (detaliau ziar. 1 lentele).

Paskutinieji skelbti Pasaulio Banko atlikti 2000 mety $aliy turto tyrimai apémé daugiau
kaip 100 jvairiy pasaulio $aliy, deja, Lietuvos turto vertinimo ten néra (Where is the We-
alth, 2006).

1 lenteléje pateikiami Baltijos $aliy turto vertinimai, naudojant Pasaulio Banko $alies
turto vertinimo metodologija bei duomenis. Pastebésime, kad vertinant Lietuvos pozemi-
nius i$teklius, jy sudétyje nejskaityti pozeminio vandens istekliai, kuriy apimtis siekia per
30 mlrd. Lt (Zukauskaité, 2009), nes Pasaulio Bankas vandens ir Zuvies i$tekliy nejtraukia j
Salies turto verte. Migko ir medienos istekliy vertinime naudoti 2006 mety duomenys (Mi-
zaras, 2006), imta 2008 mety dirbamos Zemés verté.

Kalbant apie Lietuvos nematerialaus turto vertinima, galima teigti, kad oficiali Lietuvos
statistika nematerialaus turto realiai nejvertina, nes pavyzdziui, 1998 mety duomenimis ne-
materialaus turto buvo uz 509 mln. Lt, kas sudaryty 0,2 procento tuometinio Lietuvos turto
(Lietuvos nacionalinis, 1998). Pasaulio banko vertinimuose nematerialus turtas (zmogis-
kasis kapitalas, socialinis kapitalas, darbo jégos dalis (raw labor), jvairtis ekonominés-soci-
alinés sistemos kokybiniai parametrai, tokie kaip institucijy kokybé ir pan.) sudaro zymia
bet kurios $alies turto dalj. Pavyzdziui, 2000 metais Danijoje nematerialus turtas sieké 84
procentus $alies turto, Vokietijoje — 85,3 procento, Bulgarijos — 65,3 procento, masy kaimy-
niy -Latvijos — 60,9 procento, Estijos — 62,6 procento. Darydami prielaida, kad Lietuvos
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nematerialaus turto svoris panasus i jos kaimyniy ir sudaro 61 procenta viso $alies turto,
gavome, kad 2000 metais vienam Lietuvos gyventojui nematerialaus turto apimtis turéjo
siekti beveik 43 takst. USD.

1 LENTELE. Baltijos Saliy turtas 2000 metais, USD 1 gyv.

Pose- | Medie- | Misko ) Gam-| Pagx
Lo neme- | Sau- Dir- L. mintas Nema- .
&t miniai nos . . Gany- | tinis . R Visas
Salis ie . dienos | gomi | bama . | kapitalas | terialus
iSte- iSte- iy A klos | kapi- - turtas
. L iSte- | plotai | zemé + miesty | turtas
kliai kliai Kliai talas seme
Estija* 384 1382 341 490 1114 2572 | 6283 18685 | 41802 | 66769
Latvija* 0 1155 279 668 1506 1877 | 5485 12979 | 28734 | 47198
Lietuva** 1936 759 2095 296 652 1224 | 6962 19162 | 42826| 68950

* Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Pasaulio Banko duomenis (Where is the Wealth, 2006)

** Autoriaus atlikti vertinimai, remiantis Lietuvos institucijy duomenimis ir Pasaulio Banko metodologija

Nezitrint j 1 lenteléje pateikty duomeny tam tikra salyginuma (vertinimas USD, nuli-
nis Latvijos pozeminiy i$tekliy jvertinimas, skirtingi duomeny $altiniai), galima teigti, kad
bendra duomeny logika patvirtinta ir ekonominés plétros realijomis, kur Latvijai daznai
tenka besivejancios kaimynés vaidmuo. Kaip matyti i§ 1 lentelés, gamtiniy istekliy svoris
Baltijos $alyse sudaro nuo 9,4 (Estija) iki 11,6 (Latvija) procento $alies turto. Palyginus su
ES $alimis senbuvémis, tai gana didelé dalis, nes, pavyzdziui, Danijoje gamtinis kapitalas
sudaro 2,1 procento $alies turto, Suomijoje — 2,7, Vengrijoje — 6,4, Svedijoje - 1,7, Vokieti-
joje — 0,9 procento.

Idomus faktas, kad 1 lentelés duomeny pagrindu, Lietuvos turtas 2000 metais turéjo
siekti 954 mlrd. Lt, Lietuvos statistikos departamento paskutinis oficialus 1998 mety verti-
nimas teigé Lietuvos turta esant 233,5 mlrd. Lt.

Pasaulio Banko atlikti nematerialaus turto vertinimai leidZia teigti jo naudojamos meto-
dologijos privalumus, atsizvelgiant j intensyviais vadinamus ekonominés plétros faktorius.

Nacionaliniy saskaity metodologijos taikymas rodo, kad $i pladiai taikoma $alies akio
iStekliy ir pasiekty rezultaty vertinimo sistema kol kas gana ribotai sugeba jvertinti labai
svarbiy intensyviai socialinei-ekonominei plétrai veiksniy, tokiy, kaip zmogiskasis kapita-
las, valstybes ir kity institucijy veiklos kokybé, socialinés sistemos funkcionavimo pobuadis

ir kt. poveikij.

LIETUVOS TURTO VERTINIMAS PAGAL NACIONALINIU
SASKAITU METODOLOGIJA

1947 metais jkarus Tarptautine nacionaliniy pajamy ir turto tyrimo problemy asociacija,
kurios pagrindiniai tikslai — suformuluoti tinkama nacionalinio turto apibrézima ir teikti
pasialymus bei juos tobulinti nacionalinio turto skai¢iavimo klausimais, praéjo beveik 50
mety, kol Europos Sajungos Salys sutaré dél nacionalinio turto klasifikacijos ir vertinimo
metodikos [Europos ...,1996] ir 2001 metais buvo isleisti pasauliniai nacionalinio turto
vertinimo standartai [Government Finance, 2001], j juos atsizvelgta ir ES aliy teisiniuose
aktuose.

Pastebésime, kad turtas $alies lygmenyje Lietuvoje pradétas vertinti nuo 1989 mety
(Lietuvos nacionalinis, 1997, 1998). Tadiau pradéti 3alies turto vertinimai tesési tik iki
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1998 mety, po to reguliariai atliekami tik valstybei priklausancio turto vertinimai (Vals-
tybei ..., 2010; I$vada ..., 2010). Lietuvai 2004 metais jstojus j Europos Sajunga, jai, kaip ir
kitoms valstybéms naréms, tapo privalomas reguliarus statistikos duomeny teikimas pagal
Europos Sajungos nacionaliniy ir regioniniy saskaity sistemos nustatytas taisykles. Tadiau
naujausiy Lietuvos nacionalinio turto vertinimo rezultaty kol kas néra skelbiama. Tyriné-
jant padétj gauti paaiskinimai, kad Lietuvos Respublikos Statistikos departamento nacio-
naliniy saskaity skyrius iki $iol nacionalinio turto pilno jvertinimo neatlieka, todél tokiy
duomeny vartotojams pateikti negali.

Zemiau pateiktas Lietuvos nacionalinio turto 2008 metais vertinimas yra savarankiskai
atliktas tyrimas remiantis Europos nacionaliniy ir regioniniy saskaity sistemos nacionalinio
turto skaic¢iavimo 7 skyriaus metodologija pagal ten iSskirtus straipsnius (Europos Tarybos,
1996). Tyrimui buvo naudojami Lietuvos Respublikos statistikos departamento, Lietuvos
geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos, Valstybés turto fondo, Lietuvos Respubli-
kos zemés wikio ministerijos, Nacionalinés zZemés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos,
Valstybinés jmonés Registry centro, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, Lietuvos Respu-
blikos kultaros ministerijos ataskaity duomenys.

Priminsime, kad minétas Europos Tarybos Reglamento 7 straipsnis apibrézia naciona-
linio turto klasifikacijg ir vertinimo metodika, jtvirtinan¢ia tokia nacionalinio turto savoka:
tai ekonominéje $alies teritorijoje esanciy visy instituciniy vienety, sudaryty i$ vienety re-
zidenty, valdomy finansinio ir nefinansinio turty suma. Tai reiksty, kad nacionalinis turtas,
tai visos $alies ekonomikos grynoji verte.

Nacionalinis turtas (T) skirstomas j tris grupes: nefinansinj sukurta turta (AN.1), nefi-
nansinj nesukurta turta AN.2) ir finansinj turta (AF). ] turto savoka nejtraukiama zmogis-
kasis kapitalas, gamtos turtai, kurie neturi ekonominés vertés (oras, upés vanduo) ir saly-
ginis turtas (jsipareigojimai tarp dviejy instituciniy vienety dél finansinio sandorio salygy,
paremti sutartimi), kuris néra finansinis turtas (su tam tikromis i§imtimis, kai pati sutartis
turi rinkos verte ir ja galima prekiauti ar pakeisti kitu turtu rinkoje).

Savo ruoztu, nefinansinis sukurtas turtas — tai turtas, atsirades kaip gamybiniy procesy
rezultatas. Jis klasifikuojamas pagal tai, kokj vaidmen;j vaidina gamyboje: ilgalaikis turtas
(AN.11) (gamyboje naudojamas kelis kartus arba nuolat daugiau nei metus laiko), atsargos
(AN.12) (gamyboje naudojamos kaip tarpinis produktas) ir vertybés (AN.13) (isigyjamos
ir laikomos kaip vertés kaupimo priemonés).

Nefinansinis nesukurtas turtas - tai turtas, atsirades i$ kity, ne gamybos procesu. Jis
Klasifikuojamas pagal atsiradimo biida: materialus (AN.21 (gamtos turtas — atsirandantis
natiraliai gamtoje) ir nematerialus (AN.22) (atsirandantis dél teisiniy ar apskaitos veiks-
niy).

Finansinis turtas - tai turtas, kurj sudaro mokéjimo priemonés (piniginis auksas, spe-
cialiosios skolinimosi teisés (AF.1), valiuta ir indéliai (AF.2), vertybiniai popieriai, i$sky-
rus akcijas ( AF.3), paskolos (AF.4), akcijos ir kiti nuosavybés vertybiniai popieriai (AR.S),
draudimo techniniai atidéjimai (AF.6), kitos gautinos arba mokétinos saskaitos (AE.7).

Kiekviena finansinio turto rasis, i$skyrus piniginio aukso ir specialiyjy skolinimuysi tei-
siy grupés, turi ekvivalentinj jsipareigojima. Skirtumas tarp viso finansinio turto ir visy jsi-
pareigojimy vadinamas grynuoju finansiniu turtu.

Nacionalinio turto klasifikaciné schema apima 78 atskirus $alies nacionalinio turto ele-
mentus, pagrindiniai sarysiai iSreiskiami taip:



464 MARTINAVICIUS JONAS

T = AN +AF (2)
AN = AN.1 + AN.2 (3)
AF = AF.1 + AF.2 +AF.3 + AF.4 +AF.S + AF.6 + AE.7 (4)

Dél vietos stokos neaiskinant Lietuvos nacionalinio turto atskiry elementy vertinimo
detaliy, pateksime (2) - (4) i3raisky skaitinius vertinimus 2008 metams.

AF = (396,14 — 34 168,6 + 10 170,83 — 13 233.1 — 20 900,1 + 220,56 — 9 941.190) =
=67 455,5 mln. Lt

AN =445 131,02 + 296 531,62 = 741 662,64 mln. Lt
T =741 662,64 — 67 455,5 = 672 207,14 mln. Lt

Gauti skaidiai reigkia, kad 2008 mety pabaigoje Lietuvos nacionalinio turto verté sudaré
per 672 mlrd. Lity, tame tarpe nefinansinis turtas buvo lygus 741,662 mlrd. Lt, o finansiniai
jsipareigojimai virsijo aktyvus 67,456 mlrd. Lt.

Lietuvos nacionalinio turto atskiry mety apimties ir struktaros palyginimui duomenys
pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Lietuvos nacionalinis turtas 1996 — 2008 metais(min. Lt)

1996.01.01 1997.01.01 1998.01.01 2008.12.31

13 viso (T) 192 556.9 228 848.1 2334795 672 207,14
Nefinansinis turtas 1932229 2333314 240749.2 741 662,64
(AN)

Materialus turtas 181299.8 219407.1 231091.2 724 072,09
Nematerialus turtas 315.0 356.1 509.0 25373
Atsargos 11 608.1 13 568.2 9126.5 15 003,65
Vertybeés . . 22.5 49,6
Finansinis turtas -666.0 -4 483.3 -7 269.7 -67 455,5
(AF)

Aktyvai 48 494.4 55558.1 57 812.1 261 807,5
|sipareigojimai 49160.4 60 041.4 65081.8 329263,0

Saltinis: sudaryta autoriaus, naudojant ( Lietuvos nacionalinis, 1997, 1998; Lietuvos nacionalinés, 2011) bei auks-
¢iau minétais duomeny $altiniais.

]2 lenteléje pateikta 2008 mety Lietuvos nacionalinio turto vertinimg nereikéty ziaréti
kaip absoliuciai tiksly ir dél to neginc¢ijama skaiciy, kadangi jis buvo gautas ne nacionaliniy
saskaity sistemos rémuose, o, atliekant autorinj tyrima ir naudojant labai jvairius duomeny
$altinius. Tac¢iau laikytume §j vertinima pakankamai tiksliu, apibudinant $alies turto bendrg
dydi bei jo struktira. T netiesiogiai patvirtina valstybés turto vertinimo duomenys, tei-
giant, kad 2007 metais Valstybei nuosavybés teise priklausancio turto apimtis virsijo 200
mlrd. Lt. ( Valstybés turtas, 2009), o0 2008 m. pabaigoje valstybé turéjo turto uz 220,3 mlrd.
Lt.((Navikas, 2010).

Kaip matyti i$ 2 lentelés per deSimtmetj Lietuvos nacionalinio turto verté beveik pa-
trigubéjo, ta, matomai, galéjo salygoti kainy kilimas, nes nefinansinio turto verté indeksas
lygus 3,08, materialaus turto — 3,13. Akivaizdus finansinés padéties pokytis, salygotas eko-
nomiy sunkumy laikotarpio, kai neigiamo balanso suma virsijo 67 mlrd. Lt.
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Konstatuotina, kad valstybei reikéty daugiau kreipti démesio vertybiy apskaitai, ka-
dangi 2 lenteléje pateikti tik valstybinio sektoriaus duomenys. Tvirtintume, kad analogiska
padétis yra ir nematerialaus turto vertinimo srityje, tai yra nacionaliniy saskaity sistemos ré-
muose vertinant $alies patentinj potenciala, institucijy prestiza, meno, literataros karinius ir
t.t. Cia turime galvoje tiesiogiai produkto kirime dalyvaujant; intelektinj ir kitokj potencia-
la. Prisiminus Pasaulio Banko metodologija, akivaizdus 2 lenteléje gauto $alies nematerialus
turto apimties dalies skirtingumas lyginant su 1 lenteléje pateiktais duomenimis.

Pailiustruokime tai skai¢iais. Pagal 2 lentelés informacija vienam Lietuvos gyventojui
2008 mety pabaigoje teko 199 468 litai nacionalinio turto, naudojant oficialy USD 2008
mety pabaigos kursa (2,68 Lt/USD) tai buty 74 428 USD/gyv. Lyginant §j skai¢iy su ES
Saliy skaiciais (Pasaulio Banko tyrimas) galima teigti, kad tai néra didelé apimtis.

Tactiau, atsizvelgiant j 1 lenteléje uzfiksuota esminj Pasaulio Banko metodologijos ypa-
tuma, vertinant nematerialaus turto jtaka ekonominéje plétroje ir atitinkamo svorio sutei-
kimg jam bendroje $alies turto apimtyje, gauname kitg vertinimg — Lietuvos turtas 2008
mety pabaigoje turéty siekti 1790 mlrd.Lt, tai baty vir§ 531 takst. Lt. gyventojui arba per
198 takst USD/gyv.

Palyginus su eilés $aliy atitinkamais skaic¢iais 2000 metais: Austrija — 493 takst USD/
gyv,, Danija — 575 takst USD/gyv., Suomija — 419 takst USD/gyv., Vokietija — 496 tukst
USD/gyv., Nyderlandai — 421 takst USD/gyv., Portugalija — 207 takst USD/gyv., Ispani-
ja — tikst USD/gyv.( Where is the Wealth, 2006), galime spresti ir apie savo $alies turimo
turto dydj bei lygj ES $aliy bendrijoje.

ISVADOS

Salies lygio turto vertinimo praktika rodo, kad nors metodiniame Iygmenyje daug pasiek-
ta, ta¢iau turto nacionaliniame lygmenyje apskaitos ir vertinimo srityje dar daug atliktiny
darby. Lietuvos ir uzsienio autoriy darby analizé rodo, kad iki $iol neaisku, kaip vienareiks-
miskai jvertinti Europos Sajungos $aliy turta. EUROSTAT duomeny bazéje apie atskiry $a-
liy apskaic¢iuotus turtus duomenys neskelbiami, tuo labiau néra pateikiama glaustos meto-
dologijos, kaip toks turtas turéty buti skai¢iuojamas. Skirtingy ES $aliy statistikos tarnyby
$altiniai taip pat labai $ykstas vertinimais apie ty $aliy nacionalinj turta. Lietuvos statistika
gali pasigirti tik 1998 mety $alies nacionalinio turto vertinimu, ta¢iau po to atliekami tik
valstybei priklausancio turto vertinimai.

Akivaizdi turto ekonominiame vertinime ikylanti paradoksali situacija — atskiri turto
elementai turi savo vertinima/verte, taciau $iy elementu visumos vertinimas dazniausiai
nevienareik$miskas, problematigkas ir keliantis jvairias diskusijas. Turto jkeitéjai ir paskoly
teikéjai tai jvardija naudodami likvidumo samprata, ekonomistai mato vertés nustatymo
problema, finansinés apskaitos specialistai, remdamiesi standartais turi net savo “tikrosios
vertés nustatymo buda”. Gana specifinius turto vertinimo metodus naudoja gamtiniy iste-
kliy jvertintojai, pavyzdziui, kontingentinio vertinimo, hedoninio jkainavimo, produktyvu-
mo poky¢iy, pakaitaly ir kt. metodus.

Analizuojant, kodél $alies turto statistika gana nepilna, fragmentiska ir nenoriai skel-
biama, galima tg paaikinti ir sampratos daugiaaspekti$kumu, metodologinémis ir meto-
dinémis problemomis, net subjektyvumu, kuris atsiranda dél turto vertintojo interesy ar
prisilaikomy nuostaty. Ta¢iau svarbiausia priezastimi ¢ia, misy nuomone, yra tai, kad atlie-
kant alies turto vertinima, j jj zitirima kaip j sukaupty daikty (ekonominiy veréiy) visuma,
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neatsakant j klausimg, kaip turimas nacionalinis turtas funkcionuoja, ir kiek efektyviai jis
panaudojamas. Siam aspektui ateityje turi biti skirtas ypatingas démesys.

Turto sampratos genezé rodo, kad turta $alies mastu neuztenka suprasti ir vertinti kaip
ekonominiy ver¢iy suma. Salies turto sampratoje be ekonominio turi atsispindéti socio-
loginis, ekologinis ir kiti aspektai, iSreiskiantys visuomenés interesus ir vieSosios gérybés
racionalaus naudojimo siekimg. Pasaulio Banko turto vertinimo metodologijoje tai atsi-
spindima per nematerialaus turto dedamaja, kurioje iSreiskiamas intensyviy ekonominés
plétros veiksniy potencialas.

Atlikti Lietuvos turto vertinimai parodé, kad skirtingy $alies turto vertinimo metodo-
logijy taikymo rezultatai i§ esmés skiriasi. Tai paaigkintina skirtinga $iy metodologijy tai-
kymo apréptimi bei skirtinga jose naudojama $alies turto samprata, kq labiausiai i§ryskina
nematerialaus turto sudedamosios vertinimas. Neziarint j tai, gautos Lietuvos turto verti-
nés iSraiskos palengvina tarptautinius palyginimus, naudingos analizuojant tkio dinamikg
ir tendencijas, i§ryskinant $alies turto atskiry elementy vertinimo “siauras” vietas.

LITERATURA

1. Europos Tarybos Reglamentas (EB) Nr. 2223/96 1996 m. birzelio 25 d. dél Europos naciona-
liniy ir regioniniy saskaity sistemos Bendrijoje. (1996)

2. Galiniené B. (2005). Turto ir verslo vertinimo sistema. Formavimas ir plétros koncepcija.

Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2004 (2005 antras leidimas), 307 p.

Government Finance Statistics Manual, 2001

4. International valuation Standards Committee.(2003). International valuation Standards.
London International valuation Standards. (2005). IVSC, London.

S. Isvada dél valstybei nuosavybés teise priklausancio turto 2009 metais ataskaitos. Lietuvos
Respublikos Valstybés kontrolé. Vilnius, 2010

6. Lietuvos nacionalinés saskaitos pagal institucinius sektorius (2011), Lietuvos statistikos
deparatmentas. Prieiga per interneta: http://www.stat.gov.t/1t/pages/view/?id=2855&
PHPSESSID=. (Zitiréta 2011 m. lapkricio 26 d.).

7. Lietuvos nacionalinis turtas.(1997, 1998) — V.: Statistikos departamentas

8. Martinavi¢ius J. (2011). Nacionalinio turto vertinimo ir naudojimo problemos Lietuvoje.

ad

Ekonomikos ir turto vertés pokyciai: tendencijos ir valdymo priemonés. Konferencijos
mobkslo darbai. Vilniaus universitetas, p. 114-123.

9. Meinen Gerhard, Verbiest Piet, de Wolf Peter-Paul. (1998). Perpetual Inventory Method.
Service lives Discard patterns and Depreciation methods. Statistics Netherlands, Department
ofNational Accounts. Prieiga perinterneta: http://www.oecd.org/datacecd/13/58/2552337.
pdf, Zitréta 2011 m. lapkri¢io 22 d.

10. Mizaras S. Lietuvos mis$ky metinés naudos bendroji ekonominé verté. — Miskininkysté, 2006,
Nr. 2 (60), 27-34 p.

11. Navikas P. Valstybés turtas turi duoti daugiau naudos.(2010). Prieiga per interneta: http://
www.demokratija.eu/index.php?option=com_ content&view=article&id=195:navikas&cati
d=3:nuomones&Itemid=16 (Zitiréta 2011 m. vasario 21d.).

12. OECD Glossary of Statistical Terms.( 2008), OECD. Prieiga per interneta: http://stats.oecd.
org/glossary, zitiréta 2011 m. spalio 7 d.

13. System of National Accounts 2008 (2009) New York.

14. Valstybei nuosavybés teise priklausantis turtas 2009 metais. Lietuvos Respublikos Statistikos
departamentas. Vilnius, 2010.



SKIRTINGY METODOLOGIJU TAIKYMAS VERTINANT LIETUVOS TURTA 467

1S. Valstybés turtas — 200 mlrd. Lity. (2009). Prieiga per interneta: http://wwwwve.lt/naujie-
nos/ekonomika/ekonomikos-naujienos/valstybes-turtas---200-mlrd-litu/,print. 1. (zitiréta
2011 m. vasario 21 d.)

16. Where is the Wealth of Nations. Measuring Capital for the 21% Century. (2006), The World
Bank, Washington, D.C. A publication of the World Bank, 188 p.

17. Zukauskaité Lina. Verslo idéja: mélynasis Lietuvos auksas.(2009). Prieiga per interneta:
http://www.delfi.lt/news/daily/voxpopuli/verslo-ideja-melynasis-lietuvos-auksas.d?id=
23352488, [zitiréta 2011 m. vasario 9 d.]

DIFFERENT METHODOLOGICAL APPROACHES IN LITHUANIA'S ASSESMENT
Jonas Martinavicius

Summary

The article deals with the two methodological approaches in country’s wealth assesment
problem. It is stated that a few other dimensions besides the economic value of the wealth, such
as sociological, ecological and other dimensions, should be used. Worl Bank methodology and
National Accounts System measurement system is investigated, and the results of its application
for the assesment of Lithuania’s wealth are presented. The role of intangible capital as the essential
difference between both methodologies is discussed, and in real figures the proposition is
revealed. Analysis of Lithuania’s wealth per capita figures contributed to highlite bottlenecks in
the existing wealth assesment system, and tje suggestion concerning the development of contry’s
wealth assesment are proposed.
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Annomayus. Hccaedyemcs nonsmue <korozuteckue akmusvl>. B pesyrvmame, packpoima axo-
HOMUHECKAS CYUWHOCMb KAME2OPUL «IKOAOZUMECKUE AKMUBbL> KAk 00vekma Oyxeaimepckozo
yuema. Ilpedroscenroe onpedereriie NO360AUM NPUBECHIU 8 COOMBEMCINGUE MEPMUHOAOZUIO, NPU-
MEHSEMYI0 8 HOPMAMUBHO — NPABOBLIX JOKYMEHMAX N0 Oyxearmepckomy yuemy, a makce Oydem
Cnocobcmeosamy pazeumuto KOHMpPOAbHOL GyHKYUL y1ema 3a npupodooxpaHHoii desmesbHOCHbI0
Op2aru3ayuii.

Karouesvte caosa: axmusby, kor02us, 06sexm yuema, IK0AOZUHECKUE AKMUBDL.

BBEAEHUE

HanuonaspHas cTpaTerus yCTOMYMBOTO COLHAABHO — 9KOHOMUYECKOTO pasBuTHs Pecry-
6auku Beaapych Ha meproa A0 2020 ropa mpesycMaTpHBaeT HEOOXOAMMOCTD BHEAPEHHSI
MeXaHH3Ma COXPaHeHHUs OKPY>KaIomjel IIPHPOAHOI CPEABI IPH OCYIIeCTBACHHU CTPYKTYP-
HOM IepecTpONKH 3KOHOMUKH. B 1jeadx adpPpexkTHBHOro oCymecTBACHHS XO3SHCTBEHHOM
AeSITeAbHOCTH, OCHOBAaHHOM Ha IIPHMHIIMIIAX PAlJHOHAABHOTO IPHUPOAOIIOAB30OBAHUS, CO-
XPaHEHMs U YAYUIIEHIs KaYeCTB OKPY)KAIOIjell CPeAbl HEOOXOANMA IIOAHASI K AOCTOBEpHas
yueTHasi ”HGOpPMALHsI 00 AKTHBAX IKOAOTHIECKOTO XapaKTepa.

Bwmecre ¢ TeM, B HOpMAaTHBHO — IIPaBOBBIX akTax Pecrybanku beaapycs mo 6yxraarep-
CKOMY Y4eTy, B CIIeIIMaAbHON AUTEepaType OTCYTCTBYeT ONpeAeAeHHe MOHATHS «<3KOAOTH-
JecKHe aKTHBBI>»>. AaHHAs KaTerOpHs YIIOMHHAIOTCS B AUTePATYPHbIX HCTOYHHKAX OTEJeCT-
BEHHBIX U 3aPy0eXXHBIX aBTOPOB, HO ee CYIIHOCTb OAHO3HAYHO He PacKphiBaeTcs. B pamkax
0603HaYeHHO IPOOAEMBI HEOOXOAUMO PACKPHITh i 000CHOBATh IKOHOMHUYECKOE COAEPIKa-
HYle KaTErOPHH «9KOAOTHUIECKIIe AKTUBBI» KaK 00BbeKTa OyXraATepCKOro ydera.

OCHOBHAA YACTb

Pe3yAbTaThI IPOBEAEHHOTO UCCAEAOBAHIUSI CBHAETEABCTBYIOT O TOM, YTO B 9KOHOMHUYECKOM
AUTEpaType IPUCYTCTBYIOT TOABKO EAHMHHYHBIE ONPEACACHIS MOHSITUS «IKOAOTHIECKHe
axktuBbl». Tax B CaoBape «YcroitumBoe paspuTHe» OTMedeHO, uro: «OKOAOI'MYE-
CKUE AKTUBbBI (ENVIRONMENTAL ASSETS) — akoAormyeckue 6aara, 06beKThI,
$yHKumu, mpupoaHbLt Karmutas» (CaoBaps, aaekrpon.pecypc). Kak ormedaer A.B. 3otoB:
«OKOAOTMYECKHIT aKTHB, C HALIEH TOUKU 3PEHHUS], 9TO PeCyPChbl, 00YCAOBACHHbIE COBOKYIIHO-
CTbIO B3aMMOOTHOIIEHUN C OKPYKAIOIIEN MPUPOAHON CPEAOU M TIPUPOAOOXPAHHOU AESTEAb-
HOCTbIO, & TAkKe B IIPOLjecce IPOU3BOACTBA IIPOAYKIIMH, BRITOAHEHHs PA0OT MAK OKA3aHMS
YCAYT U CIIOCOOHBIE IIPUHOCHUTD B OYAYIIIeM 9KOHOMITYECKHE BBITOADI, @ TAIOKe CHIDKATh 9KOAOTH-
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Jeckre ¥ QMHAHCOBbIE PHCKH. ByayIiiie SKOHOMIYECKHEe BbITOABIL, 3aKAIOYEHHbIE B 9KOAOTMYECKHX
AKTHBAX, MOT'YT OBITh PEAAM30BAHBI PA3AVMHBIMI [Ty TAMU: 9KOHOMHUET KAIINTAABHbIX BAOYKEHHUI
U TeKyIIUX 3aTPaT, CBA3aHHBIX C HEraTHBHbIMM 3KOAOTHYECKUMU ITOCACACTBUSAMH, YBeAMYEHHEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HMPOM3BOAMMON 9KOAOTMUYECKHU YHCTON IPOAYKIUH, OKA3AHHEM YCAYT B
aKoAormeckoii cpepe> (30ToB, 2006). D.K. MypyeBa, BhAGAseT KATETOPUIO «IKOAOTHYE-
CKM MOTHBUPOBaHHbIe BHeo6OpOTHbIe akTHBbI» (Mypyesa, 2007), 1 OTHOCHT K Heil: «...
KOMIIAEKCHI OYUCTHBIX COOPY’KeHHIl (3aBOABI IO OYMCTKE CTOYHBIX BOA), NIPECCOBIIUKH
OTOPOCOB, KOHTEHHEPDI AASL COOPA OTXOAOB, PUABTPHI BO3AYLIHOTO 3arpPsI3HEHHS U T.A.>
(Mypyesa, 2007). E.B. iabuueBa A2eT caeayiolniee onpepeAeHHe: « IKOAOTHIECKHUIl aKTHB,
C HaIllefl TOYKHU 3PEHMUS, - 9TO PeCypPChl 0OYCAOBAECHHbIE COBOKYIIHOCTBIO B3AUMOOTHOIIE-
HHUH C OKPY>Kalolleil IPUPOAHOM CPEAOH M MPHUPOAOOXPAHHOM AEATEABHOCTBIO, A TAKXKe B
npoljecce MPOM3BOACTBA MPOAYKIHH, BHIIOAHEHHS PaOOT MAM OKA3aHUS YCAYT M CIIOCO6-
Hble IPUHOCUTD B OyAyILeM 9KOHOMHUYECKUE BBIFOABL, @ TAKOKe CHIDKATh S9KOAOTUYECKHE H
$unancossie pucku> (Mabmdesa, 2010). B.IL Ilupo6okos u }0.B. Aaryxosa BbipeasoT
MOHATHE <IIPUPOAHbIE AKTHBBI> M IMPEAAATAIOT CACAYIOIee UX ONIPeAeACHHe KaK yIeTHOH
KaTeropMu: « ... IPUPOAHBIMU AaKTHBAMH ITPU3HAIOTCSA OKPY’KAIOIasg CPeAd U IPHPOAHbIE
Pecypchl, IPeACTABASIIONIIE 9KO — CUCTeMHbIe OAAra M YCAYTH, HEeOOXOAUMbIE AASI BEACHHS
XO3SMCTBEHHOM ASTeAbHOCTH, a TAK)Ke ACHEXKHbIe peCypChl U CPEACTBA, BAOXKEHHbIE B IIOA-
AeprKaHHe MX KPUTHYECKOTO YPOBHSI, IIPUHAAAXKAIHE OPTaHM3AIMY Ha IpaBe COOCTBEH-
HOCTH MAH HHOTO BeIJHOTO MpaBa (32 MCKAIOYeHHeM TIePEAHHOTO OpTaHU3aLMell APYTUM
SKOHOMMYECKUM CyObeKTaM B KallMTAAM3HPOBAHHDBIH (UHAHCOBBIA AM3MHI), @ TakKe He
IIPUHAAAEXKAIIIE OPTaHU3aI[UH, HO HCIIOAb3yeMble €0 C IIeABIO IIOAYIeHHU S 9KOHOMUYECKIX
BbIrop>» (Aaryxosa, [llupo6oxos, 2010).

Ha nam B3rasa, Hu OAHO M3 IIPUBEAEHHBIX BBIIIE OMPEAEACHHH 9KOHOMMYECKOH CYIIHO-
CTH TOHSTHS <9KOAOTMYECKHE AaKTHBBI» He SIBASETCS] HCUepPIIbIBAIOUM. MOXKHO BUAETD,
4TO aBTOPAMH €0 YYeTHAsl COCTABASIOIAS TPAKTYETCS IO — PA3HOMY:

+ KaK MMYIIECTBO OpraHu3anuu (HampuMep, 9KOAOTMYECKH MOTHBHPOBAHHbIE BHEO-
6OpOTHBIE aKTHBBL, OGBEKTHL);

« Kak pecypc (axoaorudeckue 6aara, IPHPOAHBLI KAIIUTAA, PECYPCHI O0YCAOBACHHBIE
COBOKYITHOCTDIO B3aMOOTHOIIEHHI C OKPY>KaloIei IIPUPOAHOI CPeAO U PUpO-
AOOXPAHHOM AESTeABHOCTDIO, PeCyPChl CIIOCOOHbBIE IPUHOCHUTD B OYAyIIeM 9KOHO-
MUYECKHe BBITOABL, PECYPCHL CIIOCOOHBIE CHIDKATh 9KOAOTHYECKHe M (HHAHCOBbIE
pHCKH).

Kax ormegaer M.A. I14TOB: «..., OT TOro 4YTO MOHMMAETCS M YTO MOXKHO IIOHMMATD IIOA
AKTHBaMH, 005I3aTeAbCTBAMH, KAITUTAAOM, AOXOAAMU U PACXOAAMH, HALIPSIMYIO 3aBUCHT TO,
KakK OyAeT OTPaXKaTbCsl B yueTe TOT MAM HHOM (GaKT XO3SIACTBEHHOM KU3HH, H, CACAOBATEAD-
HO, TO, YTO CMOTYT YBHAETb B OYXTAATEPCKOM OTYETHOCTH IIPEANPHSTUS ee [IOAb30BaTe-
au> (ITaros, 2009). CAeAOBaTEABHO, AASL PACKPBITHS 9KOHOMHYECKOH CYIIHOCTHU OHATH
«9KOAOTUYECKIEe AKTHUBBI» HEOOXOAUMO IPHHUMATH BO BHIMAHIE OLpeAeAeHNe aKTHBOB
Boobmie.

AHaAM3 HOPMaTUBHO — IPaBOBBIX AOKYMEHTOB, 9KOHOMHUYECKOM AUTEPaTyPbl O3BOAS-
€T HaM CAEAATh BBIBOA O TOM, YTO CYLIE€CTBYIOT TPH OCHOBHBIX IIOAXOAA K PACKPBITHIO COAEP-
JKAHMS AKTHBOB B Ka4eCTBe 00beKTa OyXTraATepCKOro yyeTa:

«  10puduHeckuti, B KOTOPOM aKTHB OIIPEAEASIETCS] KAK UMYIIeCTBO, YIUTHIBAEMOE Opra-
HH3aLMell MAU IPUHAAAEXKAIee eMy Ha mpase cobcrBenHocTn (3axon Pecrybanku
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Beaapych «O 6yxraarepckom yuete 1 oT4eTHOCTH> (3akoH, 1994), 3akon Poccuit-
ckoit Depepanun «O Gyxrastepckom yuere» (3akon, 1996).

dopMupoBaHUe TaKOH TPAKTOBKH AAHHOH YYeTHOH KaTeTOPHHU 3aBUCHT OT HOPM Aeii-
cTByIomero IpakAQHCKOTO 3aKOHOAATEABCTBA, A IIPABOCIIOCOOHOCTD IOPUAMIECKOTO AMIIA,
HAKAAABIBaeT OIpeAeAeHHbIE XapaKTePHCTUKY Ha AKTUB KAK OOBEKT yueTa CyObeKTa XO3sIii-
CTBOBAHUS ONIPEAEACHHOH GOPMBL

Tak, B Pecrry6anxe Beaapycs, B coorBerctBun co cratveit 128 TK Pb «K o6bexram rpa-
JKAQHCKUX [IPaB OTHOCSITCS: BEIH, BKAIOUAsI ACHBI'M U LieHHbIe OyMar, HHOe MMYILeCTBO, B
TOM YHCA€ HMYIIleCTBeHHbIE ITPaBa; PAabOTHI M YCAYTH; OXpaHseMast HHYOPMAIIHS; HCKAIOUH-
TeAbHbIE TIPaBa HA PE3YABTATHI HHTEAAEKTYaAbHOM ACSTEABHOCTU (MHTeAAEKTYaAbHas cO6-
CTBEHHOCTb ); HeMaTepuaAbHble 6aara>» (Koaexc, 1998). Ho Bmecre ¢ TeM, B COOTBETCTBHH
c myrakToM 2 cratbu 47 'K PB: «B ycraBHbIi $OHA KOMMEpUeCKOH OPTaHH3AIIMN He MOXKET
OBITh BHECEHO MMYIIIECTBO, €CAM IIPABO HA OTUY)KAEHHE 9TOrO UMYIjeCTBA OTPaHUIEHO CO0-
CTBEHHHMKOM, 3aKOHOAQT€AbCTBOM HAM AOTOBOPOM> (Koaexc, 1998). B coorBeTcTBHU CO
crarbeit 8 3akoHa Pecrrybanku beaapycs «O OyxraATepckoM ydueTe M OTYETHOCTH»: «<AK-
TUBbI, HAXOASIIHMECS B COGCTBEHHOCTH (XO3SHCTBEHHOM BEACHHH, OIIEPATHBHOM yIIpaBAe-
HHH) OPTaHM3aLUH, YIUTHIBAIOTCA 060CO6ACHHO OT HAXOASIIMXCS Ha GyXTaATepcKoM yueTe
AQHHOM OpraHM3al{ AKTHBOB MHBIX OPTaHM3alHil 1 UMyIjecTBa Qpusmaeckux Aui> (3a-
KoH, 1994).

B Poccuu, Hampumep, B coorBeTcrBuu co crarbeit 128 I'K PO «K obpexTam rpaxaaH-
CKHX IIPaB OTHOCSITCSI BeIIH, BKAIOYAsI ACHBI'M U IleHHbIe OyMaru, HHOe HMYIIeCTBO, B TOM
9HCA€ IMyIeCTBEHHbIE IIPaBa; PAOOTHI U YCAYTH; OXpAHsIeMble Pe3yABTATHI HHTEAAEKTYaAD-
HOI1 AATEABHOCTH 1 IPHPABHEHHBIE K HUM CPEACTBA HHAUBHAYAM3ALUH (MHTEAAEKTyaAb-
Hasi COGCTBEHHOCTD ); HemaTepuraabHble 6aara» (Koaekc, 1994). B cBoto ouepeap, crarbs
8 3akona Poccmiickoit Pepepanun «O OyxraarepckoM ydeTes, IpesycMaTpuBaeT obiree
IIPaBHAO y4YeTa UMYINeCcTBa OPTaHHU3AIMH, B 3aBUCHMOCTH OT IIpaB Ha Hero: «kmymecTso,
SBASIIOIeeCs] COOCTBEHHOCTBIO OPraHU3AIlUMY, YIUTHIBATCSI 000COOAEHHO OT MMYIIeCTBa
APYTHX IOPHAMYECKHX AULT, HAXOASIEroCs y AAHHON OpraHM3aliiK > (3axon, 1996). Taxum
06pa3oM, BUAHO, YTO B AAHHOM ITOAXOAE ITEPBOCTENIEHHBIM IIPU OIPEACACHHH AKTHBA SIBASI-
€TCs1 IIPaBO COOCTBEHHOCTH;

+  JKOHOMUHeCKUll, B KOTOPOM AKTHB OIIPEAEASIETCSI KAK Pecypc, KOHTPOAHPYEMBbIil
IPEATIPUSATHEM B PE3yAbTATe IPOIIABIX COOBITHIL, HCIIOAB30OBAHNE KOTOPOTO, IIPHBe-
AT K IIOAY YeHHIO SKOHOMUYECKOM BBITOABI B OyaymeM (3akon «O Gyxrasrepckom
ydeTe u $MHAHCOBOI OTYeTHOCTH> Ykpaub! (3axon, 2006), 3axon «O Gyxraarep-
CKOM y4eTe M QUHAHCOBOI1 oT4eTHOCTH» Pecry6banku Kasaxcran (3axon, 2007),
Tenepanosa H.B. (Tenepasosa, 2010), .E. I'mymkos (I'my1ikos, 1999), B.B.
Kosaaes u But. B.Kosases (Kosaaes, 2010), M. Matsioc, M. Ilepepa (Marbioc,
Ilepepa, 1999), H.I. Beaos, A.W. Xopyxuit, H.H. Kapsaesa, A.J1. ITaBabrues, A.B.
IToctHukoBa, B.M. Pomaaukosa, 11.B. Xapuesa, O.B. fAxumern (Beaos, 2010). Caepy-
€T OTMETHUTH, YTO GOPMHUPOBAHIE ITOM TPAKTOBKU YUETHON KaTErOPHU 00YCAOBAE-
Ho noaoxeHsIMH MCQO. IToaToMy, IpH HCIIOAB30BAaHUHU TAKOTO IIOAXOAQ, AAHHBIE
OyXraATepCKO OTYETHOCTH OPraHU3ALMIl OYAYT COAEPKaTh MHPOPMALHIO 060 BCex
KOHTPOAHMPYEMBIX OPTaHHU3ALIKe I COAEPIKAIINX 9KOHOMUYECKYIO BBITOAY PECYPCaK;

+ CMeIIAHHBIA, B KOTOPOM aKTHBBI OIPEAEASIOTCS KaK MaTepHaAbHbIE M 9KOHOMH-
YeCKHe Pecypchl, U OAHOBPEMEHHO UMyIeCTBO, KOTOPBIM BAAAEET MPEAIPHUSITHE
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(A-.A. TTauxos (ITarxos, 2005)), kak umymectso (I1.51. TTankosckas (ITanxosckas,
2010)), uau xossiicrsennsle cpeactsa u umymectso (B.M. Crpaxes (Crpaxes,
2010)), Takske MPeACTABASIIOTCS TOABKO Xo3stiicTBeHHbMU cpeacTBamu (S1.B. Coxo-
208 (Coxoaos, 2010) ), KOHTPOAb Hap KOTOPBIMU OPTaHU3ALUS IOAYYHAA B PE3YAD-
TaTe cBepIUBIIUXCS $aKTOB ee Xo3siicTBenHOi pesteaproctu (H. B. [Tomepcrauk
(TlomepcTHuk, 2010)) uan 06pa3oBaBIIMecs B pe3yAbTaTe MPOMIABIX COOBITHIA, KO-
TOpble AOAKHBI IPUHECTH eil sKoHoMHYecKHe Bbiropb! B 6yaymem (I ITonomapen-
ko u Ap. (ITornomapenxo, 2010)).

Kax BUAHO, TpaKTOBaHHe TePMHUHA «aKTHUBbI>» SIBASIETCSI BeCbMa IPOTHBOPEYUBBIM U AO
KOHIJa He OIIpeAeAeHHBIM He TOABKO B PeciryOanke Beaapycs, HO 1 3a py6esKoM, 94TO B CBOIO
o4yepeAb IIPUBOAUT K HAPYIICHUIO IIPUHIIHIIA COIIOCTABUMOCTHU y4eTHON HHPOPMAIIUHU pa3-
AWYHBIX CyOBEKTOB XO35ACTBOBAHIISL.

ITo HameMy MHEHHIO, AASI PACKPBITIS S9KOHOMHYIECKOH CYITHOCTH KATETOPHU «<9KOAO-
IUYeCKYe AKTHBbI>» HEOOXOAMMO HCCAEAOBATH OOIIIe AASL BCEX aKTUBOB XapaKTepHbIe [IPHU-
3HAKH, H3AOXKEHHbIe B HOPMATHUBHO — IIPABOBBIX aKTAX, CAOBAPSX U AUTEPATYPHbIX UCTOY-
HUKax. [IpoBeAeHHbII aHAAH3 B3TASIAOB aBTOPOB II03BOAHA HaM BBIACAUTD OOIIjIe XapaKTep-
Hble IIPU3HAKH KaTeTOPHU «aKTUBbI>». BMecTe ¢ TeM, caepyeT IpUHUMATh BO BHUMAHKE TOT
$aKT, YTO BHIACACHHDBIE XapaKTepHbIe IPU3HAKY IOHATHUS «aKTUBBI» PA3ACASIIOTCS B 3aBH-
CHMOCTH OT ITIOAXOAOB aBTOPOB, Ha $OPMUPOBAHHE KOTOPBIX OKA3bIBAET BAMSIHHE OpPTaHH-
3anust GyXTaATEpPCKOTO y4eTa B CTPaHe, U B IIEPBYIO OUepeAb Pa3paOOTaHHbIe U IPUHATHIE
HarnmoHnaAbHbBIE CTAHAQPTHI €T0 BEACHHS.

Tax, M.A. I1aTOB, HCCAGAYSI TPAKTOBKHM aKTHBA U BAVMSHHE Pa3AMYHI MEXAY HUMH Ha
coAepiKaHue OyXraATepcKoi MHGOPMALIHY, OTMEYAET: < ... B POCCHICKON YIeTHOM IPaKTH-
Ke B aKTHMBe 0aAaHCa OTPAXKAETCSI TOABKO TO MMYLIECTBO, KOTOPO€E IPUHAAAEXKUT GpUpMe
Ha mpaBe cobcrBeHHOCTH. VIMyIecTBO, HaXOASIIeecsl BO BAAACHUH HAU BAAACHUH U IIOAb-
30BaHHM QUPMBI OTpaXKaeTCs Ha 3a0AAAHCOBBIX CdyeTaxX. AAHHOE IIPABHAO POCCHUACKHI
6yxraAtep BOCIPHHHMAET KaK HeuTo camo coboit pasymeromeecsi» (ILaros, 2009). «Ho
AOXOADBI OPTaHHU3ALIMH MOXXET IIPHHOCHUTD He TOABKO COOCTBEHHOE MMYIeCTBO, HO U IjeH-
HOCTH, HaXOASIIHecs y GUPMBI Ha TIPaBaX BAAACHHS U TOAb30BaHUs. C 9TOM TOUKH 3peHHs
0oAee OIPABAAHHBIM BUAUTCS IIOAXOA MEXAYHAPOAHDIX CTAHAAPTOB OTYETHOCTH, TAE IIOA
aKTUBOM IIOHUMAIOTCS PeCyPChI, KOHTPOAUPYeMble KOMITAHHEH U MIPUHOCSINNE eil AOXOA >
(TLsTos, 2009).

Kax ormeuaror SI.B. Coxoaos u B.A. CoxoaoB: «KoHmenmus KOHTPOAS 3aKAIOYaeTCs
B TOM, YTO MMYIIIECTBOM IIPEATIPHSATHS CACAYeT CUMTATh He TO, UTO MPUHAAASKHT eMy Ha
[paBax COOCTBEHHOCTH, A YEM OHO MOKET PaCHOPSDKATHCS MAM YTO KOHTPOAMPOBATh. B
paMKax 3TON UAEU BOIIPOC O 3aYMCACHUH Te€X MAU UHBIX OOBEKTOB B AKTUBbI IIPEATIPHSTHS
WA, HA060POT, UX CIIHCAHNH, PELIAeTCs He B COOTBETCTBUHU C UX POPMAABHOM IOPUAMYE-
CKOH IIPUHAAAKHOCTBIO B HACTOSIIEM, A B COOTBETCTBUH C HAMEPEHUSAMH CTOPOH OTHOCH-
TEABHO OYAYIIEro AAHHBIX 00'beKTOB. Tak OCHOBHbIE CPEACTBA IPUHUMAIOTCS Ha GaAaHC He
[IOTOMY, 9TO IIPEAIIPUSITHE SIBASIETCSI X COOCTBEHHHUKOM, a IIOTOMY, YTO OHO UCIIOAB3YeT HX
AAst u3BAedeHHs A0x0Aa>»> (CokoaoB, 2009). «3 KOHIeNIMH KOHTPOASI AOTHYHO BbITEKAET
U IIOHUMaHHUe aKTHUBOB KakK pecypcos, koropoe B MCDO BrITecHsIeT OTOXXAECTBACHHE aK-
TUBOB  umymectBom>» (Cokoaos, 2009).

B.O. ITaanit oTMeYaeT: «... IPaBO COOCTBEHHOCTH He BCETAQ IIPHHIMAETCSI BO BHUMA-
Hyle IIPH pellleHHH BoIpoca 06 akrusax. Hampumep, apeHAyeMOe HMYIIeCTBO, He SBASIICH
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COOCTBEHHOCTBIO OPraHU3ALIMH, MOXKET OBITH BKAIOYEHO B €I'0 aKTUBBI, €CAM OPTaHM3AIINS
KOHTPOAHPYeT PHObIAD, 0KUAAEMYIO OT 3TOTO uMymiecTBa» (ITaawmit, 2009).

OTcyTcTBHE YETKOCTH B [IOHSTUIHOM aIlIApaTe, HCIIOAB3YEMOM B OYXTaATEPCKOM yde-
Te, a B YaCTHOCTH B OTIPEAEAEHIHN KaTerOPHHU «aKTHB>» orMevaror aBrops! B.IL lnpobokos
u }O.B. AaryxoBa: «CTOUT OTMeTHTB, UTO B HACTOsIee BpeMsl B OT€UeCTBEHHON CHCTeMe
HOPMATHUBHOI'O PETryAHPOBAHHUS OYXIaATEPCKOIO y4eTa OTCYTCTBYIOT YeTKUe ITOHSTHUS aK-
THUBOB, KAITUTaAd, 9KOHOMHUYECKHUX BBITOA > (AATyXOBa, Tupo6oxos, 2010). Kax moauepxu-
BaeT M.A. IT11oB «ITOHATHS BBITOAHOCTH HAU HEBBITOAHOCTH, IIPUOBIABHOCTH 1 YOBITOU-
HOCTH ... paKTudecku IykAbl mpasy> (I1aros, 2010). «Tak, HanpuMep, KPUTEPHH HAAH-
9psI [IpaBa COOCTBEHHOCTH Ha IMYINECTBO U er0 POAM Kak GaKTOpa OAYIeHHUSI KOMITAHUeN
AOXOAOB MOT'YT HE COBITAAATD > (TLaros, 2010).

«O1cropa 1 ipu pOPMUPOBAHUU OTYETHOCTH, U HPH ee aHaAu3e (POYTEeHHH) BaXKHO
[IOHKMAaTh, C MO3KIMI [IPaBa MAU 9KOHOMHKH [IOKAa3bIBAIOT HAM AAHHbIE OyXTaATEpCKOro
yuera moAoxkenue Aea B opranusanun> (Ilaros, 2010). B aToit cassu, M.A. IlaTos o6pa-
maeT 0cob0e BHUMaHUe Ha HapyIleHHe IPUHIUIA IPUOPUTETA COAEPXKAHUS Hap GOPMO,
CMBICA KOTOPOI'O «... KaK pa3 M COCTOUT B TOM, YTOOBI OIPEAEASIIOLIUM AAS METOAOAOTHH
ydeTa OBIAO He IOPHANYECKOE, 2 HMEHHO 9KOHOMHYECKOE COAepIKaHKe PpaKTOB XO3SIACTBEH-
Hoit sxmusuu> (Ilaros, 2010).

Ilo Hamemy MHeHHIO, OTeUYeCTBeHHAs IPAKTHKA IPU3HAHUSA aKTHUBA B yUeTe U OTpaxKe-
HUY eT0 B 6aAaHCe OCHOBaHA Ha IIPUHIKIIE COOCTBEHHOCTH, a 3HAYNT Ha KOHIJEIII[IU CTATH-
JeCKOro yJeTa.

Kak ormeuaer K. Pumap: «Crarudecknil OyXraATepCKHUil yIeT — 9TO y9eT, OCHOBHOM
LIeABI0 KOTOPOTO SBASETCS ONPEAEACHHE TOTO, IO3BOAUT A peaamsanus (IIpoAaxa) Bcex
AKTHBOB [IPEAIPUHUMATEAS] Ha AAHHBII MOMEHT ITOAYIHUTH CYyMMY, HEOOXOAUMYIO AASI OIIAQ-
THI €TO KPEAUTOPCKOH 3aponkeHHOCTH> (Pumap, 2000). «... $pyHAAMEHTAABHON L[eABIO
CTaTHYECKOTO OYXTaATEPCKOTO yUeTa SIBASIETCS] BBISIBACHIE BO3MOXKHOCTH IIOKPBITHSI AOATOB
[PEAIIPUSITHUS €I0 aKTHBAMH, IIOCKOABKY [IOMeLjeHHe B aKTHBe GaAaHCa [IeHHOCTEN U IIpaB,
He COCTaBASIONKX ITPaBa CO6CTBEHHOCTH, HAAO TIPH3HATH HeBO3MOKHbIM> (Prmap, 2000).
B npoTHBOIIOAOXKHOCTD KOHIIEIITMY CTATHIECKOTO yYeTa CYIeCTBYeT AMHAMHYecKas, IIOA
KoTOpoi «Byaem cunTars ... cucTeMy perucrparuy ¢pakToB XO3SHCTBEHHOMN XI3HHU, TAAB-
HOJ L]eABI0 KOTOPOIT SIBASIETCSI H3MepeHue, HellPpepPhIBHOE HAU Yepe3 OAU3KHEe MHTEPBAABL
BpeMeHH, 9$PpeKTHBHOCTHU XO3SHCTBEHHOH AeSITEABHOCTHU TPEATPUITHA. DPPEeKTHBHOCTD
MOXeT U3MePAThCS IMO-PA3HOMY B 3aBUCHMOCTH OT TOM MAM MHOM 9KOHOMMYECKOH CHCTe-
mb1» (Pumap, 2000). Hanpumep, «C AMHaMMYeCKON TOYKHM 3PEHHS, €CAM apeHAyeMble
CpeACTBa He QUIYPHUPOBAAU B AKTHBE 0AAAHCA, TO HEBO3MOXHO H3MEPHUTh (PaKTUIECKH
HCITOAB30BAHHBIN KallUTaA, A 3HAYHUT, HEAb3S] M CPABHUTD ITOAyYEeHHbIe (pUHAHCOBBIE pe-
3YABTATBI C 9TUM KAIIMTAAOM. Be3 aTOro Heabsst orpeAeAnTs 3¢ PeKTHBHOCTh pabOTHI Bee-
ro npepnpusiTus. CAeAOBaTEABHO, AF0OO aKTUB, KOTOPDI IIPEAIIPHSTHE HCIIOAB30BAAO B
CBOEI ACSTEABHOCTH, AOAKEH GUIYpUpOBaTh B 6arance>» (Pumap, 2000). OTHOCHTeABHO
BKAIOYEHHS B AKTHUB ITPAB BAAACHIA U IT0Ab30BaHMA JK. Pummap mopuepkuBaer: « ... AHHAMU-
YyecKasi TeOpHUs B TOM, UTO KACAeTCs COCTaBa aKTHBA, BBICTYIIAET AHTHIIOAOM CTaTHYECKOM
TEOpHUH, TaK KaK He IPUHUMAET BO BHUMAHMe TaKoe MOHATHE, KaK COOCTBEHHOCTD (B 4acTH
ee BAMAHUS Ha 6aranc) (Pumap, 2000).

Ha mam B3rasp, oTeyecTBeHHAs NMPAKTHUKA TPAKTOBKM AaKTHBA, B KOTOPOH OCHOBHBIM
KpUTepHeM ero INPU3HAHUS SABASIOTCS IOPHAMYECKHUE IIPaBa, He CO3AACT BO3MOXKHOCTH OT-
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paKeHUS B OYXTaATEPCKOM yUeTe PasAUIHbIX IIPHPOAHBIX PECYPCOB, TaK KAK B COOTBETCT-
Buu ¢ Korcruryueit Pecrrybanku Beaapycs, MHOTHe 13 HUX IPHHAAAEXKAT TOCYAAPCTBY.

CunTaeM, 4TO IIpU PaCKPBHITUH COAEPXKAHMSA ITOHATUS <IKOAOTHYECKHE aKTHBBI> KaK
06BeKTa yueTa HeOOXOANMO IIPUHUMATD BO BHUMAHIE CIIELUPUKY AQHHON KaTerOpHH, KO-
TOpas 3aKAIOYAETCS B TOM, YTO SKOAOTHYECKHE aKTUBBI YACTHYHO COAEPIKAT PeCypCHI IpHU-
POAHOTO IIPOHMCXOXAEHHUS, KOTOpPble He IIPOU3BEACHDI, HO ITHPOKO UCIIOAB3YIOTCS B XO35H-
CTBEHHOM AeSTeAbHOCTH.

Kax ormeuaer A.IT. IlleBAIOKOB: «YdeT HCIOAb30BAHHS MaTePHAABHBIX HEIIPOU3BEACH-
HBIX aKTHBOB SIBASIETCS] BAXKHOM METOAOAOTHUYIECKOI IIPOOAEMOI COBEPIIEHCTBOBAHIS Ce-
TOBEAGHHUS B COBPEeMEeHHBIX YCAOBHAX X034HCTBOBaHUS. K HelpousBeAeHHbBIM MaTepHAAb-
HbIM aKTHBaM OTHOCSITCSI TaKKe IPUPOAHBIE AKTHBBI, KAK 3eMAsI, 60TaTCTBA HeAp, HATYPaAb-
Hble GHOAOTHMYECKHUE M BOAHbBIE PeCYPCHL, 3¢ PeKTHBHOE BAAAEHHE KOTOPHIMU MOXKET OBITH
YCTaHOBAEHO HAU IIEPEAAHO. DTO OCOOBII BHA HEABIDKUMOCTH, B COCTaB KOTOPOTO BXOASIT
IpHHAAAEKAIHE CyOBeKTy XO3sIFCTBOBAHIS Ha IIPaBaX COOCTBEHHOCTHU 3eMeAbHbIE YIaCT-
KU U IpUpOAHBIe pecypcbi» (1lleBatokos, 2009).

B coorBercTBuu co crarveit 1 3akoHa Pecrybanku Beaapycs «O6 oxpaHe okpysxaro-
el CPEABI»: « ... IPUPOAHBIE PECYPCHl — KOMIIOHEHTBI IPUPOAHOM CpeAbl, IPUPOAHbIE H
IPHPOAHO-aHTPOIIOTeHHbIe 00BEKTHI, KOTOPbIE UCIIOAB3YIOTCSI HAH MOTYT OBITH HCIIOAB30-
BaHBI IPH OCYIeCTBACHHH XO3SIMCTBEHHOM 1 HHOM AeSTeAbHOCTH B KayeCTBe UCTOYHMKOB
9HEpPIHH, IPOAYKTOB IIPOU3BOACTBA U IIPEAMETOB HMOTPeOACHUS U UMEIOT IOTPeOHUTeAD-
CKy10 leHHOCTh> (3axon, 1992).

Bmecre c TeMm, B ompeaeAeHHH TOTO, KaKHe aKTHBBI MOTYT Ha3bIBaThCs SKOAOTMYECKH-
MU B IJeASIX OYXTaATePCKOTO yUeTa BXKHYIO POAb HIPAET X 9KOAOTHYECKAS COCTABASIIOMASL.
IToaTomy, AASL PacCKpBITHS 9KOHOMUYECKOTO COAEPIKAHHS MOHATHUS «3KOAOTMYeCKHe aKTH-
BbI» HEOOXOAMMO IIPOBECTU HCCACAOBAHIE IIOHSTHS «3KOAOTHSI>». AHAAN3 CIIEIJMAABHOM
AUTEPATYPhI TO3BOASET HaM BHIAGAUTD ABA IIOAXOAQ ABTOPOB K H3AOKEHHIO MOHATHS «<3KO-
AOTHA>:

¢ nepevill, YTO <IKOAOTHSI» — ITO PA3ACA COIIIOAOTHH, B KOTOPOM PAaCCMATPUBAIOTCS
Hp06AeMbI B3aMMOOTHOIIEHH YeAOBeKa C OKpyXaroleit cpeaoit. Mcxops us aToro,
A€AAQeTCs aKIIeHT TOABKO Ha B3aMOOTHOIIEHHUE C IIPUPOAOI OTAGABHOTO BHAQ Opra-
HM3Ma, KaK1M SIBASIETCS Y€AOBEK;

+  8MOpOli, YTO «dKOAOTHA> — ITO HayKa, M3y4aIOIasi B3AUMOOTHOIIEHHS PACTHTEAD-
HBIX U )XUBOTHBIX OPIaHM3MOB M OOpa3yeMbIX UMH COOOIIECTB MeXAY COOOM U €
OKpy>Karoler cpepoil. CAepAyeT OTMETUTD, YTO CYIeCTBEHHBIM OTAUYHEM AAHHOTO
TTOAXOAQ, SIBASIETCSI OTCYTCTBHE AOMHHAHTHOM POAM YEAOBEKA B ITPUPOAOIIOAB30BA-
HHHU.

HPI/IHI/IMaSI BO BHHUMaHHE BBINICU3AO0XKEHHOE, CUYUTAeM 060CHOBAaHHBIMH K BBIACACHUIO,
CAEAYIOIIHE COCTABASIOMME IIOHATHS <3KOAOTHS>>

«  B3aMMOOTHOIIEHHMS YeAoBeKa (AloAett) ’ 06pasyeMbIX MU COOOIIECTB MEXAY cO00
U C OKPY>KAIOIIEN CPEeAOH;

o B3aMMOOTHOLIEHHUSI PACTUTEABHBIX OPTaHH3MOB H O0pa3yeMbIX HMH COOOIIECTB
MEXAY COO0M U C OKPYIKAIOLIEH CPeAOt;

¢ B3aMMOOTHOLIEHUS XXUBOTHBIX OPTAHU3MOB U 00Pa3yeMbIX UMU COOOIIECTB MEXAY
coboitu ¢ OKPY>KaIoIer CPEAOH.
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Ha Ham B3rasp 9KOAOTMYEeCKHe COCTAaBASIONIME Y4YacTBYIOT B GOPMHPOBAHUH ITOHH-
MaHHUS TOTO, Kakyve MMEHHO aKTHBBI MOXKHO Ha3BaTh 9KOAOTHYeCKHMH. [Ipu packpbrTHu
HX CYLJHOCTH KaK 00beKTa OYXTaATEpPCKOTO ydeTa HeOOXOAMMO IIPUHUMATH BO BHHMAHIE
HPeATPUHUMATEABCKYIO AESTEABHOCTb C 9KOAOTHMYECKUMH acIeKTaMH. B cooTBercTBHU €
3axonoM Pecriybanku Beaapycs «O6 oxpaHe OKpysKaroleil CpeAbl>»: « ... IIPUPOAOIIOAD-
30BaHHe — XO3SHCTBEHHASA M HHAS ACSATEABHOCTD, B IIPOIjecce KOTOPOIl HCIIOAB3YIOTCS IPH-
POAHBIE PeCYPCHI U OKa3bIBAETCSL BO3ACHCTBHE Ha OKPy’XKalomyko cpeay> (3akon, 1992).
Kax ormevaror O.C. Iumosa u A.M. Kabymko: «IIpupoAHO — pecypcHbIl HOTEHI[HAA
CTPaHBI U OTAGABHBIX €e PerHMOHOB H3MEHSETCA B IIPOIiecce IPHPOAOIIOAB3OBAHUS, UTO
00YCAOBACHO, C OAHOI CTOPOHDI, UCTOLIEHIEM OTACABHBIX BUAOB IPHPOAHBIX PECYpCOB
BCAGACTBHE X HCUEpPIIaeMOCTH U HEPAIMOHAABHOTO HUCIIOAB30BaHUS. C APYTOIT CTOPOHBI,
HAy4YHO — TeXHHYECKHUI1 IIPOIrpecc OTKPbIBAeT BO3MOXKHOCTH BOBACUEHHS B HAPOAHOXO3SIM-
CTBEHHBIN 060POT HOBBIX BHAOB IIPHPOAHBIX PECYPCOB, PACIIUPEHHS CHIPbEBOI H TOIAUB-
HO — dHepreTHYeckoit 6aspl axkoHomuku> (Ilumosa, Kabymiko, 2005).

I1.B. ApymanssHi, 0cob0 obpamaeT BHUMAaHHE Ha B3AHMOAEHCTBUE YeAOBEKA C IpH-
POAHBIMU OOBEKTAMH U IIOKCK PEIlIeHHUI [0 YCTPAHEHUI0 TEXHOTeHHOTO BO3AEHCTBHS Ha
OKPYXKAIOIIYIO CpeAy: <« OrpaHHYeHHOCTD AOCTYIIHBIX YeAOBEUEeCTBY IIPUPOAHBIX PECypPCOB,
HeobpaTuMble KaueCTBEHHbIE H HEBOCIIOAHHMBbIE KOAMYECTBEHHbIE U3MEHEHUS OKPYSKako-
Ieft IPUPOAHOH CPeAbl 00YCAABAMBAIOT OCTPYIO HEOOXOAMMOCTD MOMCKA 3¢ PeKTHBHBIX
HAayYHO OGOCHOBAHHBIX CIOCOGOB peIIeHNs 9KOAOTMYeCKHX Mpobaem» (ApylIaHbsHI,
2004).

Takum 06pa3oM, BO3HHKAET HEOOXOAMMOCTD B MIPHPOAOOXPAHHOM AESTEABHOCTH, KO-
TOpasi MO3BOAMT OCYLIECTBASTb MEpPOIPUATHUS [0 COXPAHEHMIO IPUPOAHO-PECYPCHOTO
MOTEHI[HAAA K YAYYIIEHUIO Ka4eCTBa OKPY>KAIOIeH CPeAbl. DKOAOTHYECKUe aKTHUBbI, YIacT-
BYIOIIJME B TAKOH XO3SFCTBEHHOM AeSTEABHOCTH MHOTOKPATHO HAM B T€YEHHEe OAHOTO Kpy-
roo60poTa, MPU3BAHBI OYAYT IPUHOCHUTD IKOAOTHYECKYIO IIOAB3Y.

BaxnOoCTb cO3pAaHMS IPUPOAOOXPAHHOM AeATEABHOCTH HopdepkuBaior O.B. I'mpycos,
C.H Bob6siaes, A.A. HoBoceaos, M.1O. Hosoceaosa, H.B. Yenrypusix, I'B. ITaatonos, H. A,
Opuamsuan: «Bce 6oAee BaskHOe MeCTO B JKH3HH OOINeCTBA HAYUHAIOT 3aHUMATh TaKue
GOPMBI AESITEABHOCTH, KOTOPbIE HAIIPABAEHDI HA MOAAEPYKAHUE IIPUPOAHBIX YCAOBHI 00-
IeCTBEHHOTO IPOU3BOACTBA: IPUPOAOOXPAHHAS AESITEABHOCTD, ACSITEABHOCTD II0 BOCCTa-
HOBAEGHHIO ITPHUPOAHBIX OOTaTCTB, PEKYABTUBALIMU IIPUPOAHBIX AAHAIIAQTOB, CTPOUTEAD-
CTBY OYHCTHBIX COOPY)KEHHIT 1 MPEAIPHATUI [IePepabOTKH BTOPHUIHOIO CBIPbS, a TAKKe
A€STEABHOCTS 110 06ecredeHnIo $pyHKIMOHMPOBAHHS 3TUX peAnpusTuii> (Tupycos u Ap.,
2010).

Vicxops U3 BHIIIEU3A0XKEHHOT'0, MOSKHO CAEAATh BBIBOA O TOM, UTO 9KOAOIMYECKHE AKTH-
BBl KaK 00BEKT OYXraATEpPCKOro yyera 6yAyT 06AaAaTh OOMMHU [IPU3HAKAMH aKTHBA BOOO-
I, @ TAaKKe UMeTh CHernpUIecKue.

1. Obujue npusHarku IKOA0ZUHECK020 AKIMUBA:

« IIPeACTaBASET COOOI pecypc AOATOCPOYHOTO HAHM KPATKOCPOYHOIO HCIIOAB30Ba-
HUS;

o KOHTPOAHPYeTCS OpraHU3AIIMel;

o CII0OCOOEH IPUHOCHTD SKOHOMUYECKYIO BBITOAY.

2. Cneyuduueckue npusHaKu IK0A02UMECK020 AKMUBA:
o IIPeACTaBASIET COOOI pecypc IIPHPOAHOTO IPOUCXOKACHIUS;
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o IIpPeACTaBAsIET COOOI CO3AAHHBIN PeCypC, B IIPOLieCCe IPUPOAOIIOAb30BAHIS AUOO
OCYIeCTBACHUS IIPUPOAOOXPAHHOM AEATEAbHOCTH;
« CIIOCOOEH IIPUHOCHUTDH 9KOAOTUYECKYIO IIOAB3Y.

TakuM 06pa3oM, Ha OCHOBAHUY IIPOBEACHHBIX HCCACAOBAHHI AUTEPATYPHBIX HCTOYHH-
KOB, HOPMAaTHBHO — 3aKOHOAAQTEABHBIX aKTOB H CIIEI[HAABHON 9KOHOMHYECKOM AUTEPaTyPHl,
IPEAAATAETCSI CACAYIOLIee ONpeAeAeHHne 9KOAOTHIECKHX AKTHBOB KaK 00beKTa Gyxraa-
TEPCKOTO y4eTa: pecypcvl npupooH020 NpOUCX0#OeHUS t CO30aHHblE 8 NPOYecce NPUpodonoAb-
308aHUS AUOO OCYU4eCBAEHUS NPUPOOOOXPAHHOTE DesieAbHOCHI 00A20CPOHHO UAU KPAMKOC-
POUHO UCNOAb3YeMbLE, KOHIMPOAUPYeMblE 0pP2aHU3ALUe, CHOCOOHbIE NPUHOCUMD IKOHOMUHECKYO
861200y U IKOAOUHECKYIO NOAD3)Y.

3AKAIOYEHUE

ITo pesyabraTaM IpOBEACHHOTO HCCAEAOBAHMS MOKHO CAEAATDh BRIBOA O TOM, YTO BBEACHHE
B HAaY4HbIA 000POT AQHHOTO OIIPEAEACHHUSI [IO3BOAUT IIPHBECTH B COOTBETCTBHE TEPMUHO-
AOTHIO, IPUMEHsIEMYO0 B HOPMATHBHbIX AOKYMEHTAX 10 OYXTaATePCKOMY yUeTy, a TaKoke Oy-
AeT CrrocobcTBOBaTh GOPMUPOBAHMIO IOAHOM M AOCTOBEPHOM y4eTHON MHGOpMALuu 06
9KOAOTHYECKHX AKTUBAX CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMS, OTBEYAIOIIell BCeM COBPEMEHHbIM
TpeOOBAaHHUSIM ee II0Ab30BaTeAET!, HEOOXOAUMOR AASI IPHHSTHS CBOEBPEMEHHDIX YIIPaBACH-
YEeCKUX Mep IO PelIeHUI0 SKOAOTHIECKUX IPODAEM.
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ECONOMIC NATURE OF ENVIRONMENTAL ASSETS AS AN OBJECT OF
ACCOUNTING

Ludmila Masko

Summary

It is studying the concept of “environmental assets”. As a result, revealed the economic substance
of the category of “environmental assets” as the object of accounting. The proposed definition
will align the terminology used in the normative — legal documents accounting, and will also
contribute to the development control function of accounting for environmental management
organizations.

Keywords: assets, the environment, the object of accounting, environmental assets.
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AHHomauuﬂ. B cmampve nposoaumc,q AHAAU3 100X0008 K noucky ONMUMAALHOTE CMpyKmypuolL Kanu-
maaia ¢ yeAvto onpeaeAeHuﬂ Kpumepues onmumudayuu cmpyKmypuvt UCMo14HUK08 ¢uH(lHCup08ﬂHuﬂ
uHeecmuquﬁ. Bpa/mcax ﬂpOBCaeHHOZO uccaedosanus 6viro BbLIBAEHO, U0 NPU pacueme Kpumepues
onmumusayuu CmpyKmypol UCMo4HUK08 SﬁuHﬂHCMPOBClHMﬂ MHBCCH’!ML;MLV{ He yuumaoleaemcs nepuoﬁ,
Kozda npeanpuﬂmue nozawiaem 3ampameol, 2eHepuUpyemole 3aeMHbIMU UCTNOYHUKAMU 8 sude npoyeH-
ma u 4acmu CyMmvl OCHOBHO20 30A2a, U npu Imom He noryuaem ewye 00x0008 om UHBECMUUUOHHBLX
06vexmos. B cea3u c amum bvira npea/w%cena memoouxa onpeae/tenuﬂ 8eAUMUHLL MUHUMAABHOZO0 pe-
3epsa COOCMBEHHDIX UCMOUHUKOB OAS NO2AUUEHUE pacxoaos, 2EHEPUPYEMDBLX 3AEMHBIMU UCIMOYHUKA-
MU, Komopas 10360As€M OYeHUMb Sbw-tm-tcoey;o ycmoﬁuueocmb opeaHusayuu.

Katroueswvte crosa: UHBeECMUYUU, UCIMOYHUKU, KANUIMAA.

BBEAEHME

XapakrepHo# 0COOEHHOCTDIO MHBECTUIIMOHHOM AATeABHOCTH OpPraHM3ALUNI Ha COBPEMEH-
HOM 9TaIle SIBASETCS POCT MHOTOO0PA3Hs IPUBAEKAEMbIX HCTOYHHIKOB ee pUHAHCHPOBAHISL
B 9THX yCAOBHSIX OAHOM M3 IPHOPHUTETHBIX 3aAa4 SIBASIETCS OIITHIMAABHBINA BBIOOD CTPYK-
TYPbl HICTOYHUKOB QUHAHCHPOBAHMS MHBECTHLIUM, OT KaueCTBEHHOTO pelleHUs KOTOPOM
BO MHOI'OM 3aBUCHT 9$PeKTHBHOCTh U 9KOHOMHUYECKAS! 6e30MacHOCTb MHBECTHUIHOHHOMN
AesiteApHOCTH. Ha 0CHOBe onTHMU3aIu AQHHOM CTPYKTYPbI 00eCIIeYHBAIOTCS HEOOXOAU-
MBIl YPOBEHb AOXOAHOCTH U (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH opraHusanun. Lleapio pAaHHOTO
HCCACAOBAHUS SBASITbCS OIPEAeACHHEe KpUTepHeB ONTUMU3ALUN CTPYKTYpbl HCTOYHHKOB
$MHAHCHPOBAHUSA HHBECTUITH.

OCHOBHAA YACTDb

PasAndHbIe TeOpeTUYECKIE F METOAUYIECKIEe aCIIeKTHI IIPOOAEMBI OIITHMHU3ALUY CTPYKTY-
PBl HCTOYHMKOB GUHAHCUPOBAHMS MHBECTUIIMOHHON AEATEAPHOCTH OpPraHM3AIlMK HAIIAM
OTpaXkeHHe B paboTax 3apyDOesKHbIX I OTeUeCTBEHHBIX yueHbIXx. OAHAKO, HECMOTPS Ha BCIO
IIeHHOCTb IIPOBEAEHHBIX HCCAEAOBAHHUH, MHOTHE CYIeCTBEHHBbIE ACIeKThl ONTHMU3ALIUH
CTPYKTYPbI HCTOYHHKOB QUHAHCHPOBAHHUS MHBECTHIIHMI B YCAOBHAX COBPEMEHHOTO JTaIla
PasBUTHSL OTEYeCTBEHHON 3KOHOMHKU OCTAIOTCSI HEAOCTATOYHO paspaboraHHbMU. Tak,
aHAAM3 PAbOT II0 MCCAEAOBAHUIO METOAOB M OLIEHKH ONTUMH3ALUU CTPYKTYPbl HCTOYHH-
KOB $UHAHCHUPOBAHUS HHBECTHIINI CBHACTEABCTBYET O IIPE0OAAAAHUH TIOAXOAQ K AHAAUBY
CTPYKTYpPbl MCTOYHUKOB GHHAHCHPOBAHHUS WHBECTHIUI, KOTAA B OCHOBY OLleHKU 3¢ dex-
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THBHOCTH 9TOH CTPYKTYpPhI GepyTcs IIOKA3aTEAH IIPOLIAOK AESTEABHOCTH OpPTaHH3AIHH,
9TO He II03BOASIET B IIOAHOM Mepe OIPEACAUTD YPOBeHb ee QUHAHCOBOM YCTOMIHBOCTH.

ITpu aHaAM3e OCHOBHBIX TEOPETHYECKHX IIOAXOAOB K ONITUMHU3AIMH CTPYKTYPBI HCTOYHH-
KOB (HHAHCUPOBAHIS NHBECTULOHHOF AeSITEABHOCTH IIPEAIPHSTHII HEOOXOAMMO HCXOAUT
U3 TOTO 0OCTOSITEABCTBA, YTO COOCTBEHHBIE, IIPUBACUEHHBIE U 3aeMHBIe CPEACTBA PA3AMYHBIM
006pa3oM y4acTBYIOT B pOPMHUPOBAHMI MHBECTUL[IOHHOTO KAIIHTAAA IIPeANpusiTHiil. B aToM
IIAQHE, OCHOBHbIE IIOAXOABI K ONTHMU3AIIMU CTPYKTYPbl HCTOYHHKOB PMHAHCHPOBAHMSA UH-
BEeCTHIIMI pOPMUPYIOTCS HA OCHOBE TE€OPHIl CTPYKTYPbI KaIIUTAAd, @ Pa3paboTKa METOAUK
OIpeACAEHIS OLITIMAABHOTO CIIOCO6a GUHAHCHPOBAHIS MHBECTUIIMOHHBIX IPOrPaMM Hepas-
PBIBHO CBSA3aHA C METOAMYECKHM HHCTPYMEeHTapHeM aHAAM3a CTPYKTYPbI KalluTaAa.

PasymeeTcs, oA CTPYKTYpPOI HCTOYHUKOB GMHAHCHPOBAHUS MHBECTUIUH CACAYeT IO-
HHMATb He TOABKO COOTHOLIEHVEe COOCTBEHHOTO 1 32 MHOTO KAIIUTAAOB, HO U HX COCTABAS-
fomux (IpU6bIAM, aMOPTH3ALIMH, SMUCCHUH aKIHi, 06AUTaIMil, 6AaHKOBCKOTO KPEAUTA, KOM-
MepuecKoro Kpeauta, ausunra u Ap.) (Baank, 2008). OpHako Hau6oaee obmiue TeopeTy-
JecKre MOAXOABI K aHAAU3Y CTPYKTYPbI KAITUTaAd B 9KOHOMUYECKOHN AUTepaType CTPOSTCS
Ha aHAAM3€ COOTHOIIEHMS COOCTBEHHOTO U 3aeMHOTO KalTHTAAOB IpeAnpusiTus. ComocTas-
AeHIe BeAUYUH COOCTBEHHOTO M 3aeMHOTO KAITHUTAAA SBASETCS TPAAUI[MOHHBIM B TEOPHHU
U MeTOAMKe GHHAHCOBOTIO aHAAM3A, TA€ OHO HCIIOAb3YeTCSl B Ka4eCTBe OAHOTO U3 TAABHBIX
HapaMeTpoB GpUHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH IPEATIPHATHA. JTO HAIlpaBACHUE HCCACAOBAHUSL
KAIUTaAd OPTAHU3AIJMH AOCTATOYHO TAYOOKO TEOpPETUYeCKH MPOPAOOTAHO B OTeYeCTBEH-
HOM U 3aITaAHOM 9KOHOMMYECKOM HayKe M HAalIAO MIHPOKOe MPAKTHIeCKOe HCIIOAb30BaHHE
B IIPAKTHIECKHIX METOAAX OLIEHKH GHHAHCOBOIO COCTOSIHIS OPTaHU3ALMUIL U 6a3UpPYeTCsl Ha
AQHHBIX pUHAHCOBOM OTYETHOCTH.

ITpobaeMa OITUMH3ALHMHU CTPYKTYPhI KAIIUTAAQ B PAMKAX YKa3AHHOTO IIOAXOAQ CBOAMT-
51, KaK IIPABUAO, K 00eCIIeYeHUIO0 TAKOTO COOTHOMIEHHSI COOCTBEHHOTO U 3aeMHOT'O KaIlH-
TaAa MIPEAIPHATHS, IPU KOTOPOM AOCTHTAIOTCS TpeOyeMble 3HAYEHMST CTAHAAPTHBIX (U-
HAHCOBBIX KO3 QHUI[IEHTOB: $UHAHCOBOrO PhIYara, IPUOBIAM Ha AKIIHUIO, PEHTA0EABHOCTH
COOCTBEHHOTO KAIIUTAA.

C aTux no3uIuii, COOTBETCTBEHHO, PACCMATPHUBAETCS M ONTHMU3AIUSA HCTOYHHKOB PU-
HAHCHPOBAaHMA HHBeCTUIMH opranusanuil. A. FO. MuuryTus, B YaCTHOCTH, OTMeYaeT, 4To
«HEOOXOAMMOCTD yueTa pasHOOOPA3HBIX TOAOXKUTEABHBIX OCOOEHHOCTE! 1 HeAOCTATKOB
HCIIOAB30BAHMS COOCTBEHHOTO ¥ 32€MHOTO KAIIUTAAOB M HX UCTOYHUKOB AASL GUHAHCHPO-
BAHIS KPYIIHBIX MHBECTUIINOHHbIX IPOEKTOB CTABUT OAHY M3 HalOOAee BAXKHBIX M CAOYKHBIX
3aAa4 — 3aAaUy ONTHMHU3AIMH CTPYKTYPBl HCTOYHUKOB GMHAHCHPOBAHHS HHBECTHUIIHI II0
pasHbIM KpuTepHsaM (QUHAHCOBAS YCTOMYMBOCTD, MPUOBIAb, PeHTa6eAbHOCTD)> (Mumnry-
tun, 2008).

YKa3aHHbIN TIOAXOA K ONTHMHU3AIUH CTPYKTYPhI KaITUTaAd PEAAM3YeTCs TakoKe IIOCpeA-
CTBOM TOCTPOEHHS TaK Ha3bIBAEMBIX MOAEA®H Touek Ge3pasandns (paBHOBECHS), T03BOAS-
IOIIHX COIIOCTABHUTb AAbTePHATHBHbIE BAPHAHTHI pUHAHCHPOBaHML. Mopear Touek bespas-
AMYHSI OTPAXKAIOT 3aBUCHMOCTD IIPUOBIAH, IIPUXOASIIIEHCS Ha AKIIUIO, OT MCIIOAb30BAHHS Ta-
KHX METOAOB QHHAHCHPOBAHHS, KAK 9MHUCCHS OOBIKHOBEHHBIX AKIIHI, IMHICCHSI IPHBHAETH-
POBaHHbIX aKIMH, 3aeMHOe QUHAHCHpOBaHuUe U T.A. LleAbio aHaAM3a SABASETCS OIpepeAeHue
TOYeK PABHOBECHS, XapPAKTEPUYIONIIX TAKOE COCTOSIHHE MTPUOBIAK AO BBIIAATHI IPOIIEHTOB
Y HAAOTOB, IIPH KOTOPOM CpaBHHBaeMble BAPHUAHTHI PABHOBBITOAHBI, IOCKOABKY Obecreqn-
BAIOT OAMHAKOBOE 3HaYeHIe IIPUOBIAY Ha aKIJHIO.
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OaHaKo HapsIAy C AQHHBIM ITOAXOAOM CYIIECTBYET APYTOHM BEKTOP aHAAM3a CTPYKTYPhI
KAITUTaAd, KOTOPBIH SIBASIETCS COCTAaBHOM U BayKHeHIIelH JacTbi0 COBpeMEeHHON Teopun $u-
HAHCOB. A\AHHBIM BEKTOP MPEACTABACH TEOPETHIECKUM HCCAEAOBAHHMEM CTPYKTYPhI KaIlu-
TaAa GUPMBI U [IOMCKOM OITHMAABHOIO COOTHOIIEHNS COOCTBEHHOTO U 3aeMHOTO KAIlUTa-
A2, GOPMUPYIOIIM OCHOBY BBIOOPA CTpATeTrHMueCKHX HAIPABACHHI €r0 HHBECTHIIMOHHOMN
AEATEABHOCTH ¥ PUHAHCOBOTO pasBUTHsL. HadaAbHblit 9Tall paspaboTKH TEOPUH CTPYKTY-
PBbI KaNMTaAa U LjeHbl HCTOYHMKOB QMHAHCHPOBAHHMS CBSA3aH C TpyAaMH AJK. YuabsaMca 1o
orjeHKe GUHAHCOBBIX aKTHBOB 30-x IT. XX Beka i O60Aee mo3pAHHMH paboTamu A. AropaHa.
OAHAKO MHTEHCHBHBIE NCCACAOBAHMS B 9TOM 00AACTH HAYAAKChH CO BTOPOI IOAOBHHEL S0-X
IT. C BBIXOAOM pa60T ®. Moauabsian 1 M. Muaaepa, BHECIINX OCHOBHOM BKAAA B paspa-
0OTKY COBpeMEHHOTO IIOAXOAQ K AaHAAW3Y CTPYKTYPHI KaruTaAa. IIpakTidecKy Bce TeOpUH
CTPYKTYPBbI KallUTaAd CTPOSATCS HA MCCAEAOBAaHMM COOTHOUIEHHUS AOAUM MUTHPYEMbIX aK-
LM, TPEACTABASIOIIUX COOCTBEHHBIN KAIIUTAA, H OOAMraLInL, MIPEACTABASIIOIIMX 3a€MHbIN
KaIlMTaA, a TaKKe aHAAKM3€ POAM CTPYKTYPhI KallMTaAd B pOPMUPOBAHUU PbIHOYHOM CTOU-
MOCTH OpraHM3aIHH.

AHaAM3 9BOAIOI[M OCHOBHBIX ITOAXOAOB K ITOMCKY ONITHMAABHOM CTPYKTYpPbI KaITUTaAd
MIO3BOASIET CUCTEMATU3UPOBATh UX B CAEAYIOLIEM BUAE:

e TPAAMIIMOHHAS TEOPUS CTPYKTYPbI KAITUTAAQ;

o Teopus MHAU(PPEpEeHTHOCTH CTPYKTYPhI KaIIUTAAQ;

e KOMIIPOMMCCHAsl TEOPHS CTPYKTYPhI KallUTAAQ;

e TEOpUM BAMSHMA aCHMMeTPUH MHPOpPMAIMH HAa ONTHMH3AIMIO CTPYKTYPhI KaluTa-

AQ.

OCO6EHHOCTBIO TPAAULIMOHHOM TEOPHH SIBASETCS IIPEALIOAOXKEHHE O 3HAYUTEABHOMN
3aBHCHUMOCTU CPeAHeH CTOMMOCTH KalluTaAd GpUPMBL OT €ro CTPYKTYPHI XU BO3ZMOXXHOCTHU
ONITHUMHU3AIMU CTPYKTYPBI KallUTaAd HA OCHOBE y4eTa CTOMMOCTHU €TI0 COCTABASIIONIHX. Te-
opeTHyecKas KOHCTPYKITHA TPAAULIMOHHOTO IIOAXOAQ IPUBOAUT K 3aKAIOUEHHUIO O TOM, YTO
ONITUMHU3AIHA CTPYKTYPbI KAIIUTAAA IIPU €70 GOPMHUPOBAHIH HCKAIOUUTEABHO 32 CUET 3aeM-
HBIX CPEACTB; 3a€MHBI KAaIlUTaA BBICTYIIAeT KaK IIPUOPHUTETHBIN M eAMHCTBEHHBIN $paKTop,
OTIPEACASTIONIHI MeXaHU3M TaKOH ONTHMU3AIIUH.

OAHAKO C yBeAUYEHHEM AOATA B OOIIell CTPYKTYpe KalluTaAd BO3pacTaeT GUHAHCOBBII
PHCK U, CAEAOBATEABHO, YBEAUUHMBAETCSI CTOMMOCTD COOCTBEHHOIO U 3a€MHOT'O KAaITHTAAQ.
Maxcumuzanys HUCIOAb30BAHHS 3aeMHOTO KAIlMTaAad IPHBOAUT K ITOTepe (HHAHCOBOM
YCTOMYMBOCTH U yrpo3e 6aHKpOTCTBa. I109TOMY TPaAULIMOHHASI TEOPHS U CTPOSILASICS Ha
ee OCHOBe OAHO(AKTOPHAsI MOAEAb pOPMUPOBAHUS CTPYKTYPBHI KAIIUTAAA XAaPAKTEPUIYIOT-
Cs1 Ype3MepHBIM YIPOIIeHHeM H HEBO3MOXKHOCTBIO ITPAKTUYECKOTO IIPHMEHEHH, YTO II0-
CAY>KHAO OCHOBaHHEM AASI KPUTHUKHU TPAAUIIIOHHOTO IIOAX0AQ MHOTUMU HCCA@AOBATEASIMH.

CyTp Teopuu HHAN(PEPEHTHOCTU CTPYKTYPBI KAITUTAAQ, BRIABHHYTON B 1958 ropy .
Mopuabsan 1 M. Muasepom (TeopeMa MM), COCTaBASIET TE3UC O TOM, YTO ONTHMUIAIHS
CTPYKTYPbI KallUTaAQ HE MOXET ObITh AOCTUTHYTa HH 110 KPUTEPHIO MUHIMH3ALHUK CPeAHe-
B3BEIIEHHOM CTOMMOCTH KAIIUTaAd, HHU 110 KPUTEPUIO PHIHOYHON CTOMMOCTH IIPEAIIPUATHS,
ITOCKOABKY CTPYKTYpa KallUTaAd He OKa3bIBaeT BO3ACHCTBHS Ha 9TH ITOKA3aTeAH.

OTAMYNTEAPHOH XapaKTepUCTHKOH AQHHOW KOHIICIIMH SIBASIETCSI aHAAM3 MeXaHHM3Ma
$OpPMHPOBaHUS CTPYKTYPHI KAIIUTAAA B TECHOH B3aMMOCBS3U C MEXaHU3MOM (yHKITMOHH-
POBaHNS PhIHKA KaITUTAAQA B IJEAOM, a TAKOKe HAAMYHE PSAA CACAYIOIIHX OTPAaHIIEHUH U AO-
Ty eHUH:
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COBEPUIEHCTBO PhIHKA KAIlMTAAQ, YTO BBIPAXKAETCA B €ro MOAHON KOHKYPEHTHOCTH,
IIOAHOTE U IMPO3PAYHOCTH MHPOPMAITMH AASL BCEX YIACTHHUKOB PBIHKA, OTCYTCTBUHU
Pa3AMYMH B IPOLIEHTHBIX CTAaBKAX AASL BCEX UHBECTOPOB M KPEAUTOPOB, CYIeCTBOBA-
HUU €AUHDIX YCAOBUIH 3aliMa U HHBECTHPOBAHUS;

OTCYTCTBHE TPAaHCAKIIMOHHDIX U3AEPIKEK (onepaunonﬂmx paCXOAOB) , CBSI3AaHHBIX C
$opMHUpOBaHHEM OTACABHBIX IAEMEHTOB KAITUTAAQ;

OTCYTCTBHE HAaAOTOOOAOXKEHHSI MPUOBIAK U IIOAOXOAHOTO HAAOTOOOAOXKEHUSI BAQ-
AEABLIEB aKIIMI U OOAMIaLIMIi;

CTabHAbHOE 3HAYEHUE IPUOBIAM GHPMBI (BmpyqKa OT PeaAu3alliy 3a BbIYETOM I10-
CTOSIHHBIX U IIepeMeHHBIX 3aTPaT paBHA ONEPAIIMOHHON MPHObIAY, 3HAYEeHHE KOTO-
POt IOCTOSIHHO);

OIlpeAeA€HHe PHIHOYHOM CTOMMOCTH (UPMBI Ha 0€CKOHEYHOM BpeMeHHOM IIpOMe-
JKYTKe BPEMEHH KaK KaITUTAAHU3ALUI OI€PALHOHHOM IIPHOBIAY;

TUIIOAOTHS BCEX IIPEATIPUATHUM, ACHICTBYIOMMX Ha PhIHKE, II0 YPOBHIO PHCKA XO35H-
CTBEHHOMH AeSTEeAbHOCTH TOABKO MCXOAS U3 KPUTEPHS 03KUAAEMOTI'O AOXOAA Ha cdop-
MHUPOBaHHbIE COBOKYTIHbIE aKTUBBI U CTEIIEHH BEPOSTHOCTH €r0 IMOAydeHHUs (pI/ICKI/I,
CBSI3aHHBIE C COCTABOM 9AEMEHTOB KAlUTaAa X 00YCAOBAMBAIOIIHE TOTEHIIHAABHYIO
yIpo3y IOTepH YaCTH aKTHBOB B IpoIjecce GaHKPOTCTBA, TAK HA3bIBAEMBbIE «H3AEP-
SKKU GaHKPOTCTBA>, He IPUHIMAIOTCS BO BHnMaHne).

aHHas KOHIenuus, 6 U KOPPEKTHON B YCAOBHUSIX HMPHUHSTBIX AOIT eHUM, HOCUT
2] )

YHUCTO TeOpeTI/I‘{eCKI/Iﬁ XapaKTE€p M MOXKET PaCCMaTPHBATbCA AHUIIb KaK HPI/IHLIPIHI/IaAbeIfI

MEXaHH3M OLICHKH prHO‘{HOfI CTOMMOCTH IIPEATIPUATHA B YCAOBHAX COBEPIIEHHOI'O PhIHKA.

KommnpomuccHas Teopus, paspadoranHas B Tpyaax M Muaaepa, P. Macroauca, Ax.

YopHepa u Apyrux HCCAeAOBaTeAel, BKAIOYAeT B AaHAAU3 CTPYKTYPbI KalluTaAd PSA PeaAb-

HPBIX 9KOHOMMYECKUX YCAOBHH, KOTOPbIE He YIUTbIBAAUCDH IIPEAIECTBYIOIMMH KOHIIEMIIH-
simu. COrAacHO KOMITPOMUCCHOM TEOPUH CTPYKTypa KaluTara GOPMUPYETCS IT0A BO3ACH-
CTBHUEM KOMIIAEKCA ITPOTHUBOPEUYMBBIX (PAKTOPOB, OIPEACASIONIUX COOTHONIEHHE YPOBHS
AOXOAHOCTH U PHCKA HCIIOAB30BaHMs KalIUTAAd, CyYMMAPHOE BO3AEHCTBUE KOTOPBIX AOAKHO
OBITh YYTEHO B IPOLIECCE ONTUMU3AIIMH €TI0 CTPYKTYPBL

B MoaeAb onITUMH3AIMY CTPYKTYPhI KAIIUTaAd BBOAUTCS PSIA CAEAYIOIUX GpaKTOPOB;

$aKTOp HAAOTOOOAOKEHHMS TPUOBIAK. B X035HCTBEHHOM MpaKTHKe OOABIIMHCTBA
CTPaH PACXOABI II0 OOCAY)KUBAHHIO AOATA IIOAAEKAT IIOAHOCTBIO HAH YACTHIHO BBI-
4eTy M3 HaAOr00bAaraeMoil 06aspl, B pe3yAbTaTe 4ero CTOMMOCTD 32eMHOTO KalTMTaAd
IIPH IIPOYHX PABHBIX YCAOBHSIX BCETAQ OKA3BIBAETCSI HIDKE CTOMMOCTH COOCTBEHHO-
IO KalMTaAa B CHAY 3¢deKTa «HAAOroBoro muta». IloaToMmy pocT poAu 3aeMHOTO
KaIUTaAa AO OTIPEAEACHHBIX IIPEACAOB, He BBI3BIBAIONIUX PUCK YTPATHl pUHAHCOBOH
YCTOMYMBOCTH, BEAET K CHIDKEHHUIO CPEAHEB3BEelIeHHOM CTOMMOCTH KalluTaAQ;

¢$akTOp (MHAHCOBBIX 3aTPYAHEHHUH, CBSA3AHHBIM C HCIIOAb30BAHHEM Pa3AMYHbBIX
$opM 3aeMHBIX CPEACTB U GOPMUPOBAHMU CTPYKTYPhI KaITUTAAA IPEAIPUSTHA.
IIpu pocTe AOAM 3aeMHOTO KaITUTaAa BO3ACHCTBHE GaKTOpa QUHAHCOBBIX 3aTPyAHE-
HUI1 ¥ yrpo3bl 6aHKPOTCTBa ycuanBaercsi. Kpome mpsiMbIx uspepikek GaHKPOTCTBA,
CYIeCTBYIOT KOCBeHHble m3pepskku. OHM BOSHHKAIOT elife AO OOBSIBACHISI IIpeA-
npusATUs GAHKPOTOM, Ha CTAAUM PUHAHCOBBIX 3aTpyAHeHHI. K KOCBEeHHBIM H3Aep-
5KKaM OTHOCSIT IIOTePH OT HEONTHMAABHBIX YIIPAaBAEHUECKUX PeIIeHHI 1 II0TePU OT
U3MEeHEeHHS IIOBEACHHS KOHTPAreHToB. TaK, B cUTyanuy UHAHCOBBIX 3aTPYAHEHUH
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IPEATIPUATUS. KPEAUTOPBL MOT'YT H30paTh ABe AUHHU [OBEAEHHS: CHUSHUTb 00BeM
3aeMHBIX CPEACTB, [TPeAOCTABASIEMbIX IIPEAIPHATUIO HAU IOTpeboBaTh HoAee BBICO-
KOTO YPOBHS AOXOAQ C IIeABI0 KOMIIEHCAITHH PHCKA HEBO3BPaTa 3aeMHOTO KAITHTAAR.
B oboux caydasx 9TO MPUBEAET K POCTY CPEAHEB3BEIIeHHOM CTOMMOCTH KAIIUTAAA.
ITo Mepe yBeAMUeHUS AOAU 3a6MHOTO KAIITAAA PEHTA0EAPHOCTD COOCTBEHHOTO Ka-
IMTaAA BO3PACTAeT OAAroAAps SKOHOMHUM OT CHIDKEHHS HAAOTOB, OAHAKO HAUMHAs
C OIpPEeAGACHHOTO MOMEHTA POCT 3aAOAKEHHOCTH BeAeT K CHIDKEHHIO CTOMMOCTHU
$UPMBI, TOCKOABKY S3KOHOMMS OT CHUKEHHS HAAOTOB IIePeKpPbIBACTCS PACTYIIUMU
3aTpaTaMy, CBSI3aHHBIMU C IIOAAEPSKAaHHEM BBICOKOH AOAM 3a@MHOTO KAIlUTaAd. JTO
00yCAOBAMBAET HEOOXOAMMOCTD OIIPEAEACHIS] 9KOHOMUYECKOF I'PAHMUIIBI TIPUBAEYe-
HISI 33eMHOTO KAIIHTAAQ IO ero BO3POCIIel CTOMMOCTH, ITPU KOTOPOM CBA3aHHBIH C
9THM PUCK OAHKPOTCTBA MPEATIPHUATHS HUBEAUPYET 3P PeKT, AOCTHIaeMblil HAAOTO-
BBIMH TIPEUMYTIeCTBAMH HCIIOAB30BAHHUS 3aeMHOTO KaIlUTAAQ.

«  ¢aKrop onepayuoHHbIX (TPaHCAKIMOHHDBIX) PACXOAOB, CBA3AHHBIX € $OPMUPOBAHHU-
eM KaIlUTaAa. YueT 9Toro $pakTopa OImpeAeAseT BXXKHOCTD y4eTa B IIpoIiecce OLeHKU
CTOMMOCTH OTAEAbHBIX JAEMEHTOB KAIllMTAAl, A TakKKe MX CPeAHEB3BelleHHOMH CTO-
HMOCTH He TOABKO PACXOAOB IO OOCAY>KHBAHMIO KAITUTAAQ, HO U IIEPBOHAYAABHbIE
3aTpaThl 110 ero NPUBACYEHHIO.

BosaeticTBue ykasanHbIX GakTOpPOB GOPMUPYET ONpPEACAEHHOE COOTHOLIEHHE YPOBHS
PHCKa U AOXOAHOCTHU UCITOAb30BAHHS KAITUTAAQ TIPEATIPUSATHS IIPH PA3AMYHOM €ro CTPYKTY-
pe. YpoBeHb pHCKa UCIIOAB3YEMOI'O KAIlMTAAA OIIPEAEASIeTCS TIOKA3aTEeACM AOAHM 3a€MHOTO
KaIlTaAd B €r0 00L1ell CyMMe, IOPOXKAQIOIEM IIPH AOCTIDKEHNH OIPEAEACHHbIX 3HAYEHHI
yIpo3y 6aHKpOTCTBA IPEANPHSITHS; YPOBEHb AOXOAHOCTH — [IOKA3aTeAEM CPeAHEB3BeIIeH-
HOM CTOMMOCTH, YYHUTBIBAIOIIEM OIepaIlMOHHBIE PACXOABL IO IPUBACYEHHIO Pa3AMYHBIX
9AEMEHTOB KaIlHTaAa.

Teopuu BAMSHMSA acMMMeTPHU MHPOPMAIIMK Ha ONTHUMU3AIMIO CTPYKTYPbI KallUTAAA,
BKAIOYAIOIIME PsiA B3aMMOCBSI3aHHBIX KOHIIEIIIUH (achMeTppm MHPOPMAIIUH, CUTHAAOB
PBIHKA, PACXOAOB 10 OCYIIECTBACHHIO KOHTPOAS 32 HCITOAB30BAHHEM 3aeMHOTO KAaIIUTaAd U
Ap.) ) PA3BUBAIOT OAOXKEHHS KOMIIPOMUCCHOM TEOPUH CTPYKTYPHI KallUTAaAQ 33 CIET BBEAe-
HUS B AHAAW3 AOIIOAHUTEABHBIX GaKTOPOB, yIeT KOTOPBIX HEOOXOAUM IIPH GOPMUPOBAHUK
ONITHMAABHOH CTPYKTYPHI KaluTaAa NpeAnpusTHsa. OHM HCXOAST U3 TIOAOXKEHHS O Heco-
BepLIEHCTBE PeaAbHO QYHKIIMOHHPYIOIIEro PhIHKA M BhITEKAIOIeH 13 9TOM ero pyHpAaMeH-
TAaABHOM XapaKTePUCTHKH PpaKTOpa aCHMMETPHUIHOCTH HHPOPMAITUH AASI OTACABHBIX y4acT-
HUKOB PBIHKA O IePCIIEKTHBAX PA3BUTHA MPEANPHATHSA. ACUMMETPUYHOCTh HHPOPMALIUH
BBI3bIBAET, B CBOIO OYEPEAD, PA3AMYHBIE OLEHKH OYAYILIEro YPOBHS AOXOAHOCTH M PUCKA U,
CACAOBATEABHO, YCAOBHA OITHMH3AIIMH CTPYKTYPhI KallUTaAd. TakK, MEHeAXepbl IIPeATIpH-
SITHSI OOBIYHO BAAAEIOT O0OA€e AOCTOBEpPHOI MHPOpMALIHEl B TOM OTHOIIEHNH, YeM HHBe-
CTOPBI ¥ KPEAUTOPBI, YTO O3HAYaeT aCUMMETPUIHOCTb nH$opMarmu. Ecau 651 uHBeCTOPHI
U KPEAUTOPBI HMEAH TaKyIo e MHGOPMAIIHIO, KaK U MEHEAXXepPbl, OHU CMOTAHU OBI Aydlile
c$OpPMYANpPOBATH CBOU TPEOOBAHIS K YPOBHIO AOXOAHOCTH IIPEAOCTABASIEMOTO IIPEAIPHS-
THIO KA[IUTAAQ, YTO II03BOAHMAO ObI ONTUMU3HPOBAT CTPYKTYPY KAIlKTaAd B COOTBETCTBUH C
€ro peaAbHbIM pUHAHCOBBIM COCTOSIHUEM U IepCIeKTUBAMH Pa3BUTHS.

B ycaoBusax acummeTpun HHPOpPMAIMU KPEAUTOPDI, IPEAOCTABASS IPATIPUATHIO KaIlK-
TaA, 3AMHTEPECOBAHDI B BO3MOXXHOCTH OCYIeCTBACHIS COOCTBEHHOTO KOHTPOAS 32 9 pex-
THUBHOCTBIO €I'0 HCIIOAb30BAHUS U BO3BPaTa. 3aTPaThl HAa OCYILIeCTBACHIE TAKOTO KOHTPOAS,
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KaK IIPaBHAO, TePEKAAABIBAIOTCS HA COOCTBEHHUKOB IIPEAIPISITHS [IyTeM BKAIOUEHIS yKa-
3aHHBIX 3aTPaT B IIAATY 3a IIPEAOCTABASIEMBIN KPEAUT. YPOBEHb 3aTpaT Ha OCYIeCTBACHHE
KOHTPOASI 3aBHCHUT OT MACIITA00B HCIIOAB3YeMOTO IPEAIPHATHEM 3aeMHOTO KAIlHTAAQ, I10-
9TOMY C POCTOM 3THX MACIITA00B POHCXOAUT ITOBbIIIEHNE CPEAHEB3BEIIeHHOM CTOUMOCTH
KaIIMTaAQ TIPEATIPHSITIS M CHIDKeHIe PeHTa0eAbHOCTH COOCTBEHHOrO KalMTaAd. YKasaHHOe
06CTOSATEABCTBO ONpeAeAsseT HeOOXOAUMOCTD yUeTa 3aTPaT Ha OCYIIeCTBACHIE KOHTPOAS
3a HCIIOAB30BAHUEM 3a€MHOTO KaITHTAAA B IIPOIjecCe ONTHMU3AIIMU CTPYKTYPhI KaITUTaAd.

HccaepoBaHME HANIPAaBACHUE OIIPEACACHIS ONTHMAABHOM CTPYKTYPhI KaIlUTAAQ C yde-
TOM HX QAQIITALMHU K [IpOOAEMe ONTHMU3ALME CTPYKTYPHl HCTOYHUKOB pUHAHCHPOBAHIUS
MHBECTUIIMH TTO3BOAMAO CAEAATh CACAYIONIVeE BBIBOABL lIpoIrecc onmTuMM3anum CTpykTy-
PBI KAIIHTAaAQ HAIIPABAEH HA YCTAHOBAEHIE TAKOTO COOTHOIIEHNS COOCTBEHHBIX M 3a€MHbIX
CPEACTB, KOTOPOE II03BOASIET OOECIIEUNTh AOCTIDKEHHE KPUTEPHEB ee OINITUMH3ALIMH, TAKAX
KaK YPOBEHb AOXOAHOCTH ¥ QUHAHCOBOM YCTOMIUBOCTH OPTaHU3AITHH.

Kak ormeuaet, M. A. BAaHK, coBpeMeHHbIe TEOPHU CTPYKTYPBI KalIUTAAd PACIIOAArAIOT
OOIIMPHBIM METOAMIECKMM HHCTPYMEHTapHeM ONITHMHU3AIIHNK 9TOTO II0KA3aTeAS]; OCHOBHbI-
MU KPUTEPHUSAMH BBICTYIIAIOT:

« TpHEMAEMBIH YPOBEHD M PHCKA B ACSTEABHOCTH ITPEATIPUSATHS;

¢ MAaKCHMHS3AIIMSA PBIHOYHON CTOUMOCTH IPEeAIPUATHS;

e MUHHMMH3AIUS CPEeAHEB3BEIIeHHON CTOMMOCTH KaITUTaAQ ITPEATIPHSATHS;

Br160p KOHKPETHOTO KPUTEPHs ONITUMH3ALIIU OLIPEAEASeTCS IIPEATIPUSITHEM CaMOCTO-
STEABHO.

IIpoBeaeHHBIM aHAAU3 MOAXOAOB C IIEABIO OIPEACACHHS ONTHMAABHOM CTPYKTYpPHI
HCTOYHHKOB (pUHAHCUPOBAHMS HHBECTUIIMI II03BOAMAO BbIABUTH HEAOCTATKH, KOTOPbIE 3a-
KAIOYAIOTCSI B TOM, UTO BCE METOAUKY GA3HPYIOTCS Ha IIPEATOAOXKEHHH, YTO Ha BCeM IpO-
TSDKEHMU TTePUOAA MHBECTHPOBAHUS OpPTaHM3alUs IOAYYaeT AOXOA MAM IAQHHpPYeT ero
noAy4aTb. OAHAKO, KaK U3BECTHO, B MHBECTHIIOHHOM IIPOIjecce CYyNIeCTByeT BpeMeHHOMN
[epUOA MeXAY MOMEHTOM BAOXKEHUSI CPEACTB B MHBECTHUI[HIOHHBIN O0BEKT U MOMEHTOM,
KOTAQ 9TOT MHBECTHUIIMOHHBIN 00BEKT HAUMHAET IPUHOCUTh AOXOABL B cBOIO 0uepesp Bao-
JKEHHBIE CPEACTBA MOTYT OBITH IPOPUHAHCHPOBAHBL KaK 3a CYeT COOCTBEHHBIX, TaK U 32
CYeT 3aeMHBIX HICTOYHUKOB. ICIIOAb30BaHNE 3a8MHBIX CPEACTB AASL PUHAHCHPOBAHMS HHBE-
CTHILHI1 TeHepPUPYET PACXOABI 10 06CAY)KMBAHHIO AOATOBBIX 0653aTeAbCTB (IPOLEHTOB 10
OBAMTaIHAM U 32 IOA30BaHUE KPEAUTAMH), & TAK)Ke MOTAleHHe CTOUMOCTH 06AUTaLuil 1
BO3BpAT KpeAuTa. I1 He3aBHCHMO OT TOTO, IPHHOCUT HAM HET AOXOA HHBECTHIJMOHHBIN 00'B-
eKT, OPraHHU3AIMsI AOAKHA OIIAAIHBATD 9TU pacxopd. IToaTomy, ecan opranusanus He 6yAeT
00A3AaTb AOCTATOYHBIM 00BEMOM COOCTBEHHBIX CPEACTB AAS ITOTAIIEHIUS TAKUX PACXOAOB,
3TO, B KOHEYHOM HTOT€, OTPHUIJATEABHO CKaXKeTCS Ha ee PMHAHCOBOM MOAOKEHUH U MOXKET
IPHUBECTH K TOAHOMY OaHKPOTCTBY.

YauTbiBas AQHHBIM GaKT, IpeAAaraeM BBECTU AOTIOAHHTEAbHDIN KPUTEPHIt AAS ONTHMU-
3aIlMM CTPYKTYPbl UCTOYHUKOB PMHAHCHPOBAHUSA MHBECTUIMI: HAAMYHE MHHHMAABHOTO
pesepBa COOCTBEHHBIX MCTOYHUKOB AASI IIOTAIIEHNEe PACXOAOB, TeHEPUPYEMBIX 3aeMHBIMU
HUCTOYHMKAMU. AASl OIIPEAEACHHUS] BEAMYMHBI AAHHOTO pe3epBa IPeAAAraeTcs CACAyIOmas
METOAMKA.

Vlcxoast M3 KOAMMeCTBA HHBECTHIIMOHHBIX 0ObEKTOB U IIPHUBACYEHHBIX KPEAUTOB U 3ail-
MOB OIIPEAEASETCS] MUHUMAABHAS IIOTPEOHOCTh COOCTBEHHBIX HCTOYHUKOB AASI IOTAIIeHIST
3aeMHDbIX B TeUeHHH CPOKA, KOTAA 0ObEKT HHBECTHIHI ellje He IIPHHOCHUT AOXOA II0 $OopMyAe:
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Peu= 3 | 3x3-C, (1]
rAe

Pcu — pe3epB cOOCTBEHHBIX HCTOYHUKOB AASI TOTALICHHUS] 3a€MHBIX;

3K3 — 3aTpaThl reHepUpYyeMble 3aeMHBIMH UCTOYHUKAMU B BUAE % M 9aCTU CyMMbI OCHOB-

HOT'O AOATQ, BBIITAQYMBAEMOI'O KPEAUTOAATEAIO;

C - cpoK, B Te4eHHH KOTOPOTO 0ObEKT HHBECTHUIIHUI elile He IPHHOCHT AOXOA;

i — 0OBeKT MHBECTULIU;

N — KOAUYECTBO 0O'beKTOB MHBECTHUILIUI.

Aasee, cpaBHMBAS IOAYYUBIIYIOCS BEANYUHY pe3epBa COOCTBEHHDBIX HCTOYHHKOB AASI
[OTANIeHHS 3aeMHBIX C UMEIOLMMUCS COOCTBEHHBIMI HCTOYHUKAMI, MOXKHO CAEAATH BHIBOA
0 TOM, CIIOCOOHA AU OPTaHH3AIHSI OIIAQYHBATD AOATH IIO 3a€MHbBIM HCTOYHHUKAM H HACKOABKO
OHa pUHAHCOBO YCTONYMBA.

3AKAIOYEHME

IIpoBeas paHHOE HMCCAEAOBaHME, OTPEACAHMAH, YTO ONTHMAaAbHAS CTPYKTypa UCTOYHHMKOB
¢rHAHCHPOBAHMA HHBECTHLIUH ONIPEAEASETCS ITyTeM YCTAaHOBACHMS TaKOTO COOTHOUICHMS
COOCTBEHHBIX M 3a€MHBIX CPEACTB, KOTOPOE II03BOASIET 00eCIIeYNTh AOCTIDKEHIE KPUTEPHEB
ee ONTHMM3AIMH, TAKHX, KAK YPOBEHb AOXOAHOCTU M PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH OPTaHH-
3anmu. Ha AQHHBIN MOMEHT COBpeMeHHbIe TEOPUH CTPYKTYPbI KAIIUTAAQ PACIIOAATAIOT 00-
IIUPHBIM METOAUYECKUM HHCTPyMeHTapueM ONTHMHU3ALUH 9TOTO II0Ka3aTeAsl; OCHOBHBIMU
KPHUTEPHSAMH BBICTYTIAIOT: MPHUEMAEMBIN YPOBEHDb M PUCKA B ACSATEABHOCTH IPEATIPHATHS;
MaKCHMHU3ALUsl PHIHOYHOM CTOMMOCTHU TIPEAITPUATHS; MUHUMH3AIUS CpeAHeB3BelIeHHOM
CTOMMOCTH KAITUTAAQ TIPEATIPUSITHSL. Taroke OBIAO BBIIBAEHO, YTO IIPH pacieTe AAHHBIX I10-
KasaTeAel He UUTBIBACTCS IIEPHOA, KOTAQ IIPEANIPUSTHE ITOTAIIAeT 3aTPaThl, TeHepUpyeMble
3aeMHBIMU HCTOYHHMKAMH B BUAE IIPOII€HTA M YaCTH CYMMbI OCHOBHOTO AOATA U IIPH 3TOM He
HOAYYAeT ellje AOXOAOB OT MHBECTUIHOHHBIX 00beKTOB. B CBSI3M € 9THM ObIAd IIPEAAOIKEHA
MeTOAMKA OIIPEACACHHUSI BEANIHHBI MUHUMAABHOTO pe3epBa COOCTBEHHBIX HCTOUYHHKOB AASL
HoranleHHs pacXoAOB, TeHePUPYeMbIX 3aeMHBIMH MCTOYHUKAMM, KOTOPas IO3BOASIET Olle-
HUTb QUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTD OPraHU3AIIH.
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BASIC APPROACHES TO THE ANALYSIS OF THE STRUCTURE OF THE SOURCES
OF FUNDS OF INVESTMENTS AND PROPOSAL FOR THEIRIMPROVEMENT AND
THE OPTIMIZATION

Igor Matsiush

Summary

In article to be made the analysis of approaches to search of optimum structure of the capital
for the purpose of definition of criteria of optimization of structure of sources of financing of
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investments. Having conducted the given research have defined that optimization of structure
of sources of financing of investments is defined by an establishment of such parity of own and
extra means which allows to provide achievement of criteria of its optimization, such as level of
profitableness and financial stability of the organization. At present modern theories of structure
of the capital have extensive methodical toolkit of optimization of this indicator; as the basic
criteria act: comprehensible level and risk in enterprise activity; maximization of market cost of
the enterprise; minimization of the average cost of the capital of the enterprise. Also it has been
revealed that at calculation of the given indicators the period isn’t considered when the enterprise
repays expenses generated by extra sources in the form of percent and a part of the sum of the
basic debt and thus doesn't receive still incomes of investment objects. In this connection, the
technique of definition of size of the minimum reserve of own sources for repayment of the
expenses generated by extra sources which allows to estimate financial stability of the organization
has been offered.
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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamos Siuolaikinémis Europos Sqjungos raidos ir plétros sqlygomis
pasireiskiancios ekonomikos modernizavimo ir technologijy paZangos aktyvinimo problemos. Pa-
grindinis démesys teikiamas reagavimui j naujausius globalizacijos isSiikius, visy pirma — j poreikius
kryptingai skatinti inovacijas bei plétoti inovacinj potencialg. Straipsnyje pateikiama inovacijy akty-
vinimo tematikai skirto tyrimo medziaga. Tyrimo tikslas — iSryskinti Siuolaikinius kryptingo inovacijy
aktyvinimo Europos Sqjungoje poreikius bei apibréZti inovacinio potencialo plétojimui skirtos veiklos
prioritetus, atskleisti globalizacijos sqlygojamus i$Sikius bei Siuolaikines tinklaveikos galimybes mo-
dernizuojant ekonomikq ir aktyvinant technologijy pazangg.

Reik$miniai ZodZiai: inovacijos, globalizacija, tinklaveika, Europos Sgjunga

JVADAS

Ekonomine situacija ir raidos perspektyvas globalizacijos aplinkoje vis didesniu mastu
nulemia gebéjimas visose gyvenimo srityse inicijuoti, skleisti ir jgyvendinti inovacijas. Si
aplinkybé yra itin reik§minga Europos Sajungos raidos ir plétros salygomis: batent Europos
Sajungoje inovacijy aktyvinimas yra vertintinas kaip ypa¢ aktuali tolimesnés socialinés eko-
nominés raidos ir mokslo bei technologijy pazangos problema.

Inovacijy aktyvinimas yra esminé prielaida uZtikrinti Europos Sajungos ekonominés
sistemos konkurencinguma globalizacijos aplinkoje.

Inovacijy aktyvinimo Europos Sajungoje délei yra butina kryptingai plétoti ir efektyviai
panaudoti inovacijy potencialg. Inovacijy potencialo Europos Sajungoje plétojimas ir efek-
tyvus panaudojimas yra esminé salyga ne tik tobulinti Europos Sgjungos ekonomikq, bet ir
svarbus veiksnys sekmingai sprendziant aktualias ekonominés raidos ir technologijy pazangos
problemas globaliniu mastu: inovacijy potencialo Europos Sajungoje reik§minguma ekono-
minei raidai ir technologijy pazangai viso pasaulio mastu nulemia $iuolaikinis Europos Sa-
jungos vaidmuo ir jos jtaka globaliniu mastu vykstantiems poky¢iams.

Inovacijy potencialo Europos Sajungoje kryptingo plétojimo ir efektyvaus panaudoji-
mo klausimai $iuo metu yra vertinami kaip i$skirtinai aktualiis tiek teorine, tiek ir praktine
prasme, $iems klausimams yra skiriamas labai didelis démesys daugelyje moksliniy tyrimy
ir praktiniy darby.

Kartu pastebétina, kad kai kuriy aktualiy klausimy aptarimui ir sprendimui iki $iol buvo
skiriamas ai$kiai nepakankamas démesys:

« mokslingje literataroje iki $iol nebuvo pasialyta inovacijy potencialo Europos Sgjungoje

dimensija, orientuota j Europos Sajungos, kaip sudétingos kultarinés, ekonominés,
technologinés, taip pat politinés ir socialinés sistemos ir erdveés , ypatumy i$ryskinima,
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. inovacijy inicijavimo, skleidimo ir jgyvendinimo praktikoje néra reikiamu mastu at-
sizvelgiama j daugialypes sinergetiniy efekty gavimo ir raiskos galimybes, tame tarpe |
tas galimybes, kurios yra i$skirtinai charakteringos Europos Sajungai,

o Siuolaikinése teorijose, skirtose inovacijoms ir jy vadybai, néra reikiamu mastu i$na-
grinétos galimybés jvairiy sinergetiniy efekty pagrindu kurti ir jgyvendinti inovacijas,
orientuotas j esminius technologinius proverzius bei j kokybinius pokycius Siuolaikinei
visuomenei reik§mingose gyvenimo srityse,

. tiek praktinéje veikloje, tiek ir $iuolaikinése teorijose stokojama démesio tokiam
inovacijy aktyvinimo poziariu reik§mingam reiskiniui, kaip tarptautiniy tinkly tipo
organizacijy kirimasis ir veiklos plétojimas,

« néra suvokiama, kad tarptautinéje ekonomikoje i§ esmés vyksta transformacija j tin-
kly tipo ekonoming sistemq ir néra jvertinamas $ios transformacijos poveikis j situacija
inovacijy aktyvinimo srityje.

Minéty klausimy sprendimui skirtos idéjos bei autoriaus atlikty tyrimy rezultatai yra

i§déstyti $ioje publikacijoje.

Publikacijos tikslas — atskleisti naujas galimybes aktyvinti inovacijas bei kryptingai plé-
toti inovacijy potenciala Europos Sajungoje, ypac atsizvelgiant j siuolaikinius globalizacijos
bei j ziniomis grindziamos visuomenés karimosi is$ukius.

Pagrindiniai publikacijos uzdaviniai:

« identifikuoti globalizacijos procesy salygojamus is$ukius inovacijy aktyvinimui bei

apibréiti inovacijy potencialo Europos Sgjungoje sqvokg,

o i$ry8kinti svarbiausius inovacijy potencialo Europos Sajungoje ypatumus,

« jvertinti sinergetiniy efekty gavimo ir raiSkos galimybes, atsirandancias tarptautiniy
tinkly tipo organizacijy karimosi ir plétros salygomis, atskleisti tarptautiniy tinkly vai-
dmenj inovacijy aktyvinimui,

. apibudinti tarptautinéje ekonomikoje vykstancias naujo tipo transformacijas, iSrei$-
kian¢ias tarptautiniy tinkly jsivyravimg bei jtakos didéjimaq.

Inovacijy potencialui Europos Sajungoje, taip pat naujo tipo transformacijoms tarptau-

tingje ekonomikoje skirti teiginiai yra pateikiami detaliai.

INOVACHU POTENCIALAS EUROPOS SAJUNGOJE: SAMPRATA, PLETOJIMO
IR EFEKTYVAUS PANAUDOJIMO ISSUKIAI GLOBALIZACIJOS SALYGOMIS

Europos Sajunga, jos socialiné ir ekonominé sistema jgauna vis didesnj vaidmenj $iuolaiki-
niame pasaulyje ir vis labiau jtakoja socialine, ekonomine ir technologijy pazanga globaliu
mastu. Savo ruoztu, Europos Sajungos raidos perspektyvas zymiu mastu nulemia pacioje
Europos Sajungoje sukauptas inovacijy potencialas: inovacijy potencialo bei jo tolimesnio
plétojimo galimybiy ir perspektyvy jvertinimas yra pagrindas suvokti ir spresti aktualias
socialinés, ekonominés ir technologijuy pazangos Europos Sajungoje problemas.

Europos Sqjungos inovacijy potencialas turi buti vertinamas kaip esminis globaliy pokyciy
Siuolaikiniame pasaulyje veiksnys, o tai rei$kia, kad sugebéjimas adekvaciai suvokti ir tinka-
mai spresti tiek mokslines, tiek ir praktines problemas inovacijy potencialo plétros, stiprinimo
ir efektyvaus panaudojimo srityje Zymiu mastu nulemia visos Europos Sajungos ir jos vai-
dmens globaliose sistemose perspektyvas.

Siekiant kryptingai plétoti ir efektyviai panaudoti Europos Sajungos inovacijy potenci-
ala yra batina sugebéti atsakyti j kelis klausimus:
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o kaip apibréziti inovacijy potencialo sqvokq ir kaip apibadinti inovacijy potencialo jtakq
Europos Sgjungos socialinei ir ekonominei raidai?

« | kokius i$Sikius turéty bati orientuojamas Europos Sajungos inovacijy potencialas,
tame tarpe — globalizacijos aplinkoje?

o kokie yra svarbiausieji Europos Sgjungos inovacijy potencialo elementai, kaip buty gali-
ma tobulinti patj potencialg ir didinti jo panaudojimo efektyvumaq?

Sie klausimai jvairiais aspektais yra nagrinéjami daugelyje mokslo darby (Calori,R.,
Atamer, T., Nunes, P, 1999; Cohendet, P., Stojak, L., 2005; Currie, W., 2000; David, P.A.,
Foray, D., 2002; Ein-Dor, P, Myers, M., Raman, K.S.,2004; Goeransson, B., Soedeberg,
J., 2005; Grace, A., Butler, T., 2005; Huseman, R.C., Godman, J.P., 1999; Leydesdorft, L.,
2004; Melnikas, B., 2002; Perraton, J., 2001; Steinmueller, W.E., 2002).

Kartu pazymétina, jog kompleksinis poziiris j Europos Sqjungos inovacijy potencialg, kaip
sistemg, iki $iol néra suformuotas. Beje, tokio kompleksinio poziario nebuvimas yra viena i$
priezas¢iy, kad Europos Sajungoje stokojama kryptingos ir realisti$kais strateginiais spren-
dimais grindziamos veiklos, kuri baty orientuota j modernaus inovacijy potencialo sukiirimq
ir efektyvy panaudojimg visos Europos Sgjungos mastu.

Galima teigti, jog kompleksinio poZiiirio i Europos Sgjungos inovacijy potencialg, kaip
sistemq, suformavimas ir jgyvendinimas yra labai svarbi prielaida aktyvinti jvairiapusiskos
integracijos procesus visose socialinés ekonominés raidos ir technologijy pazangos Euro-
pos Sajungoje srityse. Tai, tuo paciu reikia, kad Europos Sgjungos inovacijy potencialo, kaip
sistemos, kryptingas plétojimas ir efektyvus panaudojimas yra suvoktini kaip svarbi mokslinio
nagrinéjimo ir praktiniy darby sritis.

Europos Sgjungos inovacijy potencialo sqvoka padiu bendriausiuoju atveju gali bati api-
brézta taip: Europos Sgjungos inovacijy potencialas — tai Europos Sgjungoje, kaip sistemoje,
sukaupta visuma galimybiy, skirty inicijuoti, skleisti ir jgyvendinti jvairaus pobidzio socialines,
ekonomines ir technologines inovacijas, reiksmingas reaguojant j naujus issikius ir reikalavimus,
pasireiskiancius globalioje aplinkoje.

Toks apibrézimas gali buti laikomas universaliu, tuo labiau, kad juo yra i$reiskiami keli
akcentai, parodantys buatent universalyjj $io apibrézimo pobud:

« yra pazymimas reagavimas j issiikius ir naujus reikalavimus, kurie iSryskéja globalioje

aplinkoje,

. inovacijy potencialas suvokiamas kaip visuma galimybiy, skirty inicijuoti, skleisti ir
igyvendinti inovacijas jvairiose gyvenimo srityse,

. inovacijy potencialas yra siejamas su visa Europos Sqjungos sistema.

Pazymétina, kad pati Europos Sajunga gali biti i§ esmés apibiidinama dvejopai (Euro-
pos Sajunga kaip valstybiy organizacija ir Europos Sajunga, kaip daugiadimensiné tarptautiné
socialiniy, kultiiriniy, informaciniy, ekonominiy ir kitaip identifikuojamy erdviy sistema), todél
ir poziiiriai i Europos Sajungos inovacijy potencialg taip pat gali buti dvejopi:

« inovacijy potencialas, charakteringas Europos Sgjungai kaip valstybiy organizacijai:
$iuo atveju Europos Sajungos inovacijy potencialas yra vertintinas kaip visose Euro-
pos Sajungos Salyse turimy potencialy visuma,

« inovacijy potencialas, charakteringas Europos Sajungai kaip daugiadimensinei tarp-
tautinei socialiniy, kultariniy, informaciniy, ekonominiy ir kitaip identifikuojamy erdviy
sistemai: $iuo atveju Europos Sajungos inovacijy potencialas yra vertintinas kaip ben-
dras visuminése socialinése, kultirinése, informacinése, ekonominése ir kitaip identifikuo-
jamose erdvése turimas inovacijy potencialas.
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Dvejopi poziariai leidzia atskleisti jvairias paties inovacijy potencialo karimo, plétojimo
bei modernizavimo galimybes, taip pat jvairius variantus politikos, kuri turéty bati jgyven-
dinama Europos Sajungoje inovacijy aktyvinimo délei.

Europos Sajungos inovacijy potencialas turi buti suvokiamas kaip labai sudétinga siste-
ma: tokio suvokimo galimybe ir tikslingumg patvirtina dvi aplinkybés:

« Europos Sajungos inovacijy potencialas pasizymi daugialypémis orientacijomis,

« Europos Sajungos inovacijy potencialas pasizymi sudétinga struktiira.

Europos Sajungos inovacijy potencialo orientacijy daugialypiskumq galima apibudinti
istyskinant Sio potencialo pagrindu inicijuojamy, skleidziamy bei jgyvendinamy inovacijy
bei poreikiy tokioms inovacijoms jvairove. Beje, inovacijy bei jy poreikiy jvairovés charakte-
ristikos leidzia kompleksiskai apibudinti inovacijy potencialo raidos ir panaudojimo rezultatus.

Inovacijy ir poreikiy inovacijoms jvairove galima apibudinti, i§ry$kinant $ias aplinkybes:

1. Europos Sajungos inovacijy potencialas turi bati orientuotas j inovacijas visose

socialinés ekonominés raidos bei technologiju pazangos srityse, taip pat politiniame

gyvenime ir kultaroje:

« inovacijos socialinés raidos srityje turi bati orientuotos j humanistiniy ir demokrati-
niy vertybiy sklaidg ir realy jtvirtinima, tuo paciu siekiant realiai sukurti naujo tipo
Ziniomis grindZiamaq visuomeng,

« inovacijos ekonominés raidos srityje turi buti orientuotos j itin modernios ir konku-
rencingos ekonomikos sukarima, suvokiant, jog Sioje ekonomikoje turi vyrauti Ziniy
ekonomikos modeliai ir standartai,

« inovacijos technologijy paZangos srityje turi buti orientuotos i kokybiskai naujo ly-
gio technologijy sukarima ir paskleidima jvairiose gyvenimo srityse, visy pirma —
sukuriant Europos Sajungoje naujo tipo alternatyviq energetikq ir itin modernig
technologiskai orientuotq produkty gamybos pramone,

« inovacijos politinio gyvenimo srityje turi bati orientuotos j tai, kad tiek kiekvienoje
Europos Sajungos valstybéje, tiek ir Europos Sajungoje visumoje baty realiai plé-
tojama pilietiné visuomené, kad buty realiai igyvendinamos Zmogaus teisés ir laisvés
ir kad kiekvienoje valstybéje buty jgyvendinama realioms visuomenés reikméms
adekvati politika,

« inovacijos kultiroje turi buti orientuotos j aukstos moralés jtvirtinima bei j eko-
logiSos gyvensenos ir dorovingos elgsenos standarty paskleidima visose gyvenimo
srityse;

2. Europos Sajungos inovacijy potencialas turi bati orientuotas j visai Europos Sajun-
gai aktualiy problemy sprendimg, tame tarpe prioritet teikiant itin reik§mingomis laikyti-
noms problemoms:

« nepakankamy ekonominiy galimybiy, skirty palaikyti ir toliau didinti auksto gerba-
vio ir socialinio komforto standartus, problemos (3iy problemy esmé yra ta, kad
Europos Sajungoje vis mazesniu mastu sugebama palaikyti ir toliau didinti susi-
klosc¢iusius gerbavio ir socialinio komforto standartus, kurie turéty bati prieinami
kiekvienam gyventojui: negebéjimas spresti $ias problemas gali sukelti nepagei-
daujamus pernelyg didelés socialinés diferenciacijos rei$kinius ir jvairias neigia-
mas socialines bei ekonomines pasekmes),

« europinés kilmés produkty nepakankamo konkurencingumo tarptautinése ir globalio-
se rinkose problemos ($iy problemy esmé yra ta, jog Europos Sajungoje gana spar-
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¢iai didéja gamybos kastai beveik visuose ekonomikos sektoriuose, tuo tarpu, kai
produkcijos kokybés geréjimo tempai ir mastai néra pakankamai dideli: dél $ios
priezasties europinés kilmés produktai gana daznai praranda savo konkurencinius
pranasumus),

« energetiniy ir Zaliavy istekliy deficito ir pabrangimo problemos ($iy problemy esmé
yra ta, jog Europos Sajungos ekonominé sistema yra labai smarkiai jtakojama vis
labiau brangstan¢iy energetiniy ir zaliavy istekliy importo salygy, o taip pat ir ty
aplinkybiy, kuriomis iSreiskiamas vis labiau didéjantis $iy iStekliy deficitas),

« ¢kologinés problemos, pasireiskiancios i§ esmés visuose Europos Sajungos regio-
nuose ir visose visuomenés gyvenimo srityse,

o jvairiomis formomis pasireiSkian¢ios saugumo problemos, tame tarpe — viesojo
saugumo, taip pat saugumo problemos teisine, socialine, Zmogaus teisiy ir lais-
viy apsaugos bei ekologine prasme, saugumo problemos, pasireiskiancios kitomis
formomis (pazymétina, kad Siuolaikinéje visuomenéje saugumo uztikrinimas
igauna prioritetinés vertybés prasme, todél inovacijy orientavimas j saugumo uz-
tikrinimg yra vertintinas kaip savaime suprantamas prioritetas; pazymeétina dar
viena per visa zmonijos istorija pasireikusi aplinkybé: esminés inovacijos, visais
laikais lémusios Zzmonijos pazanga, jvairiomis formomis buvo siejamos su saugu-
mo uztikrinimu, tame tarpe — militarinémis formomis);

3. Europos Sajungos inovacijy potencialas turi bati orientuotas j darniq ir harmoningg
tiek visos Europos Sajungos plétra, tiek ir { Europos Sajungos, kaip sistemos,
prisitaikymq prie globalios aplinkos bei prie globaliu mastu vykstan¢iy kokybiniy
poky¢iy:

« inovacijy potencialas turi bati orientuotas j harmoningq regiony raidg Europos
Sajungoje: kiekvienas regionas viena vertus, turi buti suvokiamas kaip unikalus ir
pasizymintis specifine specializacija, kita vertus, turi bati suvokiamas kaip adekvatus
bendriesiems modernumo standartams ir tuo paciu vertinamas kaip konkurencingas
bendroje Europos Sajungos erdvéje,

« Europos Sajungos inovacijy potencialas turi bati orientuotas j aktyvy
panaudojima sprendziant socialines, ekonomines, ekologines, taip pat saugumo
ir kitas problemas globaliu mastu, tuo paciu uztikrinant Europos Sajungos, kaip
sistemos, gebéjima prisitaikyti prie globalios aplinkos.

Nurodytosios, taip pat ir kitos charakteristikos leidzia atskleisti Europos Sajungos ino-
vacijy potencialo orientacijy daugialypiskumaq. 1§ kitos pusés, Europos Sajungos inovacijy
potencialas gali buti apibadintas ir kitu badu - iSryskinant paties potencialo struktiiros su-
détingumg: inovacijy potencialo struktaros charakteristikos leidZia apibadinti tiek pagrindi-
nius inovacijy potencialo elementus, tiek ir inovacijy inicijavimo, kiirimo ir skleidimo galimybes,
o tuo paciu — apibadinti gebéjimus inovacijy karimui ir skleidimui, prielaidas plétoti inovaci-
ju karimg ir skleidima bei sqlygas efektyviai panaudoti patj inovacijy potenciala.

Apibudintosios charakteristikos bei jy panaudojimas leidZia ne tik suvokti paties inova-
cijy potencialo sudétingumg, bet ir atskleisti galimybes aktyvinti inovacijy karima, skleidima
ir jgyvendinimg. Pazymétini keli esminiai dalykai:

1. Europos Sajungos inovacijy potencialo struktiiroje, kaip svarbiausieji, yra isskirtini

tokie elementai:

« Europos Sajungoje sukaupti Zmogiskieji istekliai, kuriy struktaroje gana reik$min-
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ga dalis yra butent tokie Zmogiskieji iStekliai, kurie yra ypa¢ orientuoti j jvairaus po-
budzio kiirybing veiklg, j jvairias iniciatyvas bei inovacijas: tokiy zmogiskujy istekliy
buvimas sudaro realias salygas inovacijy atsiradimui ir aktyvinimui,

« Europos Sajungoje yra sukurta moderni pramonés ir paslaugy materialiné bazé ir
technologiné infrastruktiira, taip pat ir infrastruktara, reikalinga moksliniams tyri-
mams, eksperimentinei veiklai, praktiniam inovacijy jgyvendinimui,

« Europos Sajungoje yra sukurta inovacijy rémimui ir skatinimui visose srityse skirta
infrastruktiira, taip pat i inovacijas orientuota svietimo, mokslo ir studijy (tame tar-
pe — universitetiniy ir neuniversitetiniy studijq) sistema,

« Europos Sajungoje yra sukurta inovacijoms skatinti ir aktyvinti palanki politine,
socialing, psichologiné, teising, organizaciné aplinka, taip pat inovacijoms skatinti
ir aktyvinti skirta viesosios vadybos ir administravimo infrastruktira;

2. Europos Sajungos inovacijy potencialo plétojimo ir panaudojimo efektyvinimo ga-
limybes nulemia Europos Sajungos erdvéje susiklos¢iusiy kultiry potencialas ir $iy
kultiry jvairove:

« Europos Sajungos erdvéje susiklosciusios ir pasklidusios kultaros gali bati identi-
fikuojamos atsizvelgiant j daugialypius poZymius (jvairios etninés kultiros, skirtinga
konfesine kilme pasizyminc¢ios kultaros, jvairiy ir jvairiai apibréziamy visuomenés
grupiy ir sluoksniy kultaros, taip pat jvairioms profesinéms veikloms, skirtingiems
regionams bidingos kulttiros): kultiry jvairovés aplinkybiy suvokimas yra i$skirti-
nai svarbus veiksnys plétojant inovacijas,

o jvairas ir jvairiai identifikuotiny kultary dariniai akumuliuoja skirtingas galimybes
plétoti inovacijy potencialg ir jj efektyviai panaudoti: inovacijy skatinimo ir ak-
tyvinimo délei yra butina kompleksiskai panaudoti tas galimybes, kurias nulemia
skirtingy kultiiry squeika bei junginiai (pastaroji aplinkybé yra vertintina kaip prio-
ritetiné salyga plétoti inovacijy potenciala Europos Sajungoje).

Apibendrinant i§déstytus teiginius galima pazymeéti, kad Europos Sajungos inovaciniam

potencialui charakteringos daugialypés orientacijos bei struktaros sudétingumas atspindi
esminius pozymius,  kuriuos yra butina atsizvelgti sprendziant aktualias inovacijy skatini-

s

mo ir aktyvinimo problemas reaguojant j globalizacijos is§ukius ir reikalavimus.

SINERGETINIAI EFEKTAI PLETOJANT IR MODERNIZUOJANT INOVACLJUY
POTENCIALA EUROPOS SAJUNGOJE

Inovacijy prigimtis jvairiapusiskai atskleista daugelyje teorijy, kuriose yra parodyta, kad
inovacijos i§ esmés yra grindziamos sinergetiniy efekty paieska ir panaudojimu. Tai reiskia,
kad Europos Sajungos inovacijy potencialo karimo, plétojimo ir efektyvaus panaudojimo
problemy suvokimas ir sprendimas reikalauja pirmaeilj démesj skirti butent sinergetiniy
efekty paieskos ir panaudojimo skatinimui ir aktyvinimui.

Kaip Zinia, sinergetiniai efektai yra gaunami sujungiant j bendrq sistemq skirtingos kilmés
elementus ir tuo pagrindu sukuriant kokybiskai naujg situacijg, pasiekiant kokybiskai naujus
tikslus ar gaunant kokybiskai naujus rezultatus. Suvokiant, kad Europos Sajungos socialinése,
ekonominése ir kultarinése erdvése egzistuoja itin didelés galimybés sudaryti prielaidas turéti
jvairiausius sinergetinius efektus, Europos Sqjungos inovacijy potencialo kryptingq plétojimq ir
efektyvy panaudojimq galima vertinti ypa¢ optimistiskai.
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Vertinant Europos Sajungos inovacijy potencialo kryptingo plétojimo ir efektyvaus
panaudojimo perspektyvas, galima pazyméti kelias svarbiausias sinergetiniy efekty gavimg
nulemiandias aplinkybes:

aplinkybés, kurias salygoja Europos Sajungos erdvéje susiklos¢iusiy ir pasklidusiy
kultary sqveika: etniniy, konfesiniy, socialiniy, profesiniy, demografiniy, regioniniy
ir kity pozymiy jvairove pasizymin¢iy kultary ir mentalitety sgveika nulemia itin di-
deles galimybes, kad Europos Sajungos erdvése sparciai ir dideliu mastu vykty naujy
gyvenimo biido modeliy ir socialinés elgsenos stereotipy, taip pat naujy vertybiy forma-
vimosi ir pasklidimo procesai (3ie procesai charakterizuoja inovacijas visose politinio,
socialinio, ekonominio, kultarinio gyvenimo srityse ir atspindi didziules galimybes
visapusigkai plétoti inovacijy potenciala),

aplinkybés, kurias salygoja Europos Sajungos erdvéje turimy Zmogiskyjy istekliy in-
telektiniai bei kiirybinei gebéjimai ir jvairias gyvenimo bei veiklos sritis apimanciy moks-
liniy ir praktiniy Ziniy kiekybé ir struktira: turimy zmogiskujy istekliy gebéjimy bei
jvairiose srityse sukaupty ziniy sujungimas nulemia galimybes kurti ir panaudoti nau-
jas Zinias, tuo padiu — visapusiskai skatinti ir skleisti inovacijas,

aplinkybés, kurias nulemia Europos Sajungoje turimas pramoneés ir kity ekonomikos
sektoriy technologinis potencialas, jvairioms gamyboms bei paslaugoms plétoti skirti ga-
mybiniai pajégumai ir $iy pajégumy panaudojimui taikytina infrastruktara: Europos
Sajungoje turimo technologinio potencialo elementuy, jvairiy gamybiniy pajégumy
bei infrastruktaros grandziy sujungimai jvairiais deriniais j tarpusavyje saveikaujan-
¢ius naujus darinius sudaro labai reik$mingas prielaidas kurti ir plétoti kokybiskai
naujas gamybos ir paslaugy sistemas, kurios gali veikti naujy organizaciniy formy pa-
grindu ir kuriose gali bati kuriami kokybiskai nauji produktai,

aplinkybés, kurias nulemia Europos Sajungoje sukurtai tolimesnei integracijai pa-
naudotina politiniy sprendimy priémimo sistema, taip pat organizacing, teisiné, infor-
maciné, ekonominé infrastruktiira: Europos Sajungoje yra itin daug realiy galimybiy
koncentruotai ir kryptingai panaudoti zmogiskuosius, finansinius, materialinius ir ki-
tus iSteklius bei koordinuoti stambiu tarptautiniu mastu igyvendinamus inovatyvius
projektus ir priemones, reik§mingas visai Europos Sqjungai ir orientuotas j ilgalaikius
kokybinio pobidzio pokycius (galima teigti, kad Europos Sajungoje yra sukauptas si-
nergetiniams efektams gauti palankus politiniy sprendimy ir organizaciniy bei admi-
nistraciniy gebéjimy potencialas, kuris gali buti panaudotas inicijuoti ir jgyvendinti
stambaus masto inovacijas),

aplinkybés, kurias nulemia tarptautiniy rysiy bei bendradarbiavimo plétojimo globa-
liose erdvése patirtis, kuri yra sukaupta Europos Sajungos $aliy institucijy, jmoniy ir
organizacijy veiklos praktikoje: bendradarbiavimo tarpusavyje bei globaliose erdvése
patyrimas, taip pat susiklosciusiy rysiy sistemos yra vertintinos kaip svarbi prielaida
jvairiapusiSkai skatinti ir aktyvinti inovacijas.

Nurodytosios aplinkybés leidzia atskleisti perspektyvas plétoti Europos Sajungoje siner-
getiniy efekty paieskos bei efektyvaus panaudojimo procesus, tuo paciu — plétoti inovacijy
potencialg. Kartu pabréztina, kad i§ esmés visais nurodytyjy aplinkybiy raiskos atvejais ino-
vacijy skatinimas, karimas ir skleidimas gali buti grindZiami taip vadinamy daugiadimensi-
niy tarptautiniy tinkly karimu ir plétojimu.

Galima teigti, jog sinergetiniy efekty paie$kos ir panaudojimo pagrindas yra batent
daugiadimensiniy tarptautiniy tinkly, kuriuos sudaro paciy jvairiausiy specializacijy, jvairaus
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pobudzio ir jvairiomis formomis veikianc¢ios jmonés, jstaigos, institucijos, kitos organizaci-
jos, taip pat jvairiai apibréziami individai bei kiti subjektai, kirimasis bei veiklos plétojimas.
Pastebétina ir tai, jog minéty tinkly veiklg itin smarkiai gali jtakoti $iuolaikiniy informaciniy
ir telekomunikaciniy technologijy panaudojimas bei $iuolaikiniy automatizavimo ir robotiza-
vimo priemoniy jgyvendinimas.

TARPTAUTINIU TINKLY KURIMAS IR PLETOJIMAS

AKTYVINANT INOVACIJAS

Tarptautiniy tinkly karimas ir plétojimas yra vertintinas kaip prioritetiné kryptis skatinant ir
aktyvinant inovacijas bei didinant jvairiose srityse veikian¢iy subjekty veiklos efektyvumg
globalizacijos salygomis bei kuriantis Ziniomis grindZiamai visuomenei bei ziniy ekonomikai.

Itin reik$mingais daugiadimensiniy tarptautiniy tinkly karimosi ir veiklos plétojimo atve-
jais, itakojan¢iais inovacijy skatinimg ir aktyvinima Europos Sajungoje globalizacijos aplin-
koje, yra laikytini tokie:

« pramonés ir paslaugy teikimo sistemos, pasizymincios kompleksiniu pobidziu ir vei-
kiancios tarptautiniy tinkly pavidalu ; tokiose sistemose gali buti masigkai jgyven-
dinamos informacinés ir telekomunikacinés technologijos bei automatizavimo ir
robotizavimo priemonés ir turi bati kuriami ir skleidziami kokybiskai nauji produktai,

« tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios Zmogiskyjy istekliy ugdymui skirtos komplek-
sinio pobudzio sistemos, kuriose yra siekiama akumuliuoti Ziniomis grindZiamos vi-
suomenés karimo poreikius realizuojancias Svietimo, mokslo ir studijy bei technologijy
paZangos visose gyvenimo srityse funkcijas bei sudaryti prielaidas realiai jgyvendinti
»mokymosi visq gyvenimg” principg,

« tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios sistemos, orientuotos i esminius proverZius ir i
kokybiskai naujy situacijy sudarymq jvairiose gyvenimo srityse.

Minétosios tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios sistemos i§ esmés gali bati vertinamos
kaip itin svarbas modeliai, taikytini Europos Sajungos inovacijy potencialo tolimesnio mo-
dernizavimo délei.

Pramoncés ir paslaugy teikimo sistemos, pasizymincios kompleksiniu pobudZiu ir veikiancios
tarptautiniy tinkly pavidalu, yra orientuotos i sinergetinius efektus bei j inovacijy kirimq ir
skleidimg keliais poZitriais:

« tokiuose tinkluose j bendros veiklos sistemas gali bati sujungtos jvairaus profilio, jvai-
riomis formomis ir skirtingose $alyse bei rinkose veikian¢ios pramoneés, prekybos,
logistikos, transporto jmonés, finansy ir draudimo verslo subjektai, taip pat jvairios
jmonés ir organizacijos, atliekanc¢ios marketingo, audito, konsultavimo, juridinio
aptarnavimo, personalo parinkimo ir parengimo bei kitas funkcijas, kitos jmonés,
jstaigos ir organizacijos, jvairais individai: tokiuose tinkluose gali bati jgyvendintos
naujos ir itin inovatyvios organizacinés ir valdymo formos, reikalingos partnerystei ir
bendradarbiavimui plétoti, taip pat naujos organizacinés struktiros bei nauji valdymo,
savireguliacijos, planavimo ir veiklos koordinavimo metodai bei strateginiy sprendimy
priémimo modeliai,

« tokiuose tinkluose gali buti kuriami naujo tipo produktai, tame tarpe — jvairas kom-
pleksinio pobudZio produktai, kuriy esmé yra ta, jog kaip produktas yra suvokiama tam
tikra nauja veiklos sistema, orientuota i naujo tipo rezultatus ir i kokybinius pokycius
tokiy rezultaty panaudojimo srityje (beje, akcentas, iSreiskiantis biitent kompleksi-



494 MELNIKAS BORISAS

nj produkty pobudj, leidzia iSryskinti sinergetiniais efektais grindziamy inovacijy
sukarima ir igyvendinima}) ,

o tokiuose tinkluose gali bati sukuriamos ir panaudojamos naujo tipo ir itin inovaty-
vios technologijos bei organizacinés formos, visy pirma — technologijos, orientuotos j
tarptautinio elektroninio verslo bei gamybos, logistikos ir prekybos technologiniy procesy
automatizavimo ir robotizavimo idéjy jgyvendinima.

Pramonés ir paslaugy teikimo sistemy, kaip tarptautiniy tinkly, karimas ir plétojimas aku-
muliuoja didZiulj inovacijy potencialg dar ir dél to, kad gali skatinti kokybiskai naujo techno-
loginio lygio ekonomikos susiformavima globaliose erdvése. Tokioms ekonomikoms gali bati
badingas naujo tipo kompleksiniy produkty, kuriamy ir paskleidziamy panaudojant naujo
tipo technologijas, pasklidimas ir vartojimas. Beje, naujo tipo kompleksiniy produkty tarpe
itin reik§mingais laikytini tokie:

« naujai kuriamos ir sukurtos tarptautinés gamybiniy ir aptarnavimo pajégumy sistemos,
skirtos kurti, gaminti bei globaliose erdvése masiskai skleisti, tirazuoti, paskirstyti,
taip pat aptarnauti naujus masiniam vartojimui skirty pramoniniy gaminiy modelius
bei tipus (pavyzdziui, gamybiniy ir aptarnavimo pajégumy sistemos, kurioms funk-
cionuojant yra pagaminama ir paskleidziama nauja tam tikro automobiliy modelio
serija, tam tikras léktuvo tipas, tam tikras pramoninés ar technologinés jrangos tipas,
taip pat tam tikras buitinés technikos tipas, tam tikri baldy, drabuziy, kity plataus
vartojimo reikmeny tipai, tam tikri maisto produktai, kiti pana$aus pobudzio masi-
niam vartojimui skirti gaminiai) ,

« naujai kuriamos ir sukurtos jvairios energijos gamybos bei gamtos istekliy gavybos,
transportavimo, perdirbimo, paskirstymo bei pateikimo vartotojams sistemos (pavyz-
dziui, naftos, dujy, kity gamtos istekliy gavybai ir transportavimui, taip pat elektros
energijos, $ilumos gamybai ir perdavimui ar vandens perdavimui, paskirstymui ir pa-
teikimui vartotojams skirtos sistemos, tame tarpe — tarptautinés sistemos),

« naujai kuriamos ir sukurtos jvairaus tipo transporto, tame tarpe — multimodalinio
transporto sistemos,

o naujai kuriamos ir sukurtos urbanistinés sistemos (miestai, ju rajonai, gyvenvietés,
stambios pramoninés zonos),

o jvairaus pobudZio gamybinés paskirties bei paslaugy pajégumai, tame tarpe jvairiuo-
se pramongés, zemes kio, kituose gamybiniuose sektoriuose bei jvairiuose kultaros,
$vietimo, sveikatos apsaugos sektoriuose ir kitose sferose.

Pramoncés ir paslaugy teikimo sistemy, kaip tarptautiniy tinkly, karimas ir plétojimas ska-
tina kokybiskai naujo technologinio lygio ekonomikos formavimasi dar ir ta prasme, jog leidzia
smarkiai aktyvinti squeikq ir partneryste tarp ty sistemy, kuriose prioritetigkai atliekamos
verslo funkcijos, ir ty sistemuy, kurios veikia jvairiose moksliniy tyrimy, $vietimo, studijy ir kul-
tiiros srityse. Tokios saveikos ir partnerystés pasékoje gali bati kuriami ir plétojami kokybis-
kai aukstesnés pakopos tarptautiniai tinklai — tai Zmogiskyjy istekliy ugdymui skirtos komplek-
sinio pobiidZio sistemos, kurios turéty buti orientuotos j Ziniomis grindZiamos visuomenés ir
Ziniy ekonomikos sukiirimo reikmes.

Tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios Zmogiskyjy istekliy ugdymui skirtos kompleksinio
pobudzio sistemos pasizymi prioritetine orientacija i zmogiskyjy iStekliy nepertraukiamaq ug-
dymgq adekvadiai Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos suktrimo is$ukiams.
Pagrindiniais tokiy sistemy pozymiais gali bati laikomi tokie:
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zmogiskujy istekliy ugdymas yra grindziamas ,mokymosi visq gyvenimq” principu, i$-
rei$kianciu tai, kad kiekvienas Zmogus turi turéti galimybes nepertraukiamai tobuléti
visg savo gyvenimg ir kad tobuléjimas permanentiskai turi buati orientuotas j busi-
muosius poreikius, kuriuos nulemia kultaros bei socialiné ekonominé raida, mokslo
bei technologijy pazanga, taip pat visuomenés ir jos gyvenimo bado poky¢iai,
zmogiskuyjy istekliy ugdymas turi bati prioritetiSkai orientuotas j kiirybinio potencia-
lo formavimg siekiant sudaryti prielaidas vis aktyvesniam konstruktyviy ateities vizijy
karimui ir sékmingam ateities plany jgyvendinimui,

zmogiskujy istekliy ugdymas turi bati suvokiamas kaip nepertraukiamas kompleksi-
nis procesas, kuriuo yra sujungiami daugialypiai mokymosi ir studijy, taip pat kvali-
fikacijos tobulinimo jvairiose srityse procesai, dalyvavimo moksliniuose tyrimuose
procesai, savarankisko individualaus ir grupinio analitinio ir projektinio darbo, taip
pat vykdytojisko ir vadovaujancio darbo jvairiuose sektoriuose ir jvairiose pakopo-
se procesai, jvairaus profilio Ziniy jsisavinimo, gebéjimy ir kompetencijy ugdymo
procesai (ugdymas kaip kompleksinis procesas sudaro prielaidas kiekvienam zmogui
formuotis kaip harmoningai asmenybei),

i zmogiskujy istekliy ugdyma turi bati jtrauktos jvairios institucijos ir organizacijos,
kurios dalyvauja zmogiskujy istekliy ugdyme kaip vykdanc¢ios mokymo, studijy,
tyrimy, profesinio orientavimo ir konsultavimo funkcijas, taip pat jvairios jmonés,
istaigos ir organizacijos, kuriose vyksta zmoniy darbiné veikla ir jgaunamas jvairaus
pobiidZio patyrimas bei kompetencijos (visos nurodytosios institucijos, jmonés ir
organizacijos turi tarpusavyje sqveikauti kaip tinklas, orientuotas i sinergetinius efek-
tus ir inovacijas),

zmogiskyjy istekliy ugdymas turi bati orientuotas j internacionalizavimo prioritetus,
todeél j ugdymo procesa jtrauktinos institucijos, jmonés ir organizacijos turi veikti
butent kaip tarptautiniai tinklai (beje, tokiy tarptautiniy tinkly pagrinda turéty suda-
ryti jvairas universitety, tyrimy instituty, mokslo ir technologijy parky, inovaciniy centry,
taip pat jvairiy technologiskai orientuoty klasteriy ir kity panasiy organizacijy tarptau-
tiniai tinklai: batent tokie tinklai yra itin svarbus atsizvelgiant j Ziniomis grindziamos
visuomenés bei ziniy ekonomikos kiirimo reikmes).

I$vardintieji pozymiai leidzia apibudinti tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancias Zmogis-

kujy istekliy ugdymui skirtas kompleksinio pobiidZio sistemas ir suvokti tokiy sistemy vaidme-
nj plétojant inovacijas globalizacijos aplinkoje.

Tarptautiniy tinkly pavidalu veikianciy sistemy charakteristikos délei butina paminéti dar
viena tokiy tinkly atvejj — tai tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios sistemos, orientuotos j
esminius proverzius ir j kokybiskai naujy situacijy sudarymgq jvairiose gyvenimo srityse.

I esminius proverZius ir | kokybiskai naujy situacijy sudarymgq jvairiose gyvenimo srityse
orientuotos sistemos, veikiancios tarptautiniy tinkly pavidalu, yra i$skirtinai svarbios butent
globalizacijos aplinkoje. Tokiy sistemy svarbg ir ypatumus iliustruoja kelios aplinkybés:

tokiy sistemy, veikian¢iy tarptautiniy tinkly pavidalu, paskirtis — uztikrinti, kad
baty konstruktyviai ir sékmingai sprendziamos globaliniu ar stambiu tarptautiniu
mastu pasirei$kian¢ios humanitarinés, ekologinés, tarptautinio saugumo, taip pat ki-
tos politinés, socialinés, ekonominés, technologijy pazangos problemos, kurios yra
suvoktinos kaip aktualios daugelio $aliy visuomenei ir kuriy sprendimas reikalauja
aktyvaus tarptautinio bendradarbiavimo bei istekliy ir pajégumy konsolidacijos,
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« tokiy sistemuy, veikianciy tarptautiniy tinkly pavidalu, struktaroje gali bati jvairios
nacionalinés ir tarptautinés tiek valstybiy organizacijos ir institucijos, tiek ir nevy-
riausybinés organizacijos, taip pat nacionalinio ir tarptautinio verslo bei viesojo sek-
toriaus subjektai, karybinés ir kitokios visuomeninés organizacijos, jvairas individai
ir jy grupes,

« tokiy sistemy susikarimo pagrindu gali bati koncentruojami jvairaus pobuadzio i$-
tekliai ir pajégumai, reikalingi tam, kad butu sékmingai parengiami ir jgyvendinami
stambaus masto tarptautiniai projektai, skirti esminiams proverziams ir kokybiniams
pokyciams jvairiose srityse.

Galima teigti, jog tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios sistemos, orientuotos j esminius
proverZius ir j kokybiskai naujy situacijy sudarymg jvairiose gyvenimo srityse, gali buti vertina-
mos kaip itin aukstos pakopos tinklai: butent tokie tinklai gali bati traktuojami kaip savo ino-
vacijy potencialu galintys buti adekvatis globalizacijos salygomis i$ry$kéjantiems i$$akiams.

Apibendrinant i$déstytus teiginius galima dar karta pazymeéti, jog visos apibadintos
sistemos, veikiancios ar galin¢ios veikti tarptautiniy tinkly pavidalu, yra traktuotinos kaip
perspektyvios organizacinés formos, skirtos inovacijy aktyvinimui bei plétojimui globalinése
erdvése, ypa¢ — Europos Sajungos tolimesnés raidos ir plétros salygomis. Tai reiskia, kad
tokiy tarptautiniy tinkly karimas ir visapusiskas jy veiklos plétojimas yra esminis prioritetas
aktyvinant ir skleidZiant inovacijas bei stiprinant inovacijy potencialg Europos Sgjungoje.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Esminé prielaida uztikrinti tolimesnj ekonomikos augima bei spartesne mokslo ir techno-
logijuy pazanga Europos Sajungoje yra inovacijy potencialo kryptingas plétojimas bei efektyvus
panaudojimas.

Inovacijy potencialas Europos Sqjungoje yra suvoktinas kaip ypac sudétinga sistema, kurioje
yra akumuliuotos iSskirtinai didelés galimybés inicijuoti, kurti, skleisti ir jgyvendinti inovaci-
jas visose $iuolaikinei visuomenei aktualiose socialinio ir ekonominio gyvenimo bei moks-
lo ir technologijy pazangos srityse.

Isskirtinai dideles galimybes aktyvinti inovacijas nulemia Europos Sajungoje sukaupti zmo-
giskieji ir intelektiniai i$tekliai, didZiuliai gamybiniai pajégumai visose ekonomikos sekto-
riuose, i§plétota mokslo, studijy bei inovacijoms aktyvinti skirta infrastruktara, didziulis
praktinis patyrimas aukstujy technologijy karimo ir skleidimo srityje, i§plétoti tarptautiniai
ry$iai. Svarbiis inovacijy aktyvinimo veiksniai yra kultary jvairové, susiklés¢iusios atvirumo
ir demokratiskumo tradicijos, taip pat polinkiai tolimesnei integracijai ir aktyvesniam tarp-
tautiniam bendradarbiavimui.

Iiskirtinai dideles galimybes aktyvinti inovacijas salygoja Europos Sajungoje susiklos¢iu-
sios prielaidos gauti ir tinkamai panaudoti daugialypius sinergetinius efektus, kuriuos salygo-
ja tarptautiniy tinkly tipo organizacijy karimasis ir plétojimas.

Aktyvinant inovacijas ypa¢ reik§mingais yra laikytini tokie tarptautiniai tinklai:

« pramoneés ir paslaugy teikimo sistemos, pasizymincios kompleksiniu pobudziu ir vei-

kiancios tarptautiniy tinkly pavidalu visuose $iuolaikinés ekonomikos sektoriuose,

« tarptautiniy tinkly pavidalu veikianc¢ios Zmogiskyjy istekliy ugdymui skirtos komplek-

sinio pobudzio sistemos, kuriose yra siekiama akumuliuoti Ziniomis grindZiamos vi-
suomenés kirimo poreikius realizuojancias Svietimo, mokslo ir studijy bei technologijy
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pazangos visose gyvenimo srityse funkcijas bei sudaryti prielaidas jgyvendinti ,mo-
kymosi visq gyvenimq" principg,

. tarptautiniy tinkly pavidalu veikiancios sistemos, orientuotos j esminius proverzZius ir

i kokybiskai naujy situacijy sudarymaq jvairiose gyvenimo srityse.

Tokie tarptautiniai tinklai $iuolaikinéje tarptautinéje ekonomikoje gali tapti vyraujan-
Ciais subjektais.

Tarptautiniy tinkly tipo organizacijy paplitimas nulemia Siuolaikinés tarptautinés ekono-
mikos transformavimosi j ,tinkly ekonomikos sistemq nei$vengiamuma.

,Tinkly“ ekonomikos salygomis gali pasireiksti naujos aplinkybeés, jtakojancios inovacijy
inicijavimo, kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesus:

o konkurencijos formy transformacija j buvusiy konkurenty saveika ir partneryste,

- nacionaliniy dimensijy reik§mingumo sumazéjimas,

o valstybiy vaidmens ekonominiame gyvenime esminiai poky¢iai,

« strateginio planavimo ir programavimo reik§mingumo didéjimas.

Minétosios aplinkybés yra itin svarbios vertinant tiek inovacijy aktyvinimo perspekty-
vas, tiek ir inovacijy potencialo plétojimo prioritetus, reik$mingus Europos Sgjungos raidos
ir plétros issukiy kontekste.

Inovacijy potencialo Europos Sajungoje plétojimo ir efektyvaus panaudojimo proble-
mos yra labai sudétingos, todél juy suvokimas bei sprendimas reikalauja tolimesniy kom-
pleksiniy tyrimy.
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DEVELOPMENT PROBLEMS IN THE EUROPEAN UNION: CONTEMPORARY
CHALLENGES OF INNOVATIONS AND GLOBALIZATION

Borisas Melnikas

Summary

The economic conditions and prospects of economic development in the context of globalization
are getting more heavily dependent on the ability to initiate, disseminate and implement
innovations in all spheres of life. This factor is of particular importance for the development
and expansion of the European Union because activation of innovations is considered to be a
significant problem associated with social and economic development and the advance of science
and technology in the European Union.

To activate the innovations in the European Union, the potential of innovations should be
purposefully developed and effectively used. This is not only a major condition of successful
development of the economy in the European Union, but also a major factor influencing the
solution of the significant global problems of economic development and technological advance.
The importance of the innovation potential in the European Union for economic development
and technological advance in the world is determined by the current role of the European Union
and its influence on global changes.

Vast possibilities of activating innovations are created by favourable conditions existing in the
European Union for producing and effective use of various synergetic effects required for creating
and developing international networks.

The following international networks are particularly important for activating innovations:

« industrial and servicing systems of complex nature operating now in the form of

international networks in all sectors of economy,

« complex systems operating as international networks, which are aimed at developing
human resources to satisfy the creative needs of knowledge-based society for educational,
scientific and technological development in all spheres of life and for making favourable
conditions to implement the principle of ‘life-long’ (continuous) education,
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 systems operating in the form of international networks aimed at making breakthroughs
and creating new situations in various spheres of life.

These international networks may become the dominant formations in modern international
economy.

Spreading of international networks implies the inevitability of transformation of international
economy into an economic system of international networks.

The problems of increasing the innovative potential of the European Union and its effective
use are very complicated, therefore, their comprehension and solution require further complex
investigation.
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Annomayus. B cmamve paccmampusaemcs Heo6xo0uMocms nocmosHH020 U IPPeKmusHozo 8HY-
mpeHHe20 KOHMpPOAS 6 cucmeme ynpasienus. Ilokasana 63aumocessy GUHAHCOB020 COCTNOSHUS
IKOHOMUHECK020 CYOBEKMA C €20 KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbI0. AHAAUSUPYIOMCS NpoOAembl Popmu-
posanus docmoseproti byxeasmepckoi (gbuHchoaoﬂ) unpopmayuu. Lleavto cmamou s61semcs uc-
caedosanie 0cobeHHoCmell BHympeHHez0 ayouma u 000CHOBAHUS NPEUMYUYECNG €20 NPUMEHEHUS HA
npednpusmuu Kax 00Hot U3 COCMABASIOUUX IPPEKMUBHO20 YNPABAEHUL.

Karouesvie crosa: sHympennuii aydum, ¢unancosvie pecypcol, Oyxzaimepckas uHPopmayus, cu-
cmema ynpasaenus, 6yxearmepckuil yuem.

BBEAEHUE

M3MeHYMBOCTD YCAOBHIT BHEIITHEH 9KOHOMUYECKOM CPeAbl TPUBeAd K YCHASHHIO POAU U 3Ha-
JeHMs IIPABUABHBIX YIIPaBACHIECKUX pemeHuil. CHcTeMa BHYTPEHHETO ayAuTa Ha IIPEATIPHS-
THH He TOABKO IIOMOXXET OCYIIJeCTBASITD IIAAHOMEPHDIf KOHTPOAD HaA AESITEABHOCTBIO CyO's-
€KTa BeACHHS XO34MCTBa C BhIIBAGHHEM M YCTPAaHEHHEeM MMEIOIIXCS HEAOCTAaTKOB M OTKAO-
HEHHIA, HO U AACT BO3MOXKHOCTb YAYUIINTD PAOOTY yIIpaBAeHUECKHX 3BeHbEB BCEX YPOBHeH, a
TaKXKe OTIEPATHBHO OTPearupoBaTh Ha ACHCTBHE BHYTPEHHUX HAU BHEITHUX PaKTOPOB.

B pBIHOYHBIX YCAOBUSIX OCHOBOM CTAOMABHOTO IOAOXKEHHSI AI0OOTO 9KOHOMHYECKOTO
CybBbeKTa SIBASIETCS ero GpHHAHCOBOE COCTOSIHIE, MEPOI KOTOPOTO CAYXKHT €T0 $UHAHCOBASI
yCTOMYUBOCTD. VIMEeHHO $UHAHCOBOE COCTOSIHHE OIpeAeAsieT KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTD
9KOHOMUYECKOTO CyO'heKTa, ero MOTEHI[HAA B ACAOBOM COTPYAHHYECTBE, IO3BOASIET OlLje-
HUTD CTeTleHb FAPaHTUI 9KOHOMUYECKUX HHTePEeCOB, KAK CAMOT0 9KOHOMHYECKOTO CyOBeK-
Ta, TAK M €r0 MAPTHEPOB 10 PHHAHCOBBIM M MHBIM XO3HCTBEHHBIM OTHOUIEHHM.

Takum 06pasoM, Ha MEPBBIi [IAAH B COBPeMEHHBIX YCAOBHSIX BBIXOAUT BOIIPOC YIIpaBAe-
HYs1 QUHAHCOBBIMU PeCypCaMy 9KOHOMHIYECKOTO CyObeKTa KaK OCHOBHBIM U IIPHOPHUTET-
HBIM BHAOM PeCypCOB.

LeAbIo CTaTBU SBASIETCS HCCAEAOBAHKE OCOOEHHOCTE!N BHYTPEHHErO ayAuTa i 060CHO-
BaHUS MPEUMYIIeCTB ero MPUMeHeHHUs Ha TIPeATPUATHU Kak OAHOM U3 COCTAaBASIOIMX 3¢-
$eKTUBHOrO yIpaBACHUSL.

N3AOXKXEHUWE OCHOBHOI'O MATEPMAAA NCCAEAOBAHUA

YT0651 9pPeKTHBHO YIPaBASITh GHHAHCOBBIMH PECYPCAMHU YIIPABACHUECKOMY IIePCOHAAY,
HeOOXOAMMO, IIPeXAe BCEro, yMeTb PeaAbHO OLieHMBATh GMHAHCOBOE COCTOSIHHE CBOEro
9KOHOMHYECKOTO CyO'beKTa 1 ero CyIeCTBYIOLIHX H IOTEHIIHAABHbIX TAPTHEPOB.
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PaccMarpuBasi 9Talbl IPUHSITHS U PeaAU3aliK YIIPABACHIECKHUX PELIEHHUI, MOXKHO OT-
METHUTb, YTO BECh IPOLIECC YIIPABACHUSI CTPOUTCS HA OIPEACACHHOTO POA2 HHPOPMALIUOH-
HBIX TIOTOKAX, OCHOBY KOTOPOTO COCTaBAseT Gyxraatepckas (puHaHCOBas) MHPOpMAIH,
IPOLIECC YIPABAGHIS, B CBOIO OYePeAb, IPEACTABASIET COOOM IpoILjecc IpeoOpasoBaHuUs
uapopmanuu. ITpu 9TOM, YeM CAOKHEe CTPYKTYpa BHYTPEHHEN CpPeAbl IKOHOMHUYECKOTO
CybBeKTa U YeM CAOXKHee M N3MEeHUYMBee B3aMOOTHONIEHNS C BHEIHEH CPeAOil, TeM 60Ab-
e nHPOPMALIMU HEOOXOAUMO AAS IPUHATHSA 3P PEKTUBHBIX YIIPABACHIECKHX pelIeHuit. B
9TOI CBSI3H BO3PACTAET POAb COBPEMEHHON CHCTEMBI OYXIaATEPCKOTO YYeTa, SIBASIIOLIEHCs
OCHOBHBIM MH(POPMALIMOHHBIM HCTOYHUKOM [POLIECCA YIIPABACHHU.

B coBpeMeHHBIX YCAOBUSX BO3HHUKAQ HEOOXOAUMOCTD CO3AQHMS HE3aBUCUMbBIX KOHTp-
OABHBIX OPTaHOB, KOTOPBIE, OCYIECTBASS [IOCAEAOBATEABHDIN KOHTPOAD HAA IIPABUABHO-
CTBIO BeAGHHs OYXTaATepCKOTO y4eTa, HOATBEPHKAAS AOCTOBEPHOCTb Gyxraarepckoit (dpu-
HAHCOBOI) MHPOPMALIMH, MOTYT OKa3biBaTh M KBAAHQHIIMPOBAHHbIE KOHCYABTAIIUOHHbIE
YCAYTH IIO YAYYILIECHHIO METOAOAOTUH OYXTaATEPCKOTO YIeTa, a TakKe PUHAHCOBOTO COCTO-
SIHUS| 9KOHOMHYECKOTO CyGbexTa. B 10 5Ke BpeMst HeoOXOAMMBIM ycaoBUeM 9 PeKTUBHOCTH
CHCTeMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOAS SIBASIETCS] HAAUYYE Y 9KOHOMIYIECKOTO CyObeKTa He3aBH-
CHMOT OPTraHU3ALMOHHON CTPYKTYPbI — CAY>KObI BHYTPEHHETO ayAUTa.

BHyTpeHHMIT ayAUT — He IIPOCTO OAMH U3 CIIOCOOOB KOHTPOAS Hap 9¢pPEeKTUBHOCTBIO
AESTEAPHOCTH 3BEHbEB CTPYKTYPbl 9KOHOMUYECKOIO CYOheKTa, HO U OAMH M3 Hanboaee
AEICTBEHHBIX HHCTPYMEHTOB BBISIBACHISI BOBMOKHOCTEH AASI ITOBBIIEHNUS 9P PEKTUBHOCTH
6usHeca.

ITop BHYTpeHHUM ayANTOM IIOHIMAETCS CUCTEMa KOHTPOASI Hap COOAIOAEHIIEM YCTaHOB-
AEHHOTO [IOPSAAKA BEAEHHS GYXTAATEPCKOIO yIeTa U HAAEXKHOCTHIO (pyHKIIMOHUPOBAHMS CH-
CTeMBI BHYTPEHHETO KOHTPOASI, KOTOPAsL:

¢ OpraHMU3YeTCsI 9KOHOMUYECKUM CYOBEKTOM;

o peraaMeHTHPYeTCs BHYTPeHHUMH AOKYMEHTAMU;

+  AelCTBYeT B MHTepecaX PyKOBOACTBA 9KOHOMUUECKOTO cy6bekra 1 (MAH) cOOCTBeH-

HUKOB.

AAst TOrO, 9TOOBI OIIPEAEAUTD MECTO BHYTPEHHETO ayAUTa B IIPOLIECCE YIIPABAEHHS 9KO-
HOMIYECKUM CYOBEKTOM, U B YACTHOCTU B CHCTEMe BHYTPEHHETO KOHTPOAS, HEOOXOANMO
paccMOTpeTh OCHOBHbIE XapaKTepHbIe YePTHI TOM CUCTEMBI.

CoraacHO CyIecTBYIOIIMM B MEXAYHAPOAHOM IPAKTHKE MOAOXKEHHSM CHCTeMa BHY-
TPeHHero KOHTPOASI COCTOUT U3 TPEX OCHOBHBIX 9A€MEHTOB:

¢ OpraHU30BAHHOM CHCTEMbI OYXIAATEPCKOIO YIETa;

e KOHTPOABHOM CPEABL;

e OTAGABHBIX CPEACTB KOHTPOASL

Vcxopst U3 9TOTO, ITOA OPraHU30BAHHON CUCTEMOI OyXTaATEpCKOrO y4eTa SKOHOMUYe-
CKOTO CyObeKTa CAEAyeT IOHMMATh CUCTEMY y4eTa, GOPMHUPYIOLIYI0 AOCTATOYHO IIOAHYIO,
CBOEBPEMEHHYIO 1 AOCTOBEPHYIO HHPOPMAIIHIO O PHMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM AATEABHOC-
TH, 00€CIIeYNBAOINYI0 KOHTPOAD HaA HAAMYHEM U ABIDKEHHEM MMYIECTBA,  TAKKE [IPEAO-
TBPAILIAIOIYI0 BO3MOXKHOCTb [TOSIBACHHUSI 3A0yTIOTPeOASHHIL.

IToA KOHTPOABHOM CPEAO CAEAyeT IOHMMATh OOlee OTHOLIEHHE PYKOBOACTBA KO-
HOMUYECKOTO Cy0heKTa K HeOOXOAMMOCTH OPTaHU3ALMU U OCYILeCTBACHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOAS Hap, pyHKIIOHUPOBaHHEM AQHHOT'O CyObeKTa U, KaK CAEACTBHE, [PUHUMAeMbIe B
9TOM CBS3U ACHUCTBUS.
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W HakoHeIl, T0A OTAGABHBIMHU CPEACTBAME KOHTPOASI TOAPA3yMEBAeTCs B AAHHOM CAyJae
[PHHSITAs] PYKOBOACTBOM 9KOHOMHYECKOTO CYObeKTa IIOAUTHKA, IIPOLIEAY PBI 1 HHbIE ASHCT-
BIS, IIPU3BaHHbIE 00€CIIeYNTh BO3MOXKHOCTD BbISIBACHISI HAM IIPEAOTBPAIEHIS U UCIIPAB-
AEHIST MCKaKeHHI MHPOPMAIIHHU B CHCTeMe OYXTaATepCKOTO y4eTa, a TAKoKe BCEro Ipoljecca
YIPaBA€HHS 9KOHOMHYECKUM CYOBEKTOM C IJeAbI0 AOCTIDKEHMS €T0 CTPATernyecKux IjeAe-
BBIX YCTaHOBOK.

Taxum 06pazom, coBpeMeHHasI CUCTeMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOASI 9KOHOMUYECKOTo Cy0's-
eKTa [IPEACTABASIET COOOIT OIIPeACACHHbIE CPEACTBA KOHTPOASI, IIPUHATHIE AQHHBIM CYObeK-
TOM AASI TOTO, YTOOBI AOCTHYbD IjeAel IIPOLjecca YIPABACHHsS, KOTOPbIe IPEAYCMATPUBAIOT
CTeMeHb BHIIIOAHUMOCTH ) PEeKTUBHOIO BeACHHS PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM ACATEABHOC-
TH, BKAIOYAsl OIIPEACACHHOE CA@AOBAHME IIOAUTHKE YIPaBAEHHUS, OTHOCUTEAbHYIO TOYHOCTD
¥ TIOAHOTY 6yXraatepckoil (UHAHCOBOI) HHPOPMAIIHHL.

BHyTpeHHHIT ayAUT siBASIET COOOIT BHA HE3aBHCHMOMN AESTeABHOCTH, KOTOPBIf IIPOBO-
AWTCS HA OTAGABHOM IIPEANIPHATUH C LIEAbI0 YCTAaHOBAGHUS (PAKTHYECKOTO COCTOSHHS ACA
cybbeKTa 1 oncka 9 PeKTUBHBIX pelnenuii cymecTsyromux mpobaem (Ilnmkun, 2008).

CocTaBASIOMUMHI BHYTPEHHETO ayAUTa Ha MPEATIPHATHH SBASETCS €r0 OPraHU3aIluOH-
HOe 1 MeToandeckoe obecredeHre. OpraHu3allIOHHAs COCTABASIIONIAS HAXOAUT CBOE OTO-
OpaskeHHe B CTPYKTYPHOM IIOCTPOEHHU ayAUTOPCKOI CAYXKOBI Ha IIPEAIPISTHI, YCTAHOB-
AeHHH CPOKOB M MaCIITA0 OB IIPOBEACHHS IPOBePOK. MeTOANKA IPOBEASHIS QyAUTA COCTO-
UT U3 CIIE[JUAABHBIX IPUEMOB, CIIOCOO0B U HHCTPYMEHTOB OCYILIECTBACHHS AYAUTOPCKOTO
KOHTPOASL.

MeToA¥Ka BHYTPEHHETO ayAUTa OIMCHIBAETCS TPeMsl OCHOBHbIME npremamu (Topaien-
K0, 2007):

1) ycraHOBAeHHe (PaKTHYECKMX KOAMYECTBEHHDBIX M3MepeHHUil 06beKTa ayAuTa B HaTy-
PpaAbHOH $popMe, 9TO IPOSABASETCS B OpMe IIPOBEASHHU S HHBEHTAPHU3AIMU MaTepH-
AABHBIX I[eHHOCTel;

2) cpaBHeHHe $AKTHHYECKMX AAHHBIX C MAQHOBBIMH MOKA3aTEASIMH, YTO MPEAYCMATpPH-
BaeT IpeAbIAyIlee IOCTPOeHHe TeKYIIUX, OIIePaTUBHBIX M CTPATern4ecKHX MAAHOB,
KOTOpBIe BMEWIAIOT PsiA [OKA3aTeAed, [IPH HCCAEAOBAHUI KOTOPBIX MOXKHO OBIAO C
BBICOKOM TOYHOCTBIO CYAUTD O XOA€ TOTO MAY MHOTO SIBACHHSL.

3) MeTOA OLIeHKH CTAHOBUTCS OCOOEHHO aKTyaAbHBIM IIPH yCKOPEHHBIX TeMITAX HHPAS-
ILIMY, peOPraHU3allui HAM AUKBUAALIUY IPEATIPHATHUS, yCTAHOBAEHUH PaKTOB KPaK U
TOMYy IIOAOOHOE.

Kpurepnem xauecTBa BHYTPEHHETO ayAUTA Ha MPEAPUSTUHN BBICTYIIAIOT TaKue IIOKa-
3aTeAM KaK: IIOAHOTA ayAUTOPCKHX IIPOBEPOK, CYMMa PACXOAOB Ha X IIPOBEACHHE U 9KO-
HOMMYeCKas 3P PeKTUBHOCTD, KOTOPAsI [IPEAYCMATPUBAET YCTAHOBACHNE IIPHEMAEMOTO AASL
OTAEGABHOTO HPEATIPHATHS COOTBETCTBHS MEXAY 3aTpaTaMH Ha COAEP)KaHME ayAUTOPCKOM
CAY>KOBI 1 CPEACTBAMH, KOTOPBIE YAAAOCh COKOHOMHUTD B XOA€ IIPOU3BOAUTEABHOM AESITEAD-
HOCTH BHyTpeHHHX ayAuTopos (Ornesa, 2009).

ITOHSTHO, YTO IPUBEAEHHbIE IIOKA3ATEAN AOAXKHBI IMETb CIOCOOHOCTH 3HAYMTEABHO KO-
Ae6aThCs B 3aBUCHMOCTH OT KOHKPETHBIX OCOOEHHOCTEH IIPEAIPHATHS ¥ BHELIHAX PhIHOY-
HbIX ycAoBUil. VIMEHHO II09TOMY Ha 3aIlape NPAKTHKYIOT Pa3HOOOPasHble CHCTEMbI CAMOO-
LleHKHU 9$PeKTUBHOCTHU CBOEN PabOTH BHYTPEHHUMH CAYXKOAMU ayAUTa, B YaCTHOCTH ObIAQ
BBEACHA AOAKHOCTb «MeHepXepa ObecIiedeHUs KaueCTBa>, KOTOPBIN 3aHUMAETCS AUIIb
IIPOBEPKOM KauecTBa BHYTPEHHETO ayAuTa (Yenamt, 2009).
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OAHVM U3 METOAOB KOHTPOASI Ka4eCTBa BHYTPEHHETO AyAUTA €CTh IIPOLIECC B3AMHBIX
CBEpPOK, KOTAQ OAUH PabOTHHK AQeT U IPOBepsieT 3apaHuUe, IIOPYYeHHOe APYroMy paboT-
HHKY 1 Hao60poT. Takast mporjeAypa yMeHbIIaeT IPOLeCC «IIPUBBIKAHIUI>»> K OAHHAKOBOM
paboTe, a, CAEAOBATEABHO, IIOMOTaeT OOHAPY)KUTh MEXAaHUIECKIe OLINOKH.

AAst 5KOHOMHH PHHAHCOBBIX PECYPCOB HEKOTOPbIE IPEATIPUATHS IOPYUAIOT IPOBEAE-
HISL BHYTPEHHETO ayAUTa GMHAHCOBBIM OTAEAAM U OTAEAAM KOHTPOASI, B COCTaBe KOTOPBIX
HHOTAQ CO3AQIOTCS CIIEL[AAM3UPOBAHHbIE IIOAPA3AEABL AASL OCYIECTBACHHS ayAUTOPCKHX
npoBepok. B mepByto ouepeab cAy>x6a BHYTpEHHEIO ayANTa COPHEHTHPOBAHA Ha 3AIUTY
HHTEPECOB BAAAEADIIA IIPEATIPHSATHSI, KOTOPBIA OMPEAEASIET €€ KOHKPETHBIE 3aAQHMS.

OCHOBHBIMHU KPUTEPHSAMH [TOCTPOEHHUS] BHY TPEHHE ayAUTOPCKOM CAY>KObI Ha IIPEATIPH-
SITHU BBICTYIIAeT OTPACAD XO3SIFICTBEHHOMN AESTEABHOCTH, B TOM YHCA€ CIEI[MAAU3ALMS U
pasmepsl mpeanprsiTyst. [ToaHOe pasrpaHudYeHne 00sS3aHHOCTEN PAOOTHUKOB OyXraATepuu
Y BHYTPEHHUX ayAUTOPOB B OOABILEN CTEMEHH XaPAKTEPHO AASL OOABIIIX [PEAIPUSITHIL.

OAHHM U3 YCAOBUI OCYIECTBACHHSI KOHTPOAS Hap BBITOAHEHHEM HaMeYeHHOM Ipo-
IpaMMBbI eCTb IPOLecC MOCTPOEHHsI CTPATerHYeCKUX M TeKyIux maaHoB. [TaanupoBanue
BBICTYIIAeT OCHOBHBIM M HAYaABHBIM OTAIIOM YIIPABACHUS IIPEALIPHSTHEM, & Ka9eCTBEHHO
[IPOBEAEHHASI AyAUTOPCKAsl [IPOBEPKA CIIOCOOCTBYET YAYYLIEHHIO (aKTHIECKHUX [TOKa3aTe-
Aei1 pabOTHI 1 [TOMCKA HOBBIX OPHEHTUPOB PA3BUTHS [IPEAIPHSITHSL

OyHKIMOHAABPHOE HAa3HAYeHNe BHYTPEHHEIO ayAUTa B 3HAYUTEABHOM Mepe OIpeAeAs-
eTCsl ero B3aMMOCBA3bI0 C KOHTPOAEM KaK COCTABHOM YacTH cHCTeMbl yrpasaenus (Ao6o-
suHcbKa, 2007). OCHOBHBIMU QYHKIUSAMU CHCTEMbI BHYTPEHHETO ayAMTa Ha MPEATIPUATHH
MOTYT BBICTYIIaTh:

1) KOHTPOAD Hap MPABUABHOCTBIO COCTABAEHUS PHHAHCOBOM, CTATHCTUYECKOH, YIIPaB-

AEHYECKOI ¥ HAAOTOBOM OTYETHOCTH;

2) KOHTPOAD AEATEAbHOCTH CTPYKTYPHbIX OADPA3ACACHHUI PEATIPUATHS;

3) Haa30p 3a paboTOI CHCTeM yIPaBACHHUS U TIePEAAYN HHPOPMALIIH;

4) OTepaTUBHbI KOHTPOAD OCHOBHBIX BHAOB A€STEABHOCTH IIPEATIPHATHSL.

Kpome cyry60 KOHTpOAUPYIOMUX GYHKIHI CAY>KOa BHYTPEHHEIO ayANTa TAKOKe MOXKET
OKa3bIBaTh IIOMOIIb B PelleHHH IPOOAEMHBIX BOIIPOCOB CTPYKTYPHBIM IIOAPA3ACACHISIM
HPEATIPUATHSL, CIOCOOCTBOBATD YAYUIIEHNIO KA4eCTBA BHEIIHHIX AyAUTOPCKHX YCAYT, Ha OC-
HOBE ayAMTOPCKHUX BHIBOAOB 3TOM CTPYKTYPBI 4aCTO CTPOSATCA CTpaTernyeckue, TeKyuye 1
omeparusHble TAanb! oprarusaruu ([Topoasmayx, 2010) .

CampiM 3 HeKTUBHBIM BUAOM KOHTPOAS, 4, CAGAOBATEABHO, 1 BHYTPEHHETO ayAuTa CYH-
TaeTCs TEKyI[Uil KOHTPOADb, B XOA€ KOTOPOTO Y>Ke M3BeCTHbI OIPeACAeHHbIe IOCACACTBHSA
IIPOIIECCOB, KOTOPbIE HAYAANCh, HO ellje BO3MOXKHO BHECTH IONIPABKU B yTBEPKAEHHbIE TAQ-
HBL. BHemHwuit ayaAuT uMeeT orpaHMYeHHbIe BO3MOXXHOCTH OTHOCHTEABHO OCYIeCTBACHHS
OTIepaTHUBHBIX ITOITPABOK U CIIEIIMAAU3UPYETCS B OCHOBHOM Ha IIPOBEPKEe OTUYETHBIX AAHHBIX.
Bpems npoBepeHMs IAQHOBBIX ¥ BHEIAAHOBBIX IPOBEPOK AOAKHO OIIPEAEASTHCS HE TOAD-
KO B CBA3U C YCTAaHOBAGHHEM CIIEIIMAAMCTaMH HAUBBICIIEH BEepOSTHOCTH BO3HUKHOBEHMS
OTKAOHEHHI B 3aBUCHMOCTH OT $aKTUYeCKOTO PHHAHCOBOTO COCTOSIHHS HpeAnpuaTHs (B
JaCTHOCTU MaTepHUAABHO-OTBETCTBEHHBIX AUI] IIP OM3BOACTBEHHBIX TOAPAZAEAOB IIPEATIPHS-
THS [1eA€COOOPA3HO MPOBEPATD PH YBEANUEHHU HAM YMEHbIICHHH MaTePHAABHBIX I}eHHO-
CTeil B COOTBETCTBYIOIIUX MIOAPA3AEAAX), HO U IPH N3MEHEHNH BHEIIHNX PHIHOYHDIX YCAO-
BUIt (B 4aCTHOCTU MHPAALMOHHBIX IPOLIECCOB B CTPaHe).



BHYTPEHHUWM AYAUT B CUCTEME YIIPABAEHUA 9KOHOMUYECKUM CYBBEKTOM 50S

BBIBOABL

B coBpeMeHHBIX YCAOBHSIX BOSHHKAET HEOOXOAUMOCTb CO3AAHIS HE3aBUCHMBIX KOHTPOAB-
HBIX OPTaHOB, KOTOPbIE OCYIIEeCTBASIIOT TOCAEAOBATEAbHBIN KOHTPOAD HaA TIPABUALHOCTBIO
BeAeHMUs OyXTaATEPCKOTO y4eTa, IOATBEPXKAAIOT AOCTOBEPHOCTb byxraaTepckoit (puHarHco-
BOI1) MHPOPMALIMH, U MOTYT OKa3bIBaTh U KBAAMQHIIMPOBAHHbIE KOHCYABTALIMOHHBIE YCAY-
TH 110 AYYIIEHHIO METOAOAOTHH OYXIaATepCKOTO y4eTa, a TakKe PUHAHCOBOTO COCTOSHHS
9KOHOMUYECKOTO CyOheKTa.

OueBUAHO, UTO CHCTeMa YIIPABACHUSI 9KOHOMIIECKHIM CYOEKTOM OXKHAQET OT BHYTPEeH-
Hero ayAUTa 0e30IINOOYHBIX PE3YABTATOB €I0 AESITEABHOCTH, OAHAKO, IOCTOSIHHO CAEAYeT
[OMHUTbH, YTO BHYTPEHHHE AYAUTOPHI HE MOLYT TAPAaHTUPOBATH AOCOAIOTHOM TOYHOCTH
CBOHX BBIBOAOB U pexoMeHAaruil. Ho B TO xxe BpeMst BHYTpeHHUIT ayAUTOP AOAKEH COOATO-
AATb TIePBOOYEPEAHOCTh MHTEPeCOB TON COLMAABHO-3KOHOMUYECKON CHCTEMbI, KOTOPOH
OH CAY>XUT, 1 He POHATD CBOIO ITPOPECCHOHAABHYIO PEITyTAIIHIO.

Kpowme Toro, BHyTpeHHHIT ayAUTOp 00s13aH HAa BCEX ITANAX CBOEH AESITEABHOCTH, IIPH
pelleHHH TeX MAM MHbIX IOCTaBACHHBIX IlepeA HUM 3aAa4, TOHUMATh, YTO CYIIeCTBYeT Be-
POATHOCTD TOTO, YTO BCS MHPOPMAIIHS, TIOAYYaeMasi UM U3 Pa3AUYHBIX HCTOYHHKOB, MOXET
OBITb B HEKOTOPOI CTETIEHH HEAOCTOBEPHOI.

VIMeHHO 1IO3TOMY, IPAaBUABHO ITPOBEACHHAS IIPOIICAYPA AyAUTA HA IPEATIPHATHHI IIPEA-
yCMaTpHBaeT YCTAaHOBAGHHE YEeTKHX IPABHA KOHTPOAS KauecTBAa BHYTPEHHErO ayAuTa U
YCTaHOBAEHMS O0S3aHHOCTEN paOOTHUKOB AQHHOI Cepbl B AOAKHOCTHBIX HHCTPYKIIHSIX.
Ha opranusanuio cucreMbl BHyTPEHHEIO KOHTPOASI BO MHOTOM OKa3bIBAIOT CBOE BAUSHHE
pasMepbl M OTpacAeBas NMPHHAAAEKHOCTD MPEATIPUATHA, IpUYeM MIOCTPOEHHE ayAMTOp-
CKOH CAY>KOBI, ee GYHKI[IOHAABHO-OPTaHU3ALIMOHHAS H HEPAPXUIECKASI CTPYKTYPA AOAKHA
COTAACOBBIBATBCSI C pOPMAMH OPraHU3ALUU OYXTAATEPCKOTO, HAAOTOBOTO U yIPaBAeHUe-
CKOTO y4eTa, IPUHATHIX Ha MPEATIPHATHH, aBTOMATH3AIMel yIeTHBIX IIPOIIeCCOB U KBAAH-
¢uxaruert paboTHUKOB — ayAUTOpoB. OAHMM M3 CIIOCOOOB MOBBINIEHHS 9PPEKTUBHOCTH
BHYTPE@HHETr0 ayAUTa eCTh B3aHMHBIN KOHTPOAb ayAUTOPOB U IPaBUAbHOE ITOCTPOEHHUE CHU-
CTeMbI OL|@HKH Ka9eCTBa AyAUTOPCKHX YCAYT.
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AN INTERNAL AUDIT IS IN CONTROL SYSTEM BY AN ECONOMIC SUBJECT:
PROBLEMS AND PROSPECTS

Svitlana Mytsiuk

Summary

In the article the necessity of permanent and effective internal control is examined for control
system. Intercommunication of the financial state of economic subject is rotined with his
competitiveness. The problems of forming of reliable book-keeping (financial) information are
analysed. The necessity of creation of independent supervisory bodies, which carry out successive
control above the rightness of conduct of record-keeping, validify book-keeping (financial)
information, is rotined, and can render skilled consultative services in the improvement of
methodology of record-keeping, and also the financial state of economic subject.

By the most effective type of control, and, consequently, and internal audit current control,
which the certain consequences of processes which began are already known during, is considered,
but itis yet possible to bring in amendments in the ratified plans. An external audit has the limited
possibilities in relation to realization of operative amendments and specialized mainly on a
current background check.

The leadthrough of procedure of audit on an enterprise foresees establishment of clear rules
of control of quality of internal audit and establishment of duties of workers of this sphere in
post instructions. On organization of the internal checking system sizes and of a particular
branch belonging of enterprise render the influence, thus construction of public accountant
service, it functionally — an organizational and hierarchical structure must conform to the forms
of organization of book-keeping, tax and administrative account, accepted on an enterprise, by
automation of registration processes and qualification of workers — public accountants. One of
methods of increase of efficiency of internal audit is mutual control of public accountants and
correct construction of the system of estimation of quality of public accountant services.
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Annomayus. B cmamve asmop uzyuaem pazeumue u npumenenue npogeccuti 6yxzasmepos 6 Aam-
8UL, a4 MAKIe 0CHOBHbLe 3a0a4u U Mpedosanus Keasuduxayuu Oyxearmepos. Asmop obpawaem
sHUMANUE HA MHO2000pasue npodeccuu byxearmepos 8 Kaaccuguxamope npodeccuii Aamesuiickoii
Pecnybauxu u npedrazaem onmumusayuio ux. Tax xax obpaszosanue u cepmuduxayus Oyxzarme-
P08 — BONPOC CYyU4eCmBeHHbLIL, ABMOP U3yHaem U onpedessiem npobrembl IMo2o NPoyecca.

B pesysvmame asmop chopmysupyem pexomendayuu OAs yCmpareHus 8blsBAEHHbIX Npobiem U
Javneiiuezo kavecmeenHozo passumus npodeccuu 6yxeasmepa s Aamsuu.

Katouesvie crosa: byxzarmep, npodeccuu Gyxearmepos, kearuukayus 0yxzaimepos, cepmudu-
Kayus 6yxaasmepos.

BBEAEHUE

AKTYaABHOCTb MCCAGAOBAHMS. YAQUHASI XO3SFICTBEHHASI AESTEABHOCTb HEBO3MOXHA 6e3
OyXraATepuH, a Ka4eCTBEHHOE BBEACHHE OYXTaATEPCKOTO yueTa MOXKET 00eCIIeYUTh TOABKO
npodeccroHabHbl byxrastep. [Tpopeccust Oyxrasrepa apeBHss 1 yBaxkaemasi. C passu-
THEM 4eAOBEUeCTBa, CTPAHbl, SKOHOMHKH U MPEATIPHATHH, ITAPAAACABHO IIPOAOAXKAET Pas-
BUBaTbCs U mpodeccust byxraarepa. B Aarsuu nmpumensercs pasHsie mpoeccuu byxraare-
POB, IIO3TOMY Ba)XHO YCTAaHOBHUTD NPAaBUAbHOE Ha3BaHHE KOHKPETHOM! MPOQeCcCHH, Ormpeae-
AT OCHOBHBIE 3aAQ4H IIPO(ECCUH, A TAAKe OPTAaHU30BaTh COOTBETCTBEHHOE O0yueHNe U
CepTUQHUKALHIO OYXTaATepOB 1 APYTHX OyXraATepCKUX IpOoeccHil.
O6mpexT nccaeposanus. [Tpopeccun 6yxraarepos B AaTBHU.
ITeAb cTaTbi: HCCAEAOBATh MpHMeHeHHe poddeccuu byxrasTepa B AaTBUH, BBIIBHTD
IpOOAEMH U AATh PEKOMEHAALIHN AASL UX YCTPAHEHHUS.
MeTtopp! iccaepOBaHMA. B cTaThbe HCIIOAb30BaHbI METOABI 9KOHOMHYECKOTO AaHAAM3A.
ITpumeHerne npoeccun OyxraaTepos B AaTBHU aBTOP PACCMATPHBAET B CACAYIOIIHMX
ABYX 4aCTsX:
1) Havaao passurus npodeccuu Gyxrasrepa u NpuMeHeHHe IIPOBeCCHil GyXraATepoB B
AarBun ¢ 1918 mo 1940 rop;
2) CoBpemeHHOE MpHMeHeHHe IIPOBeCCHil 6yXraaTepoB B AaTBHH, IPO6AEMBI Pa3BH-
THSL

1. HAYAAO PA3BUTHA ITPOPECCHUM BYXTAATEPA 1 ITPUMEHEHWE
I[TPOBECCUM BYXTAATEPOB B AATBUU C 1918 ITO 1940 TOA

Kaxk ykazaa Teoperux 6yxrasrepuu Autaron A.C., mpodeccroHasbHbIe OyxrasTepa:
1) AOAXHDI UMETb COOTBECTBEHHbIE TeXHMYECKHe 3HAHUS 1 OIIbIT;
2) AEAQIOT CBOU YCAYTH B 9THYECKOI U 9KOHOMHYECKH HE3aBUCHMOI1 aTMOCdepe;
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3) uMeloT My6AMYHOe TIPUBHAHKE, TAK KAK UX TPYA HMeeT PAKTHYeCKHil XapaKkTep
obmecTBy BaxkeH pesyabrar paboTsl mpodeccuonaspHoro 6yxraarepa. (Littleton,
1953 — An Accounting Thesaurus 500 Years of Accounting, 1995)

ITpodeccus byxraatepa umeeT Ooabinoe Hacaepre. Hagaro passutus npodeccun Oyx-
raATepa MOKHO HCKATbh B APeBHMX IIMBUAM3AIIX. [Ipodeccrs cueTHBIX pabOTHUKOB MPH-
MeHAAOCH B ApeBHeil ['peniun, B BaBusoruu u B Accupuy, B ApesHem Erunre, B ApuHax u
B APYTHX CTPaHaX 1 MecTax. »>»Ha rep6e 6yxrasTepos, Npr3HAHHOM HHTePHAIJOHAABHOM
9MOAEMOJI CYETHBIX PAOOTHHUKOB, M300PaXKeHbI: COAHIE, BeCbl, KpuBasi BepHyasu 1 Hauep-
TaH AeBu3: «Hayxa — Ao6pocoBectHocTs — HesaBrcumocTs>». CoAHIle CHMBOAMBHpPYET
ocBelljeHIe OYXTAATEPCKIM yIeTOM GHHAHCOBOM AESTEABHOCTH, BeChl — OAAAHC, & KPUBAsL
BepHYAAH — CHMBOA TOTO, 4TO y4eT, BOSHUKHYB OAHAXKABL, OYAET CYIeCTBOBATH BEYHO.> >
(Kyrep, 2003)

HccaepoBaTeAn ncTopun OyXraATepuy OTMEYAIOT, YTO MePBbIi Gyxrasrep 6b1a Xpucro-
Bop IreBep, koToporo B 1498 roay Ha 9Ty AOAKHOCTb OPUIMAABHO HA3HAYHA UMIIEPATOP
Cesmennoro Poiva — Makcuvuanan 1. (Danilans, 1984) Ilepsoe B ncropun o6mectso
OyxraaTepos 65140 06pasoBano B Benernuu B 1581 roay. C Hasasom mpoMsImiaeHHOR pe-
BOAIOLIUM CTaAM TIOSIBASITBCS IpodeccronaabHble Gyxraatepu. (Xenapukcen, Ban Bpeaa,
2000) Kak n3BecTHO, CaMoe CTapUHHOE YAOCTOBepeHHe MPUCKHOTO GyXraATepa BBIAAH-
noro Kapay Cyaay B 1720 roay B Aonaore. (Kédens, 1934)

C 1918 o 1940 rop mpodeccus byxrastepa B AaTBuu 6b1Aa OYeHD IPECTIDKHOM. B 13-
BECTHOM CAOBape TOro BpeMeHH — B cAoBape KouBepcarmu 6b1A0 cKa3aHO: OGyxraArep — CAy-
KLU IIPEAIIPISTHS MAY YIPEeXXAEHHs, KOMY IOPy4eHHA BBeACHHEe OYXraATepHU 1 KTO 9TO
A€AAEeT CaMOCTOATeAbHO. ByXraaTepom He HasbiBaeT MX NOMOINHUKOB. B AaTsum pasauya-
eT OyXraATepOB M CUYeTOBOAOB. B GOABIINX IIPEANIPHATHSX OTBETCTBEHHOCTD 32 BBEACHIE
GyXraATepHH HeceT cTapumuii Gyxraatep (T.H. rpoc6yXraATep) U OTBETCTBEHHOCTD HECET H
cam npeanpunumareab. (Latviesu konversacijas vardnica, 1931) OTBeTCTBeHHOCTb rAQBHO-
ro byxraAtepa 3a BBeAeHHe OyXIaATepCKOTO ydeTa U TpeboBaHMe IIOATIHCATh OaAaHC 6biaa
yKasaHa B «3aKOHe O TOPrOBOM GYXIaATePCKOM ydeTes, IPUHITOM B 1939 roay. Asrop or-
MeYaeT, 4TO OAOOHOe TpebOoBaHMe Cefuac He BKAIOYEHO He B OAHOM HOPMATHBHOM aKTe,
KOTOpHE PeryAHpyeT IOPSIAOK BBEACHHS OYXTAATEPCKOTO yYeTa M COCTABAEHHE TOAOBOTO
oTyeTa.

Toa ocae npoxaamupoBaHus HesaBucumoit Aarsuiickoit Pecriy6anku — B 1919 roay, co-
CTOSIAOCH COOpAHHMe [0 OPraHU3aIMU AATBUICKOTO OYXIraATEPCKOrO COO0IecTBa, KOTOpoe
65140 perucTpoBanHo B 1920 roay. B mocaeayromem ABaALIaTHAETHEM ITeproAe AATBHIICKOe
Gyxraatepckoe coobmecTBo (nepeHanMeHoBaHa — AaTBUICKOe GyXraATepcKoe 061ecTBo)
OpraHH30BaAd KyPChI II0 OYXIaATEPCKOMY yUeTy, COAePIKaAa KAyD YAeHOB 0bIecTBa, 6u-
OAMOTEKY, OpPraHH30BaAd U IIOAAEPIKAAQ OIOPO IO BBEACHHH OYXTaATEpPCKOIO yYeTa, Opra-
HM30BAAQ 3aCEAAHISI M KOHPePEeHINH OyXraATepOB, H3A0BaAA KypHaA «AarBuiickuit Byx-
raatep u Jxcnept> (,Latvijas Gramatvedis un Eksperts”), a Taxke exxeroanstit «Kaaenpap
Aast 6yxraaTepos> («Gramatvezu kalendars”) na 6oaee uem 100 cTpaHuIL, B KOTOPOM GbIAK
BKAIOYEHBI BCe BOXKHBIE BOIIPOCHI BBEACHHS OyXraATepcKoro yyeTa. AarBuiickoe Oyxraarep-
CKOe 00II/eCTBO Taloke OPraHM30BaAd KOHIIEPTHI, Bedepa YACHOB 00I[eCcTBa U APYTHe Mepo-
npustrus. (Gramatvezu kalendars 1940.gadam, 1939) Bce Bpems B 06mecTBe 65140 0KOAO
300 6yxraaTepos, XoTs B AaTBUKM PabOTAAM HECKOABKO THICSUel OyxraaTepos. YaeHckuit
B3HOC 6b1a 7 Aar B ropy. (Erglis, 1934).
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B yupesKAHHUSIX M B YACTHBIX IPEATIPUSATHSIX 3aPIIAATHL OYXTaATepOB OBIAY Pa3AUIHBI-
mu. HanpuMep, B rocyAQpCTBEHHBIX YIpEXAEHHSX OIAaTa Oyxraatrepos B 1936 roay u 1938
ropy xoae6asaco ot 144 A0 494 AaToB B 3aBUCHMOCTHU OT BEAMYHHBI TOCYAAPCTBEHHOTO yd-
PeXxAeHHS U Kaacca byxraarepa. B rocyaapCTBEHHBIX yUpeKACHISIX paboTasu Gyxrasrepa
I, II un IIT xaacca, a Tawke crapmme OyxraAtepa. 3apraaTa GyXraATepoB CaMOyIIPaBAEHHI
3aBHCHAQ OT YHCAQ KUTeAeH U KoAe6arach oT 97 A0 416 AaToB. B 4aCTHBIX IPEAIPUATUIX
TPYAHANCDH OyXTraATepa U CTapIire GyXraArepa, a Takoke CIeTOBOABL MaKCHMaABHBII pasMep
3aPIIAQTHI OYXraATePOB MPOMBILIACHHbIX IPEATIPUSTHIA ObIA TOPA3AO OOABILE YeM 3apIiAaTa
OyXraATepOB B FOCYAAPCTBEHHbIX yUPeXXACHUSIX M CAMOYIIPABACHHUX. 3apIiAaTa GyXraaTepos
B IPEAIIPHUATHSX 3aBHCAA OT pasMepa HpeAnpusits, 1 B 1936 roay 6smaa 80-850 aar, a B
1938 roay — 100-980 aat. PaboTa Gyxraatepa — My>K4MHBI ObIAQ AOBOABHO AyHIlle OIIAAYe-
Ha, yeM paboTa sxeHIUH — B 1936 roay omaara Oyxraarepa — My>kauHsI 6p1aa 80-850 aar,
B 1938 roay — 100-980 aart, a sxeHumH — B 1936 roay — 80-500 aar u 8 1938 roay 90-550
Aar. Crapmme Oyxraatepa moaydaau sapraary 300—-1575 aar, a cueroBoast — 75-500 aar.
(Gramatvezu kalendars 1938. gadam, 1938)

Ouenusas npodeccuro byxrasrepa B Aarsuu ¢ 1918 mo 1940 roa, MOXKHO A€AQTH BBIBOA,
4O mpodeccus Oyxraarepa 6bIAa IPECTIDKHA 1 AOBOABHO XOPOIIO OIAAYeHa, Oyxrasrepa
CO3AAAM CBOIO ITPOPECCHOHAABHYIO OPTaHH3AIMIO — AATBUIICKOe OyXrasTepckoe obmject-
BO, KOTOPOE AXKe BBIAABAAA CBO XKypHAA — «AaTBuiickui Byxraarep u Jxcrepr>.

B caeayromeit YacTU CTaThHU ABTOP U3YdaeT IpHMeHeHHe podeccHii 6yxraarepos B Aat-
BHU B HACTOSIee BpeMs.

2. COBPEMEHHOE ITPUMEHEHUE ITPOBECCUM BYXTAATEPOB
B AATBUU, ITPOBAEMDI PA3BUTIA

OcHOBHbIe 3aAaUX B TPeOOBAHIUS KBAANPUKALIUY IIPOPECCHUil, B TOM YHCAe Ipodeccuit Oyx-
raaTepoB B AaTBuu onpepeaster npasusa Kaburera munnctpos Ho. 461 «ITpasmaa o Kaac-
cudukarope npodeccuii, OCHOBHBIX 33Aa4aX, COOTBETCTBYIOMUX MTPOPECCU, 1 OCHOBHBIX
KBAaAMQUKAIIMOHHBIX TPeOOBAHISIX U O IIOPSIAKE HCIIOAB30OBAHMS U akTyaAusanuu Kaaccu-
¢ukaropa npodeccuii>», mpursteie B 2010 ropay. B Kaaccuduxarope npodeccuit Bce mpo-
deccuu CrpynmupoBaHbI B AGCTATh OCHOBHBIX IPYIIIIAX B PAcTyIIeM MOPSIAKE COOTBETCT-
BEHHO KopaM MesxayHapopHo#t opranusaruu Tpyaa. Mayuas Kaaccudukarop npodeccnti,
MOXXHO OIPEACAHTD, YTO MPOPeccHi GyXraATepOB BKAIOUEHbI B IIePBYIO, BTOPYIO, TPETYIO
U YeTBepPTYIO OCHOBHYIO Ipymmy. B oTaeAbHOI rpymme nepBoii OCHOBHOM IPYMIIBI — «aA-
MUHHCTPATUBHbIE I (HUHAHCOBbIE PYKOBOAUTEAN >, BKAIOUEHbI YeThIpe Ipodeccur byxraa-
TEpOB: TAABHBII OyXraATep, 3aMeCTUTEAb TAABHOTO OyXraTepa, AUPEKTOpP/PyKOBOAUTEAD
OyXraATepCKOTO IOAPA3ACACHIIS, 3AMECTUTEAD AUPEKTOPA/ PYKOBOAUTEAS. OYXTaATEepCKOTO
HOAPA3ACACHUSL.

Bo BTOpO#t OCHOBHOJI IPYIIIle €CTh OTAEABHAS IPYIIIIA «OYXraATephI>», B KOTOPOI BKAIO-
YeHbI CACAYIOLHe IPOdEeCCHi: CTAPIIHNI OyXraATep, peBU30p, IPHCSDKHBIA PEBU3OP, PeBU-
30p CCYA, AYAHTOP, AYAUTOP CHCTeM HHPOPMALIUH, AyAUTOP HaA30Pa, BHYTPEHHHUI ayAUTOP,
9KCIIEPT HAA30PA KPEAUTHDIX YIPEXKACHHUI, IKCIIEPT OYXTaATepHH, IKCIIEPT METOAUKH, aHa-
AUTHUK HaA30pa KPEAHUTHBIX yqpemAeHHﬁ, TAQBHBIN CHENHUAANCT BHYTPEHHEI0 KOHTPOAS,
TAAQBHBII HHCIIEKTOP BHYTPEHHEIO KOHTPOAS, TAABHBII CIIELIUAAUCT I10 KOOPAUHALIUH, ITPO-
$HAAKTHKY 1 yyeTa HHPOPMAIUHL.

B Tperbeit 0CHOBHOM I'pyTiie «CIEITMAAUCTBI> — B OTAGABHOM T'PYIIIe «CIeI[HAAUCTDI
OyXraATepHE>» BKAIOUEHbI mpodeccun: OyxrarTep (KBaANHKALUS 4eTBEPTOrO yPOBHS),
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OyXraATep BAAIOTHBIX AeA, OyXTraATep LieHHbIX OyMar, GyXraArep BAAIOTHBIX OIIEPALIHiL, Olle-
PaTOp CYETOB, AAMUHHCTPATOP CYETOB, CIIELIUAANCT GUHAHCOB, byxrarTep (KOHCYABTAHT),
PabOTHUK PUHAHCOB, OYXTaATep IO yIeTy MATEPHAAOB, CIIEIIUAANCT PHIHOYHBIX OLIEPALHI U
mAaTexeil. HemoHsATHO moyeMy B OTA€ABHOR TPYIIIe «CIIEUAAUCTBI II0 CTATUCTUKH, MaTe-
MaTHKH 1 IM POACTBEHHbIE CIIE[IUAAUCTBI>»> BKAIOYEHA TPOQeCcCHs — IOMOIHUK OyXrasTepa.

B geTBepTOI IpyIIIe «CAyXKalliie> eCTb OTAEABHASI TPYIIIIA «PabOTHUKY y4deTa 1 Oyx-
raATEpHH>» B KOTOPOI1 BKAIOUEHBI CAeAyIomue npodeccun: Oyxraatep (KBaAnpukanus Tpe-
THETO yPOBHSL), KACCHP, YIeTINK GyXTaATepUH, ONPEACAUTEAD Ce6ECTONMOCTH, AUCIIETYEp
PEMOHTHbIX Pa60T, HAAOTOBBbIi1 ([IOMIANHHBII) RAMUHHUCTPATOP, CYETOBOA, CMETYHK, MHBEH-
TapU3aTOPIIUK U B KoHIje 2010 ropa cozapaHa HOBAsI OTAABHASI IPYIIIA — «PAOOTHUKH pac-
9eTa 3apIIAAT >, TA€ BKAIOUEHA TOABKO OAHA IPOPecchs — OyXraATep 3apIiAar.

OuenuBast BbICIIe yKasaHHbIE Ipodeccur OyXraATepOB, aBTOP AEAAeT BBIBOA, YTO B
Kaaccuduxarope mpodeccuit 6e3 GyxraArepoB B 9THX IPYIIIAX BKAIOIEHBI IIPEACTABUTEAN
APYTHX IIPOEeCCHil: PeBU3OPbI, AyAUTOPDI, CHIEIIUAAUCTBI BHYTPEHHETr0 KOHTPOAS], aHAAU-
THKHU KPEAUTHBIX YIPEXKACHHUH, CIIeIIMaAUCTbI QUHAHCOB, AMCIIETYepPBI K APyTHe — Bcero 41
npodeccus. ABTOP CUHMTAeT, YTO IjeAeco00pasHo 1 AocTarouHo ecan B Kaaccuukarope
mpo¢eccuit BRAIOUUTD CAEAYIOIIIe ITpodecchr OyXraATepOB: TAABHBII GyXraArep, 3aMecTH-
TeAb TAABHOTO OyXraATepa, CTapmimii 6yxratep, Gyxraatep (ykasbiBasi Tpe6OBaHMS KBAAU-
$uKaLKK), TOMOIIHUK GyXTaATepa, y4eTUHK 1 CIETOBOA. AASL 9TOTO HEOOXOAMMO H3MEHUTD
BBICIIE PAaCCMOTpeHHbIe npaBuaa KabuHeTa MUHHCTPOB.

B nmpasmaax Kabunera munncrpos Ho. 461 «Ilpasmaa o Kaaccudpuxarope npodeccuit,
OCHOBHBIX 33Aa4aX, COOTBETCTBYIOIHX MPOPeCCUi, U OCHOBHBIX KBAANHUKAIIMOHHBIX Tpe-
0OBAHMAX M O IOPSIAKE MCIIOAB30BaHMS M akTyasmsanmu Kaaccudpuxaropa mpogeccuii>
BKAIOUEHBI O0S3aHHOCTH OTAEABHBIX IPYIII U OCHOBHBIE 3aAa9H IIPO(ECCHOHAABHOM Aesl-
TEABHOCTH, HO TaK KaK B TPYIIIaX BKAIOYEHbI Pa3HbIe MPOPECCHH, 3aAAUH TPOPECCHOHAAD-
HOI A€SITEABHOCTH OXBAaThIBA€T OY€Hb MHOTHE TPeOOBAHIs, KOTOPHE KACAIOTCS BCEX AOA-
JKHOCTE! TPYTIIH.

B BhICIIE YKA3AHHBIX IPABHAAX AOAXKHBI OBITh BKAIOUEHBI CTAHAAPTHI BCeX MpOdeccHii,
HO B AQHHBII MOMEHT He TIPUCOEAVHEH He OAMH CTAHAAPT OYXTraATepCKuX mpodeccuit. As-
TOP CYMTAET, YTO STH BOIIPOCHI HAAO PeIlaTh IIAPAAeAbHO — TO ecTh B Kaaccudukarope
npodeccuit B OTAEABHBIX IPYIIIAX BKAIOUUTD TOABKO Te IIpodecchu GyXraATepoB, KOTOPBIX
aBTOP YKa3aA BBICIIE U AAST KKAOM M3 HUX Pa3pabaThIBATh CTAHAAPT MPOPeCcHH, TAe HeoO-
XOAMMO BKAIOUUTD TPeOOBaHIS 00pa3sOBaHIS U ACTAAUZHPOBAHHbIE OOS3aHHOCTHL

YTO6BI OAYIUTH IIPEACTABACHHE O KOAMYECTBe Oyxraarepos B Aarsuu, aBTop B 2007
roay B LleHTpaAbHOM yIpaBA€HMH CTaTUCTUKU AaTBUICKOM Pecny&mm 3aIIPOCHA U ITOAY-
qpA nEPopMaruio «O cpeaHell 3apIAaTe U KOAUIECTBE OYXTaATepCKUX pabOTHHKOB>. Tak
Kak peryaspHo (ABa pasa B roay) MeHsieTchs mpodeccuu byxrasrepos B Kaaccudurarope
npogeccuit U B GyXraATepCKUX IPYIIIaX BKAIOUEHbI He TOABKO IIPO$eccHi GyXraATepos, HO
U Apyrre nIpodeccur, Pe3yAbTaThl He TOYHbIE, HO TeM He MeHee OT ITOAy4YeHHOM HHPOpMa-
[JIH MOXKHO CAEAATh BBIBOA, YTO KOAHMYECTBO CIIELJMAAUCTOB Oyxraarepuu ¢ 1998 mo 2005
TOA IIOYTH YABOHAOCD. B okTs16pe 1998 ropa B AaTBuu B OyXraATepcKux mpodeccrsix ObIAn
3ausThl 27 106 paboTHHKOB, a B okT16pe 2005 rosa — S0 916 13 KOTOPBIX 94 % SKEHIMHEL.

Ouenb BaXXHBII BOIPOC — 00pazoBaHUe OYXraATepoB, HO mpobaeMa B AaTBUH — IpH-
cBoeHMe kBasnukanuu Oyxrasrepa. Kax aTo ckazaHo B «3aKoHe O BBICIIHX y4eOHBIX 3a-
BEAEHHI>», TPO(PECCHOHAABHYIO KBAAMPHKAIIMIO MOXKHO MOAYIUTD OKAaHYMBAS MO MEHIIeH
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Mepe YeThIPEXAETHYI0 aKKPEAUTOBAHHYIO IIPOTPAMMY 3aHSTHI BBICIIErO OOpa3OBaHUS U
HOAYYHUB IIPOPeCcCHOHAABHOE BhICIIee 0OpasoBaHue Oyxrasrepa. B mpasmaax Kabunera mu-
uucTpos Ho.74 «IIpasuaa o Bpicmedt mpodeccnoHAAbHOMN KBAAUQHUKAIIMN> OIPEACACHO,
9TO B AOKYMEHTaX, KOTOpPbIe 3aBepsieT BbICIIee 0Opa3oBaHUe, MOXKHO YKa3aTb OAHY U3 17
Ipo¢$eCcCHOHAABHBIX KBAANGUKALINI, HO MpOdecCHOHAAbHAS KBAAUDHKAIMS — OyXraATep,
He ITPeAHO3HAYeHa, I03TOMY B /AATBUU 110 OKOHYAHUM ITPOPeCCHOHAABHBIX IIPOTPaMM IIPHU-
CBaMBaeTCs MPOeCcCUOHAAbHAS KBAAUPUKAIIUSI — 9KOHOMHCT.

B AarBum He cymlecTByeT 00si3aTeAbHOe TpebGOBaHME AASL OYXTaATepOB — IIOAyYeHHE
ceprudHKaTa KBAAUYHUKAIIUK, HO HEKOTOPble OPraHU3AIMHI 3aHUMAIOTCS IIOBBIIICHHEM KBa-
ANPUKAITUM 6yxraATep03 u ux ceprudukanuein. OAHO M3 HUX ACCOIMAIIUS 6yxraATep03
Aatsuiickoit Pecrry6anku, xoTopast 06pazoBarHO B 1994 roay. Yro6s! moAyauTs ceprudu-
KaT IPOPecCHOHAABHOTO OyXraATepa, HAAO BBIIOAHUTH OYeHb BhICOKHe TpebhoBamus. Ha
cepTudHUKaT IPOodeCcCHOHAABHOTO Oyxraarepa 60Aee BBICOKOM CTEIIEHH MOXET IIPETEeHAO-
BaTb AUII0, KOTOPOE ITOAYIHMAO AUIIAOM BBICIIETO OOPA30BAHIS M KTO UMeEET OIIbIT — 3 TOAQ B
AOAKHOCTH OyXraATepa HAH B BEAYIIieft AOAKHOCTH B CIIEIIUAABHOCTSIX 00AACTH 9KOHOMHUKH,
A€ HeOOXOAVMBI 3HAHMS OYXTaATEPHUH, a TAKKe — KOTOPbIE CAAAU YeThIpe 9K3aMeHa: GpHHAH-
COBYIO OyXraATepHUIO, YIIPaBAEHIECKYIO OyXIaATePHIO, HAAOTOBYIO CHCTEMY 1 KOMepuecKue
npasa. B pannsiit MoMeHT CepTudukar npodeccHoHAABHOTrO Oyxraatepa 6osee BBICOKOM
CTeIeHH MOAYIHAK 359 OyXraATepoB.

C ceprudukanmeii GyXraATepOB 3aHHMAETChs M APyIHe OPraHM3ALMH, HAIpHMep,
Lentp cepruduxanuu GyxXraATepos, KOTOPBLI IPUCBAUBAET CEPTUPUKAT IPOPECCHOHAAD-
HOM KoMIeTeHIMH 6yxraarepoB. CepTHUKaT KOMIETEHIUH OyXTaATEpOB B HACTOSIIee
BpeMsI MOAYIHAY yKe 690 Gyxraarepos. CpOK H3IIOAB30BAHUS CepTU(HKATA KOMIIETEHIUH
OyXraATepOB — TPH roaa — II0 CPABHEHHUIO — CPOK u3moAb3oBanmst Cepruduxara mpopeccu-
OHAABHOTO OyXTraATepa — ILITh AeT 1 [IOCAE OKAHYAHUS CPOKA TOAHOCTHU CepTU(HKATA MOXK-
HO TIPOUTH pecepTUPUKALIIO. ABTOP A€AAET BBIBOA, YTO IIPETEHAEHTAM, KTO JKEAAeT MOAY-
anth CepTuduKar npodeccroHasbHOro Oyxrasrepa B Accoruaruu Oyxraarepos AaTBuii-
cxoit Pecrrybanxu nan Cepruduxar kommereHnuu 6yxraarepos B LleHTpe cepTrduKarimu
OyxraATepoB, TpeOOBAHIS Ha CAAYY 9K3aMEeHOB KBAANDUKAIIUK [IOXOXIE, HO B ACCOIMAINH
Oyxraatepos Aarsuiickoit PecrrybAuky Tpe6oBaHMS K IPeTEHAEHTAM Ha CepTHOHKAIMIO
BbIciIe 4eM B IJeHTpe cepTuduxanuu 6yxraarepos — B Acconuanuu 6yxraarepos AaTBuii-
ckoit Pecry6Anku npeTeHAeHTaM 06s13aTeAbHOE TPpebOBaHKe — BICIIEe 0OPa3OBaHUE.

ITpobaema, uTo B AaTBuu mpoeccrs OYXraATepoB He BKAIOUEHA B perAaMeHTHUpPOBAH-
HBIX MPOPECCHSIX COOTBETCTBEHHO 3aKoHy AarBmitickont Pecrrybamku «O peraameHTH-
POBaHHBIX MPOdeccusx U MPU3HAHUU MPOPECCHOHAABHON KBAAUPUKAIIMU> U TI03TOMY B
AarBuu He CyIeCTByeT TpeOOBaHUS CepTUPHKALIN OYXTAATEPOB U HET eAUHbIE KPUTEPUH
AASL cepTHGHKALIME OYXTaATEPOB U AAST KBAAUDHKAIINI OPTaHU3ALINE, KOTOPBIE 3aHIMAeTCsI
cepTUQHUKaI¥ell OYXraATepOB — 9TUM BOIIPOCOM MOTLYT 3aHHUMATBCS AIOObIe OpPraHH3AIINM,
KOTOpbIe OIIpeAeAsieT CBOH TPeOOBaHMS U KPUTepHH OyXraArepaM M IIpolecc cepTudu-
Kanuu. Takas cuTyarus He AOIyCTHMA. ABTOpP CYMTAeT, YTO Ha TOCYAAPCTBEHHOM ypOBHe
AOAXKHBI PELIUTh BOIPOC O CePTHPUKAIINK OYXTaATEpPOB — OPEACAUTDH TPeOOBAHMS CepTH-
$uKanuK 1 OIPeACANTD OPTaHU3AIMHU, KOTOPhIe HMEIOT ITPABO 3TO BbITOAHSTD.
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BBIBOABL

Hauaao passurus mpodeccuu 6yxrasTepa MOKHO HCKATh B AHTHYHBIX CTPAHAX — B ApeBHet
I'penjum, B BaBuaonuu u B Accupun, B ApesHeM Erunte, B AQuHAX U B APYIHX CTpaHaX.
IMpodeccun byxrastepos (6yxraatep u c4eToBoA) IpUMeHsAUCH B Aarsuu ¢ 1918 o 1940
TOA U OBIAM AOBOABHO IPECTHKHBI U AOBOABHO XOpomIO onaadeHsl. B 1920 roay 6viaa peru-
cTpoBaHHa AaTBHiicKOe GyXraATepcKoe coobmecTBo (MoToM nepeHanMeHoBaHa — AaTBHi-
cKoe GyXxraATepckoe 061mecTBo), KOTOpPOe OPraHU30BaAa KYPChl IO GyXTaATepCKOMY y4eTy,
coAepiKaa OMOAMOTEKyY, N3AaBaAd XypHAA «AarBurickuit Byxraarep u Oxcrepr> u y4acr-
BOBaAa B APYTHX BOXKHBIX MEPOIPHATUSIX OYXIaATePCKOM SKU3HU.

B AarBuu B AQHHBII MOMEHT Ipodeccuu GyXraATepoB HaXOASITCS B IIEPBOIL, BTOPOI,
B TpeTbell U B 4eTBepToi ocHOBHOH rpymme Kaaccudukaropa mpodeccuit 1 B rpymmax
OyXraATepOB BKAIOUEHBI IIPEACTABUTEAN APYTHX IIPOPECCHil: PeBU3OPbI, AyAUTOPSI, CIIe-
I[HAAMICTBI BHYTPEHHEIO KOHTPOAS, aHAAMTHKH KPEAUTHDBIX YUPEXKAEHHUH, CIeITMaAMCThI
$uHAHCOB, AMCTIeTYephl B APyTHe — Bcero 41 mpodeccus. ABTOp CUHTAeT, YTO L}@AeCOO-
6pasHo u pocTaTouHO ecan B KaaccudpuraTope mpodeccuit BRAIOUUTD TOABKO CAEAYIOIIHe
npogeccuu OyXraATepoB: TAABHBIN OYXTaATep, 3aMeCTHTEAb TAABHOTO OyXTaATepa, CTapIIMit
Gyxraatep, Oyxraatep (yxasbiBast TpeGOBaHMA KBaAMHKALMM), TOMOIGHUK GyXraATepa,
YYETUHK M CIETOBOA M AOAKHBI AASL KKAOM U3 HUX Pa3pabarhiBaTh CTAHAAPT MPOdeccHi,
rAe HeOOXOAMMO BKAIOUHTD TPeOOBAHHS 00PA30BAHMS U ACTAAMBHPOBAHHbIE AOAKHOCTHbIE
006513aHHOCTH. AASI 9TOTO HEOOXOAUMO A€AATh COOTBETCTBEHHBIE U3MEHEHUS B IPABUAAX
Kabunera MuUHHCTPOB.

B AarBum 0 OKOHYaHHH IIPOGECCHOHAABHBIX IIPOTPAMM BBICLIETO 00pa3oBaHUs Oyx-
raATepOB ITPUCBAMBACTCS MPOPECCHOHAABHAS KBAAUPHUKAITHS — SKOHOMHUCT U He CYIIeCTBY-
eT obs13aTeAbHOE TpebOBaHHEe AASI OYXTAATEPOB — IIOAYIeHHe CepTUPHUKATA KBAANPUKAIIHM.
C cepruduxanueit 6yXraATepoB 3aHIMAeTChs Pa3Hble OPraHU3aIfMH — ACCOIMAIMS OyXTaA-
tepoB Aarsuiickoii Pecrry6anku, IlenTp cepruduKarium 6yXraATepos U APyTHe, HO Tak KaK
B AaTBuu mpodeccrs GyXraATepoB He BKAIOUEHA B PETAAMEHTHPOBAHHBIX IPOPECCHsX, HeT
eAMHbIe KPUTEPHH AASL CepTUHKAIIMH OYXraATepOB U AASL KBAAU(HKAIIMH OPraHU3AIIUIA,
KOTOpbIe 3aHUMAIOTCS CepTHUKAIUElt OYXraATepOB, II0OITOMY aBTOP CYMTAET, YTO HA Io-
CyAApPCTBEHHOM YPOBHE B AaTBUM AOAKHBI PELIUTD BOIIPOC O CepTHPUKAIMHU OyXTaATepOB.
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ACCOUNTANT PROFESSION IN LATVIA
Inta Millere

Summary

The profession of an accountant is ancient. It could be found in ancient civilizations as Ancient
Greece, Babylon, Rome and others.

The author of the article has investigated the profession of an accountant in the period from
1918 till 1940 and the present situation in Latvia.

The profession of accountant was a prestigious and well paid profession in Latvia in the period
from 1918 till 1940 and they had a professional organization — Society of Latvian Accountants,
which published a magazine “Accountant and Expert of Latvia.”

Currently, accountants are included in the first, second, third and fourth groups in the
Classification of professions. The author concluded that these groups include also controllers,
auditors, internal control specialists, credit analysts, financial professionals, dispatchers and
others - totally 41 professions.

The author examines accountants’ certification. There are no united requests for the
certification of accountants in Latvia — any organization can certify accountants.

At the end of the article the author expresses the proposals for the future improvement of the
profession of an accountant in Latvia.
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BBEAEHUE

AKTyaABHOCTD TeMbI HACTOSIILEN paOOTHI IPOAMKTOBAHA TeM, YTO, IIHPOKOMACIITAOHBIE pe-
¢$OpMBI, KOTOpPbIE ITPOUCXOAAT B OTEYECTBEHHbIX Cdepax PHIHOYHON SKOHOMHUKH, BbISBHAU
CO BCell OYeBUAHOCTDIO, CKOAb BEAHKA IOTPEOHOCTD B PA3BUTOM TEOPUH HHCTUTYIIMOHAAD-
HBIX 5KOHOMHYECKHIX H3MEHEeHHUH, U B TO 5Ke BpeMs ITPOAEMOHCTPHUPOBAAH, HACKOABKO Hey-
AOBAETBOPUTEABHbIM SIBASIETCS ee HblHelllHee cocTosiue. [IpeobpasoBanms B Ykpaue - 110
BCeM UX OCHOBHBIM HAIIPABACHHSM - IIPUBOAST K IIOCAEACTBIHSIM, KOTOpbIe He MOT'YT OBITH
HPeACKa3aHHBIME 9KcriepTaMu. OueBHAHO, YTO peQOopMbl B chepe HAAOTOOOAOKeHHUS YK-
PAHHbI He OTPA3HAKCD IIOAOKUTEABHO Ha AeSITEABHOCTH 613Heca. boaee Toro, momsITKa pe-
¢$OpMHpPOBATh HAAOTOBYIO CHCTEMY CTUMYAMPOBAAa Pa3BUTHeE TeHeBOH aKOHOMUKH. Ocaa-
OAeHIe rOCyAQPCTBEHHOTO KOHTPOASI HaA MTOTOKAMH PeCyPCOB, MMeBIIEe [IeABI0 CO3AAHME
KOHKYPEHTHOM CpeAbl, YCHAMAO PacIpOCTpaHeHHe KOppynuuu. MHOrocTpasaAbHbIN Ha-
AOTOBBIV KOAEKC II0 GOABIIOMY CUETy HUYErO He MeHSeT U C He3HAUUTEeABHBIMU KOCMETH-
9eCKMMU H3MEHEHISIMU AYOAUPYeT KOHLIEIIIUI0 HAAOTOBOM CHCTEMBI YKPAHHBI II0CACAHIX
AECSITH AeT, 3, COOTBETCTBEHHO, AyOAUPYeT I ee KAIOUeBbIe IPO0OAeMsL BeposiTHo, Tpasunu-
OHHBIE IIOAXOADBI Ce0sI HCUePIIaA U HAIIHOHAABHASI 9KOHOMHUKA TPebyeT IIPHHIIUIIHAABHO
HOBBIX HAAOTOBBIX perteHnit. Heo6X0ANMO AeHICTBOBATD 1 U3MEHSITh, bepsi BO BHUMAHIIE He
TOABKO BHEIIIHIeE IIOTPeOHOCTH FOCYAAPCTBA, HO M BHYTPEHHIe BO3SMOXKHOCTU HX YAOBAET-
BOpeHHs. A UMEHHO CTOMUT YYUTHIBATh HOPMbI M IIPaBHAQ, KOTOPBIE YK€ YCTOSAUCDH B 3TOM
KOHKPETHOH KYABTYpe U IOHMMATh, YTO BCSKOE M3MEHEeHHe HY>KHO IMPOBOAMTb Ha IPO-
YHOCTH M CTAOMABHOCTH TeX OCHOBHBIX [IOCTYAATOB, HA KOTOPbIE BIIOCAEACTBUM OHO OyAeT
omuparbcst. AAS TOTO 9TO6BI 00ECIIEUNTD YCIIeX OIPEACACHHDIX HAYUHAHNI, B TOM YHCAE U
B cdpepe HAAOrOOOAOXKEHN S, IMOIIOHAABHBIM H TOBEACHYECKHM ACIIEKTAM HYXHO YACASITH
BHHMAHMS He MeHBIIIe YeM IIPOM3BOACTBEHHBIM.
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LTEAD 11 3AAAYM PABOTDI

]_IeAb pa60TbI — U3y4YE€HHE TEOPHUH MHCTUTYTOB M MHCTUTYIIMOHAADHbBIX I/I3M€H€HI/Iﬁ, TaKKe
HX BAMSIHEE Ha Cdepy HAAOTOOOAOKEHHSL.
B cooTBeTCTBUM C IIOCTABACHHON [IeABIO HAMHU OBIA OIIPEAEACH CACAYIOIIMIT KPYT 3aAQU:
1. oXapakTepu30BaTh OOIIHE IOAOXKEHHS TEOPHH HHCTUTYTOB;
2. PACKpPBITDh NOHATHE Y 3HAYEHNE NMHCTUTYITHOHAADHDBIX I/I3MeHeHI/Ifli
3. OIpeAeANTDH BAMSHME MHCTHTYIIMOHAABHBIX M3MEHEHHMI Ha cdpepy HaA0roobaoxke-
HUA.

B auTeparype 1o AaHHOMY BOIIPOCY OTMEYAeTCs CAAYIOIIee.

PE3YABTATBI MICCAEAOBAHIA

B oTeuecTBeHHOI 1 3apyOEKHOI AUTEPAType OTACAbHBIE BOIIPOCHI, CBSI3AHHbIE C FOCYAAP-
CTBEHHBIM MHCTUTYIIMOHAABHBIM PEr'yAMPOBaHMEM 3KOHOMHUYECKON IMOAUTHKOM, XO3SIHCT-
BEHHBIM MEXAaHH3MOM YIIPABACHHs] 9KOHOMHKOH, B TOM 4HCAe Cepoil HAAOTOOOAOXKEHHS,
PaspabOTaHbI AOCTATOYHO MHUPOKO. OAHAKO OOABIIMHCTBO AMTEPATYPHBIX HCTOYHHKOB He
OTPaXXaloT PsiA CYIECTBEHHBIX MOMEHTOB, IPUCYIIUX TPAaHCPOPMAIIMOHHON 9KOHOMMKE
YkpauHbI

CaeayeT 3aMeTHTD, YTO HHCTHTYITMOHAAM3M KaK TeUeHHe SKOHOMUYIECKOH MBICAH HEOA-
HOPOAEH U BKAIOYAeT PsiA MKOA 1 Harpasaenuit (Oaeitnnk, 2000). VX npeacraBuTeAn mo-
Pa3HOMY PacCTaBASIIOT aKIIEHTHI B HCCAEAOBAHUH OAHUX U TeX ke sBaeHuil. Hammpumep, Teo-
pusi 001IIeCTBEHHOTO BBIOOPa 0bOpalraeT BHUMAHME, IPEXAE BCEro Ha IOPUAMYECKHe HOPMBI,
a 9KOHOMMKA COTAANIEHHMI HHTepecyeTcs B IepByI0 ouepeAb HepOPMAAbHBIMU HOPMaMH,
00pasyIOINMI <IIPABHAA UIPBI> B PASAHIHBIX 0OAACTSIX AESITEABHOCTH.

MucTuTynnoHaAbHbIe H3MEHEHHUs - COCTaBHAs YacTb IPOIjecca COIMAAbHO-3KOHOMHU-
YEeCKOTO Pa3BUTHs, BBIPAXKAIONIAACA B Pa3BUTUM U M3MEHEHUH COLIMAABHBIX HHCTUTYTOB.
HHCTHTYLOHAABHBIE IPe0OPa3OBAHHSI A€XKAT B OCHOBE CMEHBI 001IeCTBEHHO-9KOHOMIYe-
CKOTO yCTPOMCTBA U MOTYT OCYHIECTBAATHCS KaK PEBOAIOIIMOHHBIM, TaK U 3BOAIOITHOHHBIM
myTeM. I3MeHeHU s HHCTUTYTOB MOT'YT GBITH CBSI3AHBI CO CMEHOI MOAEAU 9KOHOMUYECKOTO
pasBUTHUS, SKOHOMUYECKOM CTPAaTernu M dKOHOMHYECKOHN IOAMTHUKH, OCYLIeCTBASEMOMN B
paMKaX OAHOM M TOM JKe 9KOHOMUYECKOM CHCTeMbL. BeKTOp MHCTUTYLIMOHAABHBIX M3MEHe-
HUF A©KUT HA AUHUU OCHOBHBIX COIJMAABHBIX HHCTUTYTOB: IIPaB COOCTBEHHOCTH, POAHU IO-
CYAQpCTBA, €T0 3aKOHOAATEABHBIX YCTAHOBAEHHI 1 HOPM, HAAOTOBO H CYA€OHOI! CHCTEeMB,
«IPaBHA UTPBI>» Ha PbIHKE, TUIIOB XO3AMCTBOBAHMSA 1 €T0 Pa3AMYHBIX OPraHM3aLHI.

B Tak HaspIBaeMOit HEOMHCTUTYIIMOHAABHOM 9KOHOMUYECKOHN TEOPUH HHCTUTYIIHOHAAD-
HbIe M3MeHeHH s TOXe SIBASIOTCS OAHOM U3 OCHOBHBIX KaTeropuil. KoHIenus sTux uaMene-
HUF Pa3BUTA AMEPHKAHCKIM 9KOHOMHUCTOM AaypeaToM Hobeaesckoit mpemun A. Hoprom
(Hopr, 1997). OH paccMaTpuBaeT MHCTUTYLMOHAABHbIE H3MEHEHNUS KaK IIPOLiecC H3MeHe-
HUS GOPMAABHBIX IIPABUA U HePOPMAABHBIX OTHOMIEHHUI (TPaAUILINIL, 06IIePUHATHIX HOPM
TIOBEAEHHS], AOCTUTHYTHIX COTAAIIEHUI MeXAY YIACTHUKAMH CACAKH). VIcTOuHMKY MHCTH-
TYLIMOHAABHBIX M3MeHeHuH, 1o caoBaMm Hopra, Hapo McKaTh BO BHeNIHeH cpeae, HaKOIIAe-
HHH OTIbITA U 3HAHHUI M O6'EAMHEHHH 9THX MOMEHTOB B MbICACHHBIX (MEHTAABHBIX) KOH-
CTPYKIMSAX AeHCTByIomux AnIl. [IpesHaMepeHHbIe HHCTUTYIIMOHAABHbIE M3MEHEHHUS - pe-
3YABTAT AEHICTBHII IIPEATIPUHUMATEARH, KOTOPble CPAaBHUBAIOT TPAH3AKI[HOHHbIE H3AEPIKKU
MepecTpONKY MHCTUTYLIMOHAABHOM CTPYKTYPHI C €€ 9KOHOMHIECKUM 3P PeKTOM.
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A. HopT cunraeT, 4ro He CyljecTByeT AeTKMX IIyTell AAS MHCTUTYLIMOHAABHBIX Ipeo-
OpasoBaHUil, CYL]ECTBYeT <«AHAeMMA HHCTHTYLIMOHAABHBIX H3MeHeHHi». BricTpble BO
BpeMeHH MHCTUTYLMOHAAbHbIe U3MEHEHHUs CBA3AHBI C AaHAXPOHU3MOM B IIpoliecce TPaH-
chopmaru pOpMaABHBIX M HePpOPMAABHBIX HHCTUTYTOB. MeAAeHHbIe H3MEHEHUS MOT'YT
HHKOTAQ He 3aKOHYHUTBCS, IOTOMY YTO IIO Mepe IPOBEACHUS pepOpM OHU BCTPEYAIOT CO-
HPOTHBACHHE OI0POKPATOB, IPYIII CO CIIEIJMAABHBIMU HHTEPeCaMH. TaioKke PacTSIHyThIe BO
BpeMeHH pedOpMBI MOTYT COIPOBOXAATHCS CMEHOH ITOAMTHYECKON BAACTH, B Pe3yAbTaTe
4ero MOXKeT MMeTh MECTO OTCYTCTBHE AAABHEHIINX MHCTHTYIHOHAABHBIX TPe0bpas3oBaHHuIi,
HAM AQKe KOHTPpepOpMBL.

CLV’ HHCTUTYIJHOHAAbBHbIE HpeO6pa3OBaHH}I 3aBUCAT TaKXKe OT BBaHMOAeﬁCTBHH FPYHH
HMHTEPEeCcOB, BBIPAYKaeMbIX TOCYAAPCTBOM U BeTBMU ero Baactu. HepopmarnzoBanHas cu-
CTeMa B3TASIAOB H 1IIeHHOCTel U3MEeHSIeTCsI CIOHTAHHO, C PA3AHMYHON CKOPOCTBIO, OIIPEACASI-
€MOI1 HX IIPOHCXOXKAEHHEM H XapaKTepOM. YKOPEHeHHbIe B TPAAULISIX 9AeMEHTHI 00IecT-
BEHHOTO co3HaHus (MaTepHaAn3M B YKpauHe, HOPMBI IIPOTECTAHTU3MA B 3amapHoi Espo-
Tle) U3MEHSIOTCS YPe3BbIYANHO MEAACHHO.

KaroueByio poab B CHCTeMe COIfAaABHO-9KOHOMUYECKUX HHCTUTYTOB UIPAIOT 00IecT-
BeHHbIe Hpasbl. OHI 00pasyioT TO HepopMaAbHOE SIAPO, BOKPYT U Ha OCHOBE KOTOPOTO,
CKAAABIBAIOTCS pOPMAAbHBIE HOPMbI, & TAIOKE FTOCYAAPCTBEHHBIE U 00IIjeCTBEHHBIE YIPeKAe-
Hus, 00eCIIeunBaoliye IPOBEACHHUE HX B JKH3Hb. Pa3AnuHbIe CPephl 4eAOBEUECKOM ACSTEAD-
HOCTH He H30AMPOBAHBI APYT OT Apyra. COOTBETCTBEHHO, HPAaBCTBEHHbIE TIPEACTABACHUS
AIOAETT 06Pa3YIOT HEKYIO IIeAOCTHOCTD, OIIUPAIOINYIOCS Ha 6a30BbIe IOHSTHS O AOOpe 1 3Ae 1
OHPeAeA}IIOH.IyIO XaPaKTep nux HOCTYHKOB B CaMbIX pa3HbIX JKU3HEHHBIX CI/ITyaLH/IHX. IToaTo-
My HpaBbI [IPABOMEPHO PACCMATPUBATh B KaueCTBe 0006MA0Iell KATETOPHUI OTHOCHTEABHO
BCeX THIIOB COTAAIIEHHI — PbIHOYHOTO, HHAYCTPHUAABHOTO, TPAAULIOHHOI'O, IPAXKAAHCKO-
ro, 06 O0IIeCTBEHHOM MHEHHH, IIO IIOBOAY TBOPUECKON AESTEABHOCTH, 9KOAOTHIECKOTO.
VIMeHHO rOCIIOACTBYIOIIAsI HPABCTBEHHASI IIO3ULIHS OLIpeAeAsieT HanboAee BepOSTHBIN Ba-
PHAHT COOTHOIIEHHS COTAAIICHHUI IIPH IIEPEXOAE OT OAHOTO BHAA ASTEABHOCTH K APYTOMY.
IToaToMmy, cOBceM He CAyYaeH POCT HHTepeca K 9TUIECKHM IIpobAeMaM 9KOHOMUYECKOTO
Pa3sBHUTHS, OTMEYaeMbIi B IOCAGAHHE TOABI Ha 3amaae (KOSAOBCKI/I, 1999). OH 06ycaoBAeH
He TOABKO IIOBBIIIEHUEM POAH Y€AOBEYECKOro GpaKkTopa B IOCTUHAYCTPHAABHOM 9KOHOMHUKE
U yCHA€HHEM BHEIIHUX 3(pPeKTOB XO3MCTBEHHON AESTeABHOCTH. B emme 6oabmeit cTeme-
HU 9THKA TIPU3BAHA IPOTHBOAEHCTBOBATD TEHACHIIMH K YTAYOACHHIO AdepeHIHAN U
YCHAEHHIO Pa300IeHHOCTH COLIMyMa, pa3BHBAIOIIeficsl Ha GpOHe PacTyIreil aBTOHOMU3ALUK
xo3siricTBa. K oTOMy MOXKHO A0GaBHUTS elte ABa MOMeHTa. Bo-IiepBBIX, COBpeMeHHasI 9KO-
HOMUKA Pa3BUBAETCS HACTOABKO CTPEMHTEABHO, YTO IPABO YACTO He ITOCIIEBAET 33 YCAOXK-
HSIIOITUMHUCS XO3SMCTBEHHBIMH OTHOIIEHUIMHU. Bo3Hukarome Hp06eAbI KaK pa3 1 IIpu3Ba-
Ha 3aIIOAHATDH 9THKA. BO-BTOPBIX, MHOTHE CTOPOHBI XO3SFICTBEHHBIX OTHOIIEHHI IIPOCTO
HEBO3MOXKHO HMAM HelleAecOOOpasHO peryanmpoBars HopMamu mpasa. ITerep Kosaoscku
IPUBOAUT, B 9TOM CBSI3U, IIPUMEP C BPauoM, KOTOPBIH, IOABb3YSACh HEOCBEAOMACHHOCTBIO
IHAI[HeHTa, MOXKET IIPEAAOXKUTD TOMY 3aBEAOMO bOecIioAesHyIo omeparuio. IIpuMeHuTeAbHO
K cdepe HAAOTOBBIX OTHOUIEHMI ITOXOXKAs CUTYaLisl BOSHUKAET KOTAQ IIPEAIIPHHIMATEAD
YKAOHSIETCSI OT YIIAQTBI HAAOTOB B IIOAHOM O0ObeMe MOAb3YSICh HEAOCTATOYHOM HHPOPMH-
POBaHHOCTBIO HAAOTOBBIX OPTAHOB O XapaKTepe ero AeSITEAbHOCTU. B 9THX 1 MOAOOHBIX UM
CAyYasIX BO3MOXXHOCTH 3AOYIIOTPEOAECHHUS OTIPEACASIOTCSI HCKAIOUHTEABHO HPaBCTBEHHBIM
BbIOOPOM CTOPOHEL, PACIIOAATAOLIel O0Aee TOYHOM HHPOPMALIHET.
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B X03s1ICTBEHHOI IIPAKTHKE BCTPEYAETCSI HEMAAO CHTYALHIL, KOTAQ AOOPOCOBECTHOCTb
YYaCTHHUKOB CACAKY XOTSI U ITIOAAAETCS IIPOBepKe, HO CBS3aHA C TAKUMH H3AePXKKaMH, KOTO-
Ppbl€ IIPEBBIIIAIT BHIFOABL 0OMeHa. B aTHX yCAOBUSIX FOTOBHOCTb COBEPIIUTD OOMEH 3aBHCHT
OT CTeIlleHH B3aUMHOT'O AOBEPHUS CTOPOH.

AoBepue sIBASIETCS 9THYECKOM KaTeropueil. B akoHOMIKe HeOOXOAUMOCTD y4eTa HpaBCT-
BEHHBIX ACIIEKTOB XO3SIFICTBEHHBIX OTHOLIEHUH IIPUCYTCTBYeT MmocTosiHHO. OHa KacaeTcs He
TOABKO AESITEABHOCTH KOPIIOPALIUil, APYTHX CyOBEKTOB IPEATIPUHUMATEABCTBA, HO M IOCY-
AAPCTBa, AW, IPEACTABASIIONINX €T0 CTPYKTYPbI, IPOBOAUMOM UM 9KOHOMHYECKOM MOAUTH-
K1 YOeAUTEABHBIM [IOATBEPYKACHUEM AQHHOTO TE3UCA CTAAM Pe3YABTAThI PHIHOYHOTO pedop-
MHpPOBaHMA yKpauHcKoit akoHomuku B 2008 r. HepoolleHKa poAU 3THYECKUX KaTerOpUi Ipu
[IPOBEACHHN [IOAUTHKY IIPe0OpasoBaHuil, IpeHeOpeXXUTeABHOEe OTHOIIEHHE TOCYAAPCTBa K
CBOHM 005[3aTeAbCTBAM IlepeA HaCeAeHIEeM ITOPOAHAY BCEOOIIHIT KPUSHC AOBEPHSL

OTHUYeCKUI ACTIEKT 9KOHOMUYIECKOM AESITEABHOCTH OCOOEHHO OTYETAUBO IIPOCTYIIAET B
HAAOTOBBIX OTHOIIEHHAX. B yCAOBHSX PBIHKA HAAOTH CAYXKAT OAHUM H3 BEAYINHX HHCTPY-
MEHTOB CTUMYAHPOBAHII ACAOBON M MHBECTHI[MOHHON aKTHBHOCTH, IlepPepacIpeACACHHS
AOXOAOB, BbIPaBHHUBAHUSI YPOBHEN MOTPeOACHUS PasAMYHBIX Ipymni HaceaeHust. [ToaTomy
BOIIAOL[€HUE B XXU3HDb L}eHHOCTEN CBOOOADI, CO3MAQHIISL, TBOPYECTBA, COLIMAABHOM OTBET-
CTBEHHOCTH M CIPaBEAAMBOCTH BO MHOTOM CBS3aHO C COBEPIIEHCTBOBAHHEM HAAOTOBOIO
3aKOHOAATEAbCTBA, ITOBCEAHEBHOMN IIPAKTHKHM HAAOTOBBIX OpPraHOB, MepOH ONTHUMHU3AITUU
CTUMYAHpYIOIeH, GpUCKAAPHON U IepepaclpeAeAUTeAPHON (GYHKI[HI HAAOTOOOAOKEHHSL.
K coxaseHuro, coBpeMeHHast HAAOTOBasI CHCTeMa YKPaMHBI elje AaAeka oT onTumyMa. ITo-
3UTHUBHbIE CABHUI'H B HAaAOTOBOH ccl)epe xapaKTepH3y}0Tc51, TAAQBHBIM 06pa30M, IIOBBIIIIEHUEM
CObOHMpPaeMOCTH HAAOTOB, YTO IIO3BOAMAO CYIIECTBEHHO YAYUIINTH CHTYALIUIO C BBIIIOAHE-
HHEeM 00513aTeAbCTB FOCYAAPCTBA IlepeA HaceaeHHeM. Bmecre ¢ TeM, crumyanpyromast pyH-
KIHSL PEAAU3YETCs ellje HEAOCTATOYHO. Macmrabsl HHBECTUIIMOHHOM aKTUBHOCTH XOTS U
POCAU B IIOCAEAHEE BPEMS], OAHAKO, YePECUypP MEAAEHHO M HECOAAAHCHPOBAHHO B CTPYK-
TypHOM acrekTe. COXpaHsAeTcsl 3HAYUTEAbHbIN OTTOK KallUTaAa U3 cTpaHbl. HeadPpexrrusHO
BBIIIOAHSIETCS U IIepepaclpeAeAUTeAbHAsS YHKIINSA, O YeM CBUACTEABCTBYET OCTAIOINASICA
ype3aMepHO AU PpepeHIUAIII AOXOAOB M YPOBHS )KU3HHI HACEACHHS.

MoxHO KOHCTaTHPOBATh, YTO COBPEMEHHAsl HAAOTOBAsl CHCTeMa XapaKTepPHU3yeTcs oJe-
BHAHBIM [IEPEKOCOM B IIOAB3Y PelIeHUs PHCKAABHBIX 3aAa4 U B yep6 BceM ocTaabHbIM. C
9THYECKHX ITO3UILIUI 3TO O3HAYAeT HEAOOIICHKY IJeHHOCTeH CO3UAATEARHOIO TPYAQ, TBOpYe-
CKOM aKTUBHOCTH U COIJUAABHOM CIIPaBEAAMBOCTH.

CymecTByromue BapHaHTbI IPe0oOPa3OBAHISI HAAOTOBOM CHCTeMbI YKPAHHbI B HEOAUHA-
KOBOI Mepe OTBEYalOT TPeOOBAHUIO COTAACOBAHMS 9KOHOMUKH U 9TUKHU. AeHCTBYIOLIUI C
2011 ropa HAAOTOBBIN KOAEKC YKPAauHbI — 9TO He MPOCTO pedopMa PHCKAABHOM CHCTEMBI
YkpauHbl. OTO HOBbIE YCAOBHUS BeAeHHs OrsHeca. [T0AOKEHIST KOAEKCA COBAAI0T HEOOXOAU-
MOCTb AASL OOABIIMHCTBA IIPEATIPUHIMATEALH IPUBEACHHE IOPUANYECKOI CTOPOHBI CBOETO
6usneca c TpeboBanusiMu HaaoroBoro xoaexca YKpauHsl.

B paHHOM KOHTeKCTe BechbMa IPUBAEKATEABHO BBITASIAUT MOAEAb HAAOIOBOTO KOAEKCA,
paspaboTaHHas IPyMIIoil mop pykoBoacTBoM Asaposa H.A. B wactHOCTH, HaAOTOBOE 3aKO0-
HOAATEABCTBO YKPaHHBI OCHOBBIBAETCS Ha CACAYIOIUX IIPHUHIIUIIAX:

¢ BCEOOIIHOCTH HAAOTOOOAOKEHUS — KAXKAO€E AULIO 00SI3aHO YIIAQYMBATD YCTAaHOBAEH-

Hble HAAOTHU U COOPBI, IIAATEABIIMKOM KOTOPBIX OH SIBASIETCSI COTAACHO ITOAOXKEHHSIM
Kopexca;



518 HOBHMKOBA MPUHA

¢ PAaBEHCTBO BCEX [TAATEABIIUKOB IIEPEA 3aKOHOM, HEAOIYIIIEHHS AOOBIX IIPOSIBACHHI
HAAOTOBOI AUCKPUMHHAIIMN — O0ecIiedeHIe OAMHAKOBOTIO IIOAXOAQ KO BCEM HAAO-
TOTIAATEABITMKAM HE3aBUCHUMO OT COIJMAAbHOM, paCOBOM, HAIJMOHAABHOM, PEAUTHO3-
HO¥ IPHUHAAAEKHOCTH, $OPMBI COOCTBEHHOCTH FOPUAMIECKOTO AHIIA, FPAXKAAHCTBA
$H3IIECKOTO AUIIA, MECTa P OMCXOXKACHUS KAIIUTAAR;
¢ CIPaBEAAHBOCTDb — YCTAHOBAEHHE HAAOTOB U COOPOB B COOTBETCTBUH C IIAATEXKECIIO-
COOHOCTDIO HAAOTOTIAATEABIUKOB;

¢ 9KOHOMUYHOCTb HAAOTOODOAOXKEHHUS — YCTAHOBAEHHE HAAOTOB U COOPOB, 00BeM I10-
CTYIIA€HHUI OT YIIAQThI KOTOPHIX B OI0OAKET 3HAYUTEABHO MPEBBILIAET 3aTPAThI HA UX
AAMUHHCTPHPOBAHHE;

¢ CTaOUABHOCTb — M3MEHEHHUS B AIOObIE 9AEMEHTHI HAAOTOB 1 COOPOB HE MOTYT BHO-
CUTBHCSI TIO3AHEE, YeM 3a IIECTb MeCsIIieB A0 Ha4aAd HOBOTO OIOAYKETHOTO ITePHOAR, B
KOTOPOM OYAYT ACHICTBOBATh HOBBIE IIPaBUAA U cTaBKU. Haaoru u c6opbl, X CTaBKY,
a TaKKe HAAOTOBbIE ABIOTHI He MOI'YT U3MEHSTHCS Ha IIPOTSDKEHUH OI0AXKETHOTO IIe-
puroaa.

Bo-nepBsIx, oOpaiaer Ha ce6st BHUMaHME HAes 001eCTBEHHOTO AOTOBOPA KaK HCXOAHO-
ro ycAoBus $OpMHPOBAHI 3P PeKTHBHOM HAAOTOBOM CUCTEMbL. JTa HAESI XOPOIIO BIIHCHI-
BaeTCsl B KOHBEHIJMOHAANCTCKYIO KOHIIEIIIIUI0 000CHOBaHUs MOpaAu. B ee pamkax umeHHO
00LIeCTBEHHBII AOTOBOP, B TOI MAU HHOU GOpMe, BBICTYIIAET OCHOBO BHIPAOOTKU TaKUX
[PaBUA OOLIECTBEHHOIO B3AUMOAEHCTBIS, KOTOPBIe OBl B HANOOABIIIE CTEIIEHN OTBEYAAN
TpeGOBaHIUSIM CIIPAaBEAANBOCTH, He CACPIKHBasI, BMECTe C TeM, [IPOSIBACHIS YaCTHOM HHULIU-
ATHBBI M He IIOKYIIAsICh Ha YOEXXAEHIS 1 [IeHHOCTHBIE IIPEATIOYTEHUSI OTACABHOI AMYHOCTH.
OauH 13 HanOoAee IOIYASIPHBIX COBPEeMEHHBIX BAPHAHTOB AQHHOM KOHIIEIIIIUH, pas3pabo-
TaHHBIA A>X. POA3OM IpsIMO OpHeHTHpyeT Ha cOYeTaHME NPHHIUIIOB COLMAABHOMN CIIpa-
BEAAMBOCTH U 9KOHOMuYeckoit apdexrusroctu (Pasun, 2003). B pycae, mmMeHHO Takoro
IIOAXOAQ AEXKAT IIPEAAOSKEHHUS aBTOPOB PACCMATPHBAEMOM MOAEAH HAAOTOBOTO pepopMu-
POBaHS, KaCAIOLHeCs] BBEACHUS HAAOTA HA pOHA IIOTPeOAEHYSI B IPUODBIAY [IPEAIPHSITHI
U A PepeHIUALUI CTABKU IIOAOXOAHOTO HAAOTA ¢ GH3MIECKHUX AHI], C OTIOPOI Ha KaTero-
PHH IIPOXKUTOYHOTO MUHUMYMA, PAIfIOHAABHOTO [TOTPEOUTEABCKOTO OI0AXKETa U OI0AKeTa
IIOAHOTO AOCTaTKa. IIpaBoMepHO mpearoAaraTs, 4To B CAyYae peaAu3aliy IepBOro U3 9THX
[PEAAOSKEHUI IIOSIBSITCS AOIIOAHUTEABHbIE CTHMYABI K HHBECTHPOBAHUIO IIPUOBIAU B Pa3BH-
THe Npou3BoACTBa. OAHOBpPeMEHHO BO3HHKHET CBO€OOPa3HBII IIPOTHBOBEC CTPEMAECHHIO
K 6e3yAepXKHOMY HapallUBAHHIO HEIIPOU3BOAUTEABHOTO MOTpebaeHms. Uro KacaeTcs BTO-
POTrO IPEAAOXKEHHS], TO er0 PeaAnusalysi, 0OCOOEHHO B YBSI3Ke C PeaAu3alieil PsAa APYTHX
IPEAAOSKEHUIT TeX XKe aBTOPOB, MOXKET CIIOCOOCTBOBATH BOIAOIIEHUIO B SKH3HD OAHOTO U3
$yHAAMEHTAABHBIX MOAOXKeHUH Teopuu Asx. PoAsa mpearosararomero yAydieHue XH3HU
CaMBIX HEUMYIIUX CAO€EB OOIIECTBA B XOA€ AFOOBIX 00111 CTBEHHDIX IIPE0OPa3OBaAHMUIL.

PedpopmupoBaHue AeHCTBYIOMEeN HAAOTOBOM CHCTEMBI IIPEAIIOAATAeT AOCTIDKEHHE CO-
FAACHS MEXKAY OCHOBHBIMHU CyO'beKTaMU HAAOTOBBIX OTHOIIEHHUI, B IEPBYI0 OYEPEAD, MEXKAY
OM3HECOM M rOCyAapCcTBOM. Takoe coraacre coBeplIeHHO HEOOXOAUMO, IIOCKOABKY 6e3 Hero
IIPOCTOe M3MeHEeHHe HAAOTOBOIO 3aKOHOAATEABCTBA CACAAET HAAOTOBYIO CHCTEMY ellje Me-
Hee 3 PpeKTUBHOI. B pe3yabraTe MOr'yT OBITH yTpaueHbI ALKe Te AOCTIDKEHMS, B HAAOTOBOM
cdepe, KOTOpbIe UIMEAH MECTO B TIOCACAHEE BpeMsl.

MHCTUTYIIMOHAABHBIE U3MEHEHUS B 00AACTH HAAOTOOOAOXKEHMUS SIBASIIOTCS YaCTHBIM
cAyuaeM 06oAee MacIITaOHBIX MHCTUTYIIMOHAABHBIX IIpeobpasoBanuil. I1pu BeI6Ope 3BOAIO-
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LJMOHHOTIO ITyTU TaKUX IIPe0OPa3OBaHMUIl IPOUCXOAUT 3aKpeIAeHIe HA YPOBHE (pOPMAAB-
HBIX HHCTUTYTOB y>Ke CAOXKUBIIHXCS HeGOpMaAbHBIX HOpM. OAHAKO AMAIIa30H BBIOOPa BO3-
MO>XHbIX BADHAHTOB B TAKOM CHUTYaIlUH KpaiiHe OrpaHIIeH.

IT0 00BsICHSIETCS TEM, YTO MHOTHe HeOPMaAbHbBIE HOPMBI II0 CBOEI IIPUPOAE TIPHMe-
HHMBI TOABKO B PAMKAaX AOKAABHbIX COOOIIIECTB — CeMbH, KPYTa 3HAKOMBIX HAU COCEAEH, Ma-
$uosHbIX 06pasoBanuil 1 T.I. [109TOMY X ITepeBOA C AOKAABHOTO YPOBHS Ha YPOBEHb BCETO
00IecTBa HEBO3MO>KEH B IIPUHIIUIIE.

Heo6X0AMMO 3aMeTHUTB, UTO B3aUMOAEHCTBHE POPMAABHBIX i HePOPMAABHBIX HHCTHTY-
TOB HOCUT IIPOTHBOPEYMBDIit XapakTep. [10aTOMy, KOHIPYSHTHOCTb KaK BbIPa)KEHUE MephI
BO3MOXKHOI IIPHCIIOCOOASIEMOCTH GOPMAABHBIX U HeQOPMAABHBIX HOPM He SIBASIETCS Pas
U HAaBCEIAA 3aAAHHOM BeAmdnHOM. OCOOEHHO 9TO CIIPABEAAMBO B OTHOLIEHHU OTAEABHBIX
00AaCTell YeAOBEUECKON AESTEAPHOCTH. B HEKOTOPOM AMAIla30He Mepa KOHIPYSHTHOCTH
MIOAAA@TCS PeryAMPOBAHHUIO Ha OCHOBE ITOBbIIIEHHS TOCYAAPCTBOM Li€Hbl B HEAETAABHOCTH.

IToBpimenuio 3¢ peKTUBHOCTH FOCYAAPCTBEHHOM HAAOTOBOI IIOAMUTHKI MOTAH OBI CITO-
COOCTBOBATh U IjeAeHATIPABACHHBIE MepPbl MOPAABHO-IICHXOAOTHYECKOTO BO3AEHCTBIL,
OpUEHTHUPOBAHHbIE HA AOCTIDKEHHE IIO3UTHUBHBIX CABHIOB B OOINECTBEHHOM CO3HAHHUM.
MHcTpyMeHTaMH OCYIeCTBACHUS 9THX MeP MOT'YT BBICTYIIATb YIPEXACHHS 0Opa3oBaHIs,
KYABTYPBI U HCKYCCTBA, CPEACTBA MACCOBOM MHPOPMAITHH.

Bompocs! X035FICTBEHHOM 9THKH AOAXKHBI OBITh IIMpPe IPEACTABACHDI B YIeOHBIX MpPO-
rpaMMax By30B, KOAAEAKeH, 001je06pa3OBaTEAbHBIX IIKOA, ADYTUX y4eOHbIX 3aBeAeHHI. B
YaCTHOCTH, B BBICIINX Y4eOHBIX 3aBEACHUSIX He CAEAYeT OTPAHMYMBATHCS YTEHHEM OTAEAD-
HBIX HEeOOABIINX KypPCOB IPEAIPUHUMATEABCKON M AAOBOM STHKU. IIpobaeMa AOAKHA
paccMaTpuBaThCs 6oAee TAyOOKO U BCeCTOpPOHHE. Bommpocsl X03s11CTBEHHO 9TUKH LieAeCO-
00pa3HO BKAIOYHTDH B HAL[FIOHAABHbBIE OOpa3OBaTeAbHbIE CTAHAAPTHI, 2 COOTBETCTBYIOIIUI
pasAeA B yueOHBIEe IIAQHBI [T0 9KOHOMHUYECKOH Teopuil. IIperosaBaHue 9TOI 1 APYTHX Oa-
30BbIX 9KOHOMHIECKHX AMCLIUIIANH CAEAYeT BECTU B TECHOI YBsI3Ke C 00CYy>KAeHHEeM 9THde-
CKHUX TIpo6OAeM X03siCTBeHHOrO pasBuTisL. COOTBETCTBYIONIEH IIepepaboTKe AOAKHA IIOA-
BEPrHYTHCS M y4eOHast ANTepaTypa [0 9TUM AUCITUIIAMHAM.

MomHbpIM CpeACTBOM BO3AEHCTBHSA Ha MAaCCOBO@ CO3HAHME CAYXAT YIPEKACHHUS KYAb-
TYpBI M HCKYCCTBa, IIPecca, PaAlo U TeAeBUAeHHe. B HacTosmee BpeMs 3aKOHOMEPHOCTH
UX QYHKITMOHHPOBAHMS IIOYTH I}EAUKOM OIIPEACASIOTCS PRIHOYHOM cTrxuell. OpHAKO rocy-
AApCTBO He BIIPaBe OCTAaBAATD UX BHe CPephbl CBOEro BAMAHMA. PasymeeTcs, peub He MOXeET
HATU O BOCCO3AAHHMHU ITPECAOBYTOM ILleH3yphl. Ho moMuMo KoMIAeKca MPaBOBBIX U aAMH-
HHUCTPATHUBHBIX MEP TOCYAAPCTBO PACIIOAAra€T U APYTMMH HHCTPYMEHTAMU IIPOBEAECHHS
B JKHM3HD CBOUX MHTEPeCOB. B 4acTHOCTH, I1eAecO06pPAa3HO IIMpe HCIIOAB30BATh HHCTHUTYT
rOCYAQPCTBEHHOTO 3aKa3a Ha CO3AaHMe IPOU3BEACHUM UCKYCCTBA, TEACBUSUOHHDIX M PAAU-
omepeaady, Ux TpaHCcAsnio. [1o MHEHHIO aBTOPA, TOAOOGHBIE MepPhI CIIOCOOHDI 3¢ PeKTHBHO
COAEHCTBOBATD AOCTIDKEHHIO IO3UTHBHBIX CABIIOB B O0OII€CTBEHHOM CO3HAHMUIL

MerareHnaeHIuel, ONpeACANBIIEN Pa3BUTHE CHCTEMbI COLMAABHBIX HHCTUTYTOB B IIO-
caepHMe ABa AecaTuaeTuss XX B., SABASIOTCS TpHUBaTu3anus u Aeperyauposanne. OOH
XapaKTepusyeT IPUBATU3AIIUI0 KaK «TAABHBIN 3KOHOMUYeCKuil peHoMeH 80-X IT. BO BceM
Mupe>. B Ykpaune Ha npuBaTH3MpOBaHHBIX IPEATTPUATHAX IPOU3BOAUTCS HbiHe 70% mpo-
MBIIIAEHHOM IPOAYKIIUH. AeperyAMpoBaHue BeAT K CMEIleHHIO aKIIeHTOB B AeATEAbHOCTH
FOCYAAPCTBEHHbIX MHHCTUTYTOB: COKPAIAIOTCS NpsiMble pOPMBI TOCYAAPCTBEHHOTO BMeIla-
TeABCTBA B 9KOHOMUKY. OCHOBHOM QyHKIMeH IOCYAQPCTBA CTAHOBUTCS CO3AAHUE KOHKY-
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PEHTHOIT CPeAbl, IPUHSITHE €AUHBIX IIPABUA AASL BCEX CyObEKTOB PhIHKA, Pa3BUTHE IPOH3-
BOACTBEHHOM ¥ COLMAABHON MHPPACTPYKTYpbL. IHCTUTYIMOHAADHbIE H3MEHEHNUS COCTOST
TAKOKe B PECTPYKTYPUSALUH IPEATIPUATHH, B T.4. TPAAULMOHHBIX 6a30BbIX OTPACAEH IPO-
MbIMAEHHOCTH (YTOABHOM, CTAAGAHTEHHO, TeKCTHAbHOI). OHU BKAIOYAIOT CTUMYAMPOBA-
HIle MAAOTO M CPeAHero busHeca.

ITocpeACTBOM M3MEHEHHs MeXaHH3Ma HaAOTOOOAOXKEHHSI MOXKHO IPHAATh HAAOTOBOM
CHCTeMe KaueCTBEHHO HOBbIE YePTbl, HALIPHMED, U3MEHUTb e CTPYKTYpPY, He MeHss IIpH
9TOM KOAMYECTBEHHOT'O ¥ BHIAOBOTO COCTAaBa HAAOTOB. JTO II03BOAUT CYIIECTBEHHO YBEAU-
9UTh AOXOABI TPYAOCIIOCOOHOM 9aCTU HaceAeHMs Yepe3 MOTUBAL[IOHHBIM MEXaHU3M 9KO-
HOMIYECKO! 3aNHTEPECOBAHHOCTH B YCHACHUH TPYAOBOIH aKTUBHOCTH. Uepe3 HaAOTOBYIO
crucreMy obecrequBaeTcs 6oaee 9pPeKTUBHAS 1 HAAEKHAS COLIMAABHAS 3AIUTA HETPYAO-
CIIOCOOHBIX YAEHOB 06IIecTBa.

HaaoroBast cucreMa — 9TO BEYHBII IIOUCK ONTHMAABHOTO COOTHOLIEHHS MEXAY IIpa-
Bamu 1 obs3anHOCTMU. Kak BepHO cKaszaA KOraa — TO amepukaHckuil mucareab OauBep
K. Xoamc: «Haaoru — 210 1jeHa, KOTOPYIO Mbl IIAQTUM 32 BO3MOXKHOCTb SKUTb B [IUBUAN30-
BaHHOM 0611ecTBe>. XOTS U He BCETAA 1eM BBIIIE 3Ta 1IeHa, TeM IIMBUAM30BaHHeHN o6mecT-
Bo. He06X0AMMO MOHATH, YTO Hallle MECTO B MUpP€ AAAEKO He IIOCACAHEE, B TOM YHCAE U 110
KPUTEPHIO TaKOM BaXKHOM AAS TOCYARPCTBa cdepbl, Kak Harorosas cucrema (PomaHoBckuil,
Bpy6aesckas, Cabantu, 2000).

ITeApto HAAOTOBOI peOPMBI SIBASIETCSI IIPUBEACHHE HAAOTOBOM CHCTEMBL B COOTBETCT-
BH€ C IPHOPUTETAMH FOCYAAPCTBEHHOM IIOAUTHKH COLIMAABHO-9KOHOMUYIECKOTO PAa3BUTHS,
COAEMCTBHUSI MOCTOSIHHOMY 9KOHOMUYECKOMY POCTY ITyTeM AMOEepaAM3alui HAaAOTOBOM
CHCTeMBI, HA OCHOBE COBEpPIIEHCTBOBAHHON MHBECTULHOHHO-MHHOBALIMOHHON TOAUTHKH.
Obecreyenre AOCTaTOYHOr0 06'beMa COBOKYIIHBIX HAAOTOBBIX ITOCTYIIAEHHI B GIOAKETDI
BCeX yPOBHel Ha OCHOBE IIPOBEACHHUsI COAAAHCHPOBAHHOM GIOASKETHOM [IOAUTHKH, YCTAHOB-
AEHHS AMOEPAABPHOTO OTHOUIEHHS K [IAATEABIIUKAM, KOTOPble AOOPOCOBECTHO BBILIOAHSIOT
CBOM HAAOTOBbIE O0SI3aTEAbCTBA, U NOBbILEHNS OTBETCTBEHHOCTH 3a HEYIIAATy HAAOIOB
(Aexaps, 2009)

AOCTIDKeHYe TAABHOM 1IeAU TOCYAAPCTBA — CTONKOIO 9KOHOMHMYECKOIO POCTa U obec-
[eYeHUs] YPOBHS COLIMAABHOM CIIPABEAAMBOCTH — BO3MOXKHO AMIIb 32 CYET CO3AAHUS HaA-
€XHOI (UHAHCOBOIM OCHOBbI, CTAOMABHOIO, CBOEBPEMEHHOIO M IIOAHOTO IIOCTYIACHUS
maareXxel B 6roaxKeT. PeaAnsariys oToro 3apaHUs CBsA3aHA C OIPEACACHUEM LieAeil HAAOTO-
BOJ IIOAUTHKU TOCYAQPCTBA, M3MEHEHISIMU METOAOB IIPOBEACHHUS HAAOTOBOH pedopMbl,
OIlpeAeAeHHEM [IEPBOOYEPEAHBIX 3aAQHHI, KOTOPBIe HanboAee 9P PeKTUBHO OYAYT BAUSTH
Ha MHBECTHLOHHYI0, THHOBALIOHHYIO ¥ COLMAABHYIO COCTABASIIOIIE 9KOHOMUYECKOTO
Pa3BHTHSL, a TAKKe HA COBEPIIEHCTBOBAHME MEXAaHU3MOB (QYHKIIMOHUPOBAHMSI OCHOBHbIX
9AEMEHTOB CHCTEMBI HAAOTOOOAOKEH ST YKPAHHBL.

CorLaAbHO—9KOHOMHUYECKHE NTPe0obpasoBaHusl B YKparHe, HallpaBACHHbIe Ha $OPMHU-
pOBaHHe PA3BUTON PHIHOYHON 9KOHOMHKH, IOTPeOOBAAM KOPEHHOIO H3MEHEHUS HAAO-
roBOM cucrTeMsl CTpaHsl. Haaorossie pepopMsl, SIBASIIOII¥ECS PALMOHAABHBIM CIIOCOGOM
pedopMUPOBAHIS, IPOBOAUAKCH B YCAOBUSIX HECTAOMABHOCTH U YCHAEHIUS IPOTUBOPEYH],
OAHO M3 KOTOPBIX MOXKHO 0XapaKTePU30BaTh KaK [IPOTUBOPEUUEe MEKAY COLMIAABHON CIIpa-
BEAAMBOCTBIO ¥ PBIHOYHBIM XapaKTepOM HAAOTOBOM HOAUTHKH. YKPAWHA, CTPOSINAsl PhI-
HOYHYIO 9KOHOMHKY C COLIMAABHOM OpHEHTAL¥ell, AOAKHA PELIUTh IPobAeMy HAAOTOBOM
CIIPaBEAAMBOCTH, OIMPASICh HA 3aPYOEXKHBIN OIBIT M YIUTHIBASL COLIUAABHbIE IIOCAEACTBHS
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HaAOToBbIX pedopM. F3MeHeHNe cHCTEMBI HAAOTOOOAOKEHIUSI AOAYKHO CTPOUTCS Ha IPHH-
LJMIIaX CHCTEMHOCTH, PaBEHCTBA BCEX ITepeA HAAOTOM, CIIPABEAAMBOCTH.

HHcTuTynnoHaAbHbIe H3MeHeHIs B chepe HAAOTOOOAOKEHHUSI CBSI3aHbI CO CTAHOBAECHH-
eM B YKpauHe HAAOTOBOM CHCTEeMBI PHIHOYHOT'O THIIA U IIPOM3OLIAM B PAMKaX TPeX 9TAIOB
HAAOTOBOI pepOpPMBL

Ilepssiit aTan HaAoroBoit pedopmsl (¢ 1991 1. mo 1994 1.) - aTan co3AAHNS HOBOI1 HAAO-
FOBOM CHCTeMbl He3aBUCHMOJ YKpaHHbI Ha OCHOBe 3aKOHOB «O crcTeMe HAAOroo6A0XKe-
HYs >, TpUHATOrO B 1991 1. OH dakTHIecKu AyOAMPOBAA ACHCTBYIONIMIT AOCEAe COIO3HBIH,
OAHAKO BMeCTe C TeM OBIA IepBbIM IIATOM B COBAQHHU HAAOTOBOM CHCTEMbI CyBepeHHOM
Yxpaussl. B arom 3akoHe ObIA IPeAOCTABACH IEPedeHb HAAOIOB, KOTOPbIE BXOAHAH B Ha-
AOTOBOIO cHcTeMy Ykpaunbl. HekoTOpbie BUADI HAAOTOB GbIAM AUKBHAUPOBaHBI (HAAOT C
060pOTa, Ha OKCIIOPT ¥ UMIIOPT).

B 1994 roay 6s1a pussT HOBbI 3aK0H «O CHCTeMe HAAOTOOOAOKEHUS» C H3MEHEHH-
SIMU U AOTIOAHEHISIMU. B Hero OBIAM BKAIOUEHDI IIAQTEXKH U HAAOTH, KOTOPBIE CYIIeCTBYIOT
Ha TeppUTOPHH YKPaUHBI C paclipeAeAeHIeM HX Ha O0IIerocyaapcTBeHHble i MecTHbIe. Ho
M3MeHEeHHs IPUHATbIE B 9TOM 3aKOHE, KaK BIPOYEM H CyTb €To IIepBOHAYAALHOTO BAPUAHTA
He COOTBETCTBOBAAA CTHAIO M YPOBHIO (pOPMUPYIOWUICS 9KOHOMHYECKOH CHCTEMbL. YCTa-
HOBAEHHbIE HAAOTHY U ITAATEXXH TOABKO 10 HA3BAHHIO OTBEYAIOT MHPOBBIM CTAHAAPTAM, A IO
COAEP>KAHHIO, TO OCHOBA HAAOTOBOH CHCTEMBI BCE XKe - AOXOADBI IPEAITPUATHIL.

Caepyromuii atan B GOPMHPOBAHHU HAAOTOBOI CHCTEMBI HACTYIHA B 1996 roay, koraa
MPOKCXOAMAQ BXXHOE U3MEHEHHe B CTPYKType OPraHOB HAAOTOBOM CHCTEeMSI - 06pasoBa-
Hue TocypapcrenHoit Hasorosoit AAMMHHMCTpalluM ¥ MECTHBIX HAAOTOBBIX MHCIIEKITHI.
OTH HOBOBBEAEHMS — He IIPOCTO 3aMeHa HasBaHws, 00pasoBarus 'HA mpeacrasaser coboit
HOBBII U [IEPBbII AT YKPAHHCKOTO PYKOBOACTBA IO IIPUBAEYEHHIO B Cdepy HAAOr00HA0-
>KEHHS TeHEBOTO KaITUTaAd, KOTOPBIN AOCTHUT YTPOXKAIOIIIX Pa3dMepoB. A0 3TOro BpeMeHH, B
CTpaHe He CYILIleCTBOBAAO €AMHON CHCTEMBI, KOHTPOAMPYIOLIeil AOXOABI BCeX IOPHAUYECKUX
1 QUBHIECKUX AULI, — HadaAa oHa $yHKInoHNpoBaTh ¢ 01.01.97 1. B obsi3anHOCTH Hasoro-
BBIX MHCIIEKIJMI BKAIOYEH aHAAM3 9KOHOMUYECKOM AeSITEADHOCTHU IOAYMHEHHBIX IIPEATIPUS-
THH, AASL YETO CO3AAHBI COOTBETCTBYIOIIHE OTACABL

Taxum 06paszom, 06pazoBaHUs CAY)KOBI 9KOHOMIUIECKOTO AaHAAM3A B PAMKAX HAAOTOBOM
AAMHHHCTPAIIMH TO3BOAMAO YCOBEPIIEHCTBOBATD M YAYYIIUTD HAAOTOBBII KOHTPOAD.

3aBepIINTEABHBIM 3TAIIOM HHCTHTYIIMOHAABHBIX H3MEHEHHUI B HAAOTOBOIL CHCTeMe CTa-
Aa paspaborka u npunsitTue Hasorosoro Kopexca YkpauHbI Kak eAMHOTO HOPMATHBHOTIO
aKTa, PEryAHpPYIOIIero BCe BOIPOCHI HAAOTOBBIX OTHOIIEHHI, B TOM YHCA€ IPaBa, 00s3aH-
HOCTH U OTBETCTBEHHOCTD MX YYaCTHHKOB, B3aHMOOTHOIIECHHS TOCYAAPCTBA M HAAOTOIIAQ-
TEABIIUKOB.

B Hacrosmee BpeMst HAAOTU M HAAOTOBAsI CHCTEMA - 9TO He TOABKO HCTOYHHKH OIOA-
JKeTHBIX [TOCTYIIACHHI, HO U BKHEHIIINe CTPYKTYPHbIe 9AeMEHThl 9KOHOMHKHU PHIHOYHOTO
tuma. O4eBUAHO, YTO 63 GOPMUPOBAHIS PALINOHAABHOM HAAOTOBOM CHCTEMBI, He yTHeTa-
Iollell IPeAIPUHUMATEAbCKYIO ACSTEABHOCTD M II03BOASIONIE! IPOBOAUTD 9 PEKTHBHYIO
010AKETHYIO IIOAMTHKY, HeBO3MOXHbI IIOAHOIIEHHbIE TIPe0OPa30BaHIsI IKOHOMUKH YKpa-
MHBL

Ha paHHOM aTane pasBUTHS HAAOTOBOM CUCTEMBI HET APYTOTO acrekTa pedpopMbl, KOTO-
PBIiT IIOABEPraACst GBI TAKOM XKe CePhe3HOM KPUTHKE H OBIA OBI ITPEAMETOM TAKHX XKe XKAPKUX
AMICKYCCHIT ¥ 00eKTOM aHAAH32 M IIPOTHBOPEUHBbIX HACH IT0 pedOpMUPOBAHHIO.



522 HOBHMKOBA MPUHA

B ycAOBISIX PHIHOYHBIX OTHOLIEHHH M OCOOEHHO B IIEPEXOAHBIN K PHIHKY [IEPHUOA Ha-
AOTOBAsI CHCTeMa SBASIETCSI OAHHM U3 BO)KHEHIINX SKOHOMHYECKUX PEryASTOPOB, OCHOBOM
$UHAHCOBO-KPEAUTHOTO MEXaHH3Ma IOCYAAPCTBEHHOTO PeryAupOBaHHs dKOHOMHKH. OT
TOTO, HACKOABKO IIPABHABHO IIOCTPOEHA CHCTeMa HAAOTOOOAOXKEHMsI, 3aBUCUT 9P PeKTUB-
HOe QpYHKITMOHUPOBaHHe BCero HAPOAHOTIO X03sicTBa. IloaToMy MMeHHO HaAOTOBas CHCTe-
Ma Ha CETOAHSIIHUM AeHb 0Ka3aAaCh, HOXKAAYH, TAABHBIM ITPEAMETOM AMCKYCCHIA O ITyTAX U
MeTopax pepopmuposanus (JKypasckas, [unkopenxko, 2005).

PedopMupoBaHie HAAOTOBOM CUCTEMBI OYAT IPOBOAUTHCS A0 2015 ropa, BHIXOAS 13
CTpPATernyecKHX IjeAeil — OCTPOEHHUS COLHAABHO-OPUEHTHPOBAHHOM KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOM PHIHOYHOM 9KOHOMHKM M MHTET DALMY B €BPOIIENCKOe COAPYKECTBO B COOTBETCTBUH C
noaoxerusmu Koncrurynuu Ykpauasr. B Ykpaune co3pana Haaorosast cucreMa, KOTopast
II0 CBOEMY COCTaBY M CTPYKTYpe IIOAOOHAsI HAAOTOBBIM CHCTEMAM Pa3BHTBIX eBPOIIEHCKHX
crpar. OCHOBHBIMH 3aAa4aMK PePpOPMUPOBAHNUSI HAAOTOBOM CHCTeMbI YKPAUHbI SABASETCS
CHIDKEHHe HAAOTOBOM Harpy3KU Ha 9KOHOMHKY.

BbIBOADI

TaxuM 06pasoM, HHCTUTYLIIOHAABHbIE TPe0OPa30BAHIS AOAXKHDI OBITH II0CAEAOBATEABHBIM
AMHAMHYECKHM IIPOoLjeccoM. 3apaHee ONpeAeAeHHAs TIOCAEAOBATEABHOCTD COOBITHII HeBO3-
MOKHA. A HelpaBUAbHOE IIOHMMAHHE CUTYAIlMHU MOXeT IPUBECTH K GOPMUPOBAHMIO HH-
CTUTYLIMOHAABHOM CPeAb], B paMKaX KOTOPOM 9KOHOMHUYECKHUE SABAEHHUS U IIPOLIeCChl MOT'YT
IIPOTEKATb HE TaK, KAk BUAEAOCDH AO IIPOBeAEHHs pedpOopM.

IIpouecc pepopMupoBaHus HAAOTOBOM CUCTEMbI AOAXKEH IIPOHCXOAUTDH C y4eToM cPop-
MUPOBABIINXCS COLIMAABHO-9KOHOMUYECKUX OTPAHIYEHHI U cTepeoTHoB. Heobxopnmo
KOMIIAEKCHO ITPOBOAUTDH HHCTUTYIJHOHAAbHbIE H3MEHEHHUS B CHCTeMe MOTHUBAIIUU U CTUMY-
AMPOBAaHMA YJaCTHHKOB HAAOTOBOTO IPOIlecca, Kak CO CTOPOHBI IIAAQT@ABITUKOB, TaK M CO
CTOPOHBI TOCYAAPCTBA B AMIIe TOCCAYXKAITHX, KOTOpPbIe AOAXKHBI HECTH IePCOHAABHYIO OT-
BeTCTBeHHOCTD. 1160 HrHOpUpOBaHUe TOBEACHNS i OTHOIIEHUSI YYACTHHKOB IIPOIjecca 13-
MeHEeHHI K HHCTUTYLIHOHAABHBIM IIPe0OPA3OBaHUSIM B HAAOTOBOI Cdepe MOXKET IPUBECTH
K Pa30aAaHCHPOBAHHIO pHUHAHCOBBIX PeCYPCOB FOCYAAPCTBA.
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MANAGING INSTITUTIONAL CHANGES IN TAXATION
Irina Novikova

Summary

This article examines the essence and importance of institutional changes and their impact on the
world of taxation. Shown how to define the extent of this influence and the possible directions to
overcome or minimize the negative aspects of in terms of new institutional approaches.

The aim research is the study of the theory of institutions and institutional changes and their
impact on the scope of taxation.

In line with the goal we have identified the following range of tasks:

1. describe the general principles of the theory of institutions;

2. discover the concept and importance of institutional change;

3. determine the impact of institutional changes in taxation.

It was determined that institutional change must be dynamic process. Predetermined
accurately calculate the sequence of events is impossible. A misunderstanding of the situation
may lead to the formation of the institutional environment within which economic phenomena
and processes will not evolves so, as was seen before the reforms.

The processes of reforming the tax system, to should be formed taking into account the
socio-economic constraints and stereotypes. Necessary conduct an institutional comprehensive
changes in the motivation and stimulating of participants of the tax process. Ignoring behavior
and the attitude to institutional changes in the tax area, may lead to deregulation of financial
resources of the state.
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Anotacija. Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos mokesciy sistemos 2011 m. reformg, atskleidZiant
pagrindinius bruoZus, iSryskinant teigiamus ir neigiamus aspektus. Mokesciai svarbis ne tik valstybei,
bet ir jy mokétojams. Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu trecius metus besitesianti mokesciy reforma
itakoja mokesciy nastq. Mokesciy nastos palyginimui tarptautiniu mastu naudoti faktinius mokesciy
tarifus, nes faktiniai mokesciy tarifai jvertina tikrgjq mokesciy nastq. Straipsnyje pateiktas
mokesctiy nastos mazinimo rekomendacijos.

Reik$miniai Zodziai: mokesciai,mokesciy reforma, nasta, aspektai.

JVADAS

Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu mazéja BVDP, darbo uzmokestis, o tuo paciy ir mokes-
tinés pajamos, aktualiy diskusijy klausimais tampa mokes¢iai ir mokes¢iy nasta. Kai j biu-
dzetg surenkamy pajamy nepakanka, vyriausybé vykdo mokes¢iy reforma — didina tarifus,
mazina mokesc¢iy lengvatas ar kei¢ia apmokestinimo baze. Valstybé gali planuoty pajamy
i biudzeta nesurinkti dél didelio apmokestinimo, kai pajamos slepiamos ir didéja $eséliné
ekonomika. Mokes¢iy nasta yra svarbi tiek mokes¢iy mokétojams, tiek valstybei jos funk-
cijy atlikimui.

Daug mokslininky tyré apmokestinima, mokes¢iy sistemas, mokesciy nasta, $eséline
ekonomika: E. Buskeviciuteé, A. Novosinskiené, A. Slavickiené, O.G. Rakauskiené, E. Ra-
manauskiené. Mokes¢iy nastos apskai¢iavimo klausimus analizavo Meskauskiené, Tvarona-
vi¢iené, Novosinskieng, Slavickiené, Savickiené, Pajuodiené, Szarowska ir kiti. Pasigendama
naujy tyrimy, moksliniy diskusijy mokes¢iy reformos, jos jtakos mokes¢iy nastai klausi-
mais. Tokie tyrimai leisty apibendrinti reformy patirtj ir pateikti mokslines jzvalgas ateities
perspektyvoms apmokestinimo srityje.

Tyrimy objektas — 2011 m. mokesciy reforma Lietuvoje.

Tyrimy tikslas — jvertinus mokes¢iy reforma bei jos jtaka mokes¢iy nastai Lietuvoje pa-
teikti rekomendacijas mokes¢iy nastai mazinti.

Tikslui pasiekti i$keliami uzdaviniai:

o Ivertinti 2011 m. mokes¢iy reforma Lietuvoje;

 Nustatyti mokesc¢iy reformos poveikj mokes¢iy nastai ir paeikti rekomendacijas

mokes¢iy nastai mazinti.
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Tyrimo metodika. Mokesciy reforma ir nasta tirta tarpusavyje suderinus analizés meto-
dus (monografinj, loginj, statistinj ir kt.) ir palyginamaji bida, tiriamy klausimy nagrinéji-
mas sisteminiu poZitriu, i$vady formulavimas.

MOKESCIU REFORMOS IR NASTOS TYRIMO REZULTATAI

Apie 2009 ir 2010 m. vykdytas mokes¢iy reformas straipsnio autorés ragé jau 2010 m.
(Novoginskiené, Slavickiené, 2010). Mokes¢iy reformai besitesiant i§ eilés tre¢ius metus,
straipsnyje analizuojama 2011 m. mokes¢iy reforma, o jos jtaka mokes¢iy nastai galima bus
jvertinti pasibaigus 2011 m.

Valstybés mokestines pajamas formuoja sie pagrindiniai mokes¢iai ir jmokos: Gyvento-
ju pajamuy, pelno ir pridétinés vertés mokesciai bei valstybinio socialinio ir sveikatos drau-
dimo jmokos. Todél straipsnyje analizuojama ir vertinama $iy mokes¢iy ir jmoky reforma
2011 m. bei mokes¢iy nasta.

Gyventojy pajamy mokescio reforma jteisinta mokescio jstatymo pakeitimo ir papildy-
mo jstatymu 2010 m. pabaigoje, nors jsigaliojo atgaline data — 2010 ir vélesniy mety mokes-
tiniais laikotarpiais. Gyventojy pajamy mokestis yra daugiausiai reformuotas ne tik 2009 ir
2010, bet ir 2011 m. Siekiant palengvinti mokes¢io nasta ir skatinti gyventojus imtis indi-
vidualios veiklos, sumazintas pajamoms i§ individualios veiklos mokes¢io tarifas nuo 15 iki
S proc. Sumazintas tarifas taikomas individualios veiklos pajamoms, gautoms i§ gamybos
(jskaitant zemés ki), prekybos, daugumos paslaugy teikimo (isskyrus pajamas is laisvyjy
profesijy veiklos, pajamas i§ VP). Tokiu baidu individualios veiklos pajamy apmokestinimas
tampa alternatyva dirbantiems pagal verslo liudijima. 15 proc. tarifas liko taikyti ne tik su
darbo santykiais susijusioms pajamoms, jis taikomas autoriniy, sportininky ar atlikéjy paja-
moms, gautoms i§ to paties darbdavio ar ne i§ darbdavio (ne individuali veikla), autoriniy,
atlikéjy, sportininky pajamoms (individuali veikla), kitai individualiai veiklai, tantjemoms,
individualios veiklos pajamoms, jskaitant turto pardavimo (i$skyrus nekilnojamojo turto
pardavimo pajamoms, nuomos pajamoms), i§ laisvosios profesijos pajamoms: advokaty,
jo padéjéjo, notaro, jo padéjéjo, anstolio, jo padéjéjo, konsultanto, architekto, inzinieriaus,
dizainerio, gydytojo, psichologo, zZurnalisto, maklerio, brokerio ir pan. veiklos, pajamoms i$
vertybiniy popieriy (jskaitant pajamas i$ i$vestiniy vertybiniy popieriy).

Nuo 2011 m. praple¢iamas individualiai veiklai priskirtiny veikly sarasas — tai moksliné
veikla, laisvujy profesijy veikla.

Pakeistas fiksuoto dydZio pajamy mokescio taikymas — jj gali rinktis mokéti tik tie as-
menys, kurie néra registruoti PVM mokétojais. Straipsnio autoriy nuomone $is apmokes-
tinimas tampa teisingesnis, nes didéjant pajamoms, didéja ir mokestis. Anks¢iau fiksuotas
pajamy mokestis nepriklausé nuo veiklos apimties, jj nustato savivaldybiy tarybos ir jis ne-
gali bati mazesnis uz pajamy mokestj, apskai¢iuota dvylikos minimaliyjy ménesiniy algy
(MMA) sumai pritaikius 15 proc. pajamy mokes¢io tarifg. Straipsnio autorés mano, kad
fiksuotas pajamy mokestis yra Zymiai mazesnis, palyginus su individualios veiklos pajamy
mokesciu, kur pajamy didéjimas neturi ribos, todél asmenys, kurie yra PVM mokétojai, ju
nasta padidés, nes negalés taikyti fiksuoto dydzio pajamy mokescio.

Gyventojai, vykdantys individualig veikla, gali i§ pajamy atskaityti bevilti$ka skola, su-
sidariusig mokestiniu laikotarpiu. Autoriy nuomone, apmokestinamuyjy pajamy sumazini-
mas beviltisky skoly dydziy sumazins mokes¢iy nasta.

Reforma pakeité nuolatinio Lietuvos gyventojo patirty ilaidy atskaitymo tvarka. Sie
gyventojai gali atskaityti patirtas i$laidas mokant gyvybés draudimo, pensijy jmokas, imo-
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kas uz studijas tik i§ pajamuy, kurios apmokestinamos 15 proc. tarifu. Gyventojai, kurie pa-
jamy apmokestinimui taiko 5 proc. tarifa, negalé susigrazinti dalj pajamy mokes¢io. Straips-
nio autoriy nuomone, toks mokesc¢iy mokétojy diferencijavimas, neleidziant sususigrazinti
dalj sumokéto pajamy mokescio, neatitinka teisingumo principo.

2011 m. pakeista, o nuo 2010 m. taikoma apskai¢iuojant metinj neapmokestinamajj
pajamy dydj (MNPD): j metines pajamas jtraukiamos pajamos, kurios apmokestinamos
1S proc. tarifu ir nejtraukiamos pajamos dirbant jsigijus verslo liudijima. Autorés mano, kad
dirbant su verslo liudijimu pajamos jau apmokestintos vieng karta jsigyjant verslo liudijima,
todél $ios pajamos neturéty jtakoti MNP dydziui.

Nuo 2011 mety pradzios nekilnojamojo turto pardavimo pajamos nelaikomos indivi-
dualios veiklos pajamomis. Nekilnojamojo turto pardavimo pajamoms taip pat taikoma
Gyventojy pajamy mokescio lengvata — jei nekilnojamasis turtas islaikytas iki pardavimo
S metus, pardavimo pajamos yra priskiriamos neapmokestinamosioms pajamoms.

Gyventojy pajamy mokescio reformos teigiami ir neigiami aspektai parodyti 1 lenteléje.

1 LENTELE. Gyventojy pajamy mokescio reformos jvertinimas

Teigiami aspektai Neigiami aspektai
Sumazintas tarifas taikomas individualios veiklos Aukstas darbo jégos apmokestinimas jskaitant VSD ir
pajamoms, gautoms is gamybos (jskaitant z.G.), PSD.
prekybos, daugumos paslaugy teikimo. Fiksuoto dydzio pajamy mokestj negali rinktis mokeéti
Prapléstas individualiai veiklai priskirtiny veikly asmenys, kurie yra registruoti PVM mokétojais.
sarasas — tai moksliné veikla, laisvyjy profesijy veikla. | Néra galimybés susigrazinti pajamy mokestj nuo
Galimas beviltiskos skolos atskaitymas. patirty islaidy taikant 5 proc. pajamy mokescio tarifg.
Gyventojy pajamy mokescio lengvatos taikymas Pakeista nekilnojamojo turto pardavimo pajamy
pardavimo pajamoms, jei nekilnojamasis turtas neapmokestinimo salyga: vietoj 3 m. -5 m.
islaikytas iki pardavimo 5 metus.
Apskaiciuojant MNPD j metines pajamas
nejtraukiamos dirbant su verslo liudijimu gautos
pajamos.

2011 m. reforma neaplenké ir pelno mokescio: sutrumpintas metinés pelno mokescio
deklaracijos uz 2010 metus pateikimo terminas — iki kito mokestinio laikotarpio $es$to me-
nesio pirmos dienos. Jmonés turés maziau laiko rengti metine finansine atskaitomybe: vie-
toj 9 mén. dabar ja turés parengti per 5 ménesius.

Reforma jtakojo tantjemy priskyrimo paskirstytajam pelnui pakeitima. Jmoneés, kurios
moka tantjemas valdybos ar stebétojy tarybos nariams, jos priskiriamos leidziamiems at-
skaitymams apskai¢iuojant apmokestinamajj pelna vietoj iki tol laikytu paskirstytuoju pel-
nu. Straipsnio autoriy nuomone, tantjemy priskyrimas leidziamiems atskaitymams, suma-
Zins apmokestinamajj pelna.

Zemés ikio veikly vykdan¢ioms jmonéms sumazintas pelno mokescio tarifas. Nuo
2011 m. pradzios jmonés, kuriy pajamos i§ Zemés ukio veiklos per mokestinj laikotarpj su-
daro daugiau nei 50 proc. visy pajamy, apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant
S proc. pelno mokescio tarifg.

Supaprastéjo beviltisky skoly pripazinimas. Nebutina, kad, beviltisky skoly sumos, no-
rint jas pripazinti beviltiskomis, buty iki to mokestinio laikotarpio jtrauktos j jmonés paja-
mas. Skolos gali buti pripazintos beviltiskomis, jei imoné negali juy susigrazinti praéjus ne
maziau kaip vieneriems metams nuo jy jtraukimo i pajamas. Jeigu skolininkas yra mires,
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likviduotas ar bankrutaves, skola pripazjstama beviltiska uzregistravimo apskaitoje mokes-
tiniu laikotarpiu.
Pelno mokescio reformos teigiami ir neigiami aspektai matyti 2 lenteléje.

2 LENTELE. Pelno mokescio reformos jvertinimas

Teigiami aspektai Neigiami aspektai

Tantjemy priskyrimas leidziamiems atskaitymams. Sutrumpintas metinés pelno mokescio deklaracijos
Sumazintas pelno mokescio tarifas zemés tkio veiklg | pateikimo terminas.

vykdan¢ioms jmonéms.

Supaprastintas beviltisky skoly pripazinimas.

Mokes¢iy reforma pateiké ir pridétinés vertés mokeséio (PVM) naujy pakeitimy. Gra-
zinama PVM tarifo lengvata vie$buc¢iams ir specialaus apgyvendinimo paslaugoms. Vietoj
2009 m. viesbutiy teikiamoms apgyvendinimo paslaugoms taikyto S proc. tarifo jvestas 9
proc. lengvatinis PVM tarifas, taikytinas tik 2011 matais. Bendras PVM tarifas iliko padi-
dintas (21 proc.).

Iki 2011 m jmoneés ir fiziniai asmenys, vykdantys individualia veikla, privaléjo registruo-
tis PVM mokétojais, kai paslaugos teikiamos j ES ar jsigyjamos i$ ES (jiems néra prievo-
lés registruotis dél prekiy tiekimo, nes jy pajamos per paskutiniuosius 12 mén. nevirsijo
100000 lity bei dél prekiy jsigijimo i$ kity valstybiy nariy nevir$ijo 35000 lity per kalen-
dorinius metus). PVM jstatymo pakeitimas numato teise i$siregistruoti i$ PVM mokétojy,
jeigu ju pajamos bei jsigyty prekiy suma nurodyty dydziy nevirijo (100000 ir 35000 lity).
Siuo pakeitimu suvienodinamos apmokestinimo salygos asmenims, vykdantiems veikla tik
Lietuvoje ir asmenims, vykdantiem veikla ne tik Lietuvoje.

PVM jstatymo 83 straipsnio pakeitimu nustatyta, kad pirkéjas PVM mokétojas gali i$ra-
$yti patikslinancias saskaitas faktiras (debetinj dokumenta) ne tik prekiy grazinimo atveju,
bet ir kitais atvejais, kaip nuolaidos ir kt. Iki 2011 m. pirkéjo rasomas debetinis dokumen-
tas buvo naudojamas tik prekiy grazinimo ar atsisakymo atvejais, o nuolaidos jforminamos
pardavéjo kreditiniu dokumentu.

Kita PVM jstatymo pakeitimo nuostata susijusi su paslaugy suteikimo vietos nustaty-
mu. Lietuvos apmokestinamiesiems asmenims uz ES teritorijos riby atliktos prekiy vezimo
paslaugos bei ilgalaiké transporto priemoniy nuoma néra PVM objektas. O renginiy, kon-
ferencijy organizavimo paslaugy teikimas uZsienio apmokestinamiesiems asmenims yra ne
PVM objektas Lietuvoje, neatsizvelgiant j tai, kur vyksta renginys.

Pakeitimu jteisinta PVM lengvata: jei importo metu Zinoma, kad prekés bus i§gabentos
i kita valstybe nare, prekés neapmokestinamos importo PVM.

Sis apmokestinimas turi tokius teigiamus ir neigiamus aspektus (3 lentelé).

3 LENTELE. Pridétinés vertés mokescio reformos jvertinimas

Teigiami aspektai Neigiami aspektai
Grazinama PVM tarifo lengvata vieSbuciams ir specialaus apgyvendinimo paslaugoms. | Padidintas PVM tarifo
Jmoném:s ir fiziniams asmenims, vykdantiems ekonomine veikla, néra prievolés regis- | lengvata viesbuciams ir
truotis PVM mokétojais, kai paslaugos teikiamos j ES ar jsigyjamos is ES. specialaus apgyvendini-
Pirkéjo galimybé israsyti debetine saskaita faktarg ne tik prekiy grazinimo ar atsisaky- | mo paslaugoms nuo 5 iki
mo atvejais. 9 proc.
Importuojamos prekés isgabenamos j kita valstybe nare, neapmokestinamos importo | Bendras PVM tarifas isliko
PVM. padidintas (21 proc.).
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2011 m. mokes¢iy reformos analizé parodé, kad jstatymy pakeitimai turi dauguma tei-
giamy aspekty, nei 2009 ir 2010 m. vykdyta reforma. 2009 m. pabaigoje jvykdyta reforma
lémé ekonominés krizés padariniai: mazéjancios valstybés pajamos bei darbo uzmokestis,
didéjantis nedarbas, $e$éliné ekonomika ir emigracija. Buvo pakeistas ir vél atstatytas pel-
no mokescio tarifas, panaikintos lengvatos Zemés tukyje, padidintas valstybinio socialinio
draudimo jmoky bei pridétinés vertés mokescio tarifai, jvestas privalomasis sveikatos drau-
dimas, pakeista neapmokestinamyjy pajamy dydzio taikymo tvarka (Novosinskiené, Sla-
vickiené, 2010).

2011 m. mokes¢iy reforma vykdoma jau po kriziniu laikotarpiu, todél mokesc¢iy pakeiti-
mai jgauna daugiau teigiamy bruozy. Nepaisant to, mokesciy sistema turi dar nemazai tra-
kumuy, verslo salygos Lietuvoje negeréja, didelé darbo vietos kaina, valstybés skola didéja,
didéja ir $eséliné ekonomika.

Salies apmokestinimo lygiui nustatyti skai¢iuojamas mokes¢iy nastos rodiklis — mokes-
tiniy jplauky ir Bendrojo vidaus produkto santykis. Mokestinés jplaukos apima visy mokes-
¢iy pajamas j nacionalinj biudzetq ir jmokas j nebiudzetinius fondus: valstybinio socialinio
draudimo, privalomojo sveikatos draudimo bei garantinj fondus.

Statistikos departamentas nepateikia mokes¢iy nastos apskaiciavimo, o tik jos dydi.
Statistikos departamentas, apskai¢iuodamas Bendrajj vidaus produktg, jtraukia neapskaito-
mos bei $esélinés ekonomikos apimtis, todél bendrosios mokes¢iy nastos rodiklis Lietuvoje
yra sumazintas (Novosinskiené, Stankauskaité, 2010).

Mokesc¢iy nastos Lietuvoje 2006-2010 m. skai¢iavima autorés pateikta 4 lenteléje.

4 LENTELE. Mokesciy nasta Lietuvoje 2006-2010 m. procentais (Lietuvos Statistikos..., 2011; Bendrasis vidaus..., 2011)

Rodikliai, pokytis bei dalis mokestinése 5006m. | 2007m. | 2008 m. | 2009m. | 2010*m.

pajamose
Mokestinés pajamos min. Lt 25307,6| 307246 36027,5| 29800.8 303324
Pokytis palyginus su ankstesniais metais % 20,6 21,4 17,3 -17,3 1,8
- Mokesciai j Nacionalinj biudzeta 15604,0 | 18628,7 21787,2| 16463,2 17932,3

Mokesciy j nacionalinj biudzeta dalis mokestiné-

. o 61,7 60,6 60,5 55,3 59,1
se pajamose %
- mokos j VSDF biudzeta 7500,8 9304,2 11070,9| 107971 9984,8
[mokqol VSDF biudZeta dalis mokestinése paja- 296 30,3 30,7 36,2 329
mose %
- mokos j PSDF biudzeta 2170,7 2752,0 3131,2 25144 2398,8
Imoky j PSDF biudzeta dalis mokestinése 86 9,0 8,7 84 79

pajamose %
- mokos j Garantinis fonda 32,1 37,9 38,2 18,0 16,5

Jmoky j garantinj fonda dalis biudzeto mokesti-

. ; o 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
nése pajamose %
BVP to meto kainomis min. Lt 82792,8| 98669,1 111482,6 | 91914,0 95074,3
Pokytis palyginus su ankstesniais metais % 14,9 19,2 13,0 -18,1 34
Mokestiniy pajamy santykis su BVP % 30,6 31,1 32,3 32,4 31,9
Mokesciy nasta % (Statistikos metrastis, 2010) 29,4 29,6 30,1 29,4 29,0
BVP vienam gyventojui Lt 24393 29230 33198 27408 28926

*negalutiniai duomenys
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I$ lentelés duomeny matyti, kad mokes¢iy nasta per analizuojama laikotarpj didéjo iki
2009 m. — padidéjimas sudaré 1,8 procentiniy punkty, o 2010 ji sumazéjo 0,5 procentinio
punkto ir 2010 m. sudaré 31,9 proc. Per 2006-2010 m. laikotarpj mokes¢iy nasta padidé-
jo 1,3 procentinio punkto. Mokes¢iy nastos padidéjima 2009 m. lémé zZymus mokestiniy
pajamy sumazéjimas (2009 m. palyginus su 2008 m. mokestinés pajamos sumazéjo 17,8
proc.) ir spar¢iau mazéjes BVP (analogiskai sumazéjo 18,1 proc.). Mokestinés pajamos per
2006-2010 m. laikotarpj padidéjo 19,8, o Bendrasis vidaus produktas — 14,8 proc. Mokes-
tinése pajamose 2006-2010 m. labiausiai i§augo jmokos j VSDF - padidéjimas sudaré 33,1
proc.(3ios jmokos mokestinése pajamose sudaro 32,9 proc. 2010 m.). Per analizuojama lai-
kotarpj padidéjo ir mokes¢iai j nacionalinj biudzeta — 14,9 proc. ($ie mokesciai sudaro 59
proc. mokestiniy paj amy).

Neesant patvirtintos Lietuvoje mokesciy nastos skai¢iavimo metodikos, Statistikos de-
partamentas, Lietuvos laisvosios rinkos institutas, mokslininkai, ekspertai, auditoriai patei-
kia skirtingg mokes¢iy nastos rodiklio apskai¢iavima. Kaip apskai¢iuojama mokes¢iy nasta
ES valstybése taip pat néra informacijos. LR Statistikos departamentas, skai¢iuodamas mo-
kes¢iy nasta, taip pat neatskleidzia jos apskaic¢iavimo, o j mokestines pajamas jtraukia tik
sumokeétus mokescius (Novosinskiené, Savickiené, 2008; (Novosinskiené, Stankauskaité,
2010). Straipsnio autoriy apskai¢iuota mokes¢iy nasta keliais procentiniais punktais yra di-
desné, nei pateikia LR Statistikos departamentas, nes skai¢iuojant BVP nejtraukia $e$élinés
ekonomikos, kuri mokes¢iy nemoka.

Gyventojy darbo pajamos apmokestinamos ir valstybinio socialinio ir sveikatos drau-
dimo jmokomis. Sig nasta sudaro jmonés ir darbuotojo mokamos jmokos ir ji néra maza.
Lietuvos gyventojy tam tikry socialiniy grupiy darbo pajamy apmokestinimo poky¢iy
2008-2011 metais lyginamuoju tyrimu (2009) nustatyta, kad didéjant pajamoms, mokes-
¢iy nasta didéja, i$skyrus asmeny, vykdanciy veikla jsigijus verslo liudijima, individualios
veiklos ir akininky grupése. Darbo ir socialinio tyrimo institutas dar 2009 m. apskai¢iavo
darbo vietos nastos ir kainos kitima. Skirtingy pajamy grupése: nuo 35,30 proc. uzdirbant
800 lity per mén. iki 42,02 proc. uzdirbant 4638 lity per mén. o darbo vietos kaina — atitin-
kamai nuo 1048,64 lity iki 6079,49 lity.

Schneider (2004) teigia, kad svarbiausi $e$élinés ekonomikos veiksniai yra tiesio-
giniy (kartu ir privalomojo socialinio draudimo jmoky) ir netiesioginiy mokes¢iy nasta.
Schneider (2006), analizuodamas mokes¢iy nastos elementus, nurodo didelj darbo paja-
my apmokestinimg mokesciais ir jmokomis. Kuo didesnis darbo uzmokesc¢io skirtumas
iki apmokestinimo ir po apmokestinimo, tuo darbuotojai ir darbdaviai labiau jsitraukia j
$eséline ekonomiky. Autoriaus teigimu tarify sumazinimas ir lengvaty jvedimas nemazina
$esélinés ekonomikos, o ja tik stabilizuoja, nes batinos ir kitos reguliavimo, mokes¢iy kon-
trolés priemonés. Straipsnio autoriy nuomone, tarifo sumazinimas yra veiksminga Sesélinés
ekonomikos mazinimo priemoné — pavyzdziui, sumazinus pelno mokescio tarifg, pajamos
i$ pelno mokescio  biudzeta padidéjo. Reikia pastebéti, kad jmoniy didelé socialinei apsau-
gai jmoky nasta didina Sesélinés ekonomikos apimtj. LLRI tyrime numatyta, kad $eséliné
ekonomika nemazés ir 2011 m sudarys 28 proc. (Lietuvos ekonomikos tyrimas, 2011). So-
cialinio draudimo jmokos procentais ES $alyse pateikta 5 lenteléje.

I$ lentelés duomeny matyti, kad darbuotojo ir darbdavio socialinio draudimo jmoky
dalys yra labai skirtingos. Autoriy nuomone, batina jmoky tarify paskirstyti po lygiai, ma-
zinant darbdavio ir didinant darbuotojo dalj, nes dél didelés darbdavio nastos didelé darbo
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5 LENTELE. Socialinio draudimo jmokos Europos Sajungos 3alyse 2010 m. (Social Security..., 2010)

Nr. Socialinio draudimo jmokos dydis proc.
Darbuotojo dalis Darbdavio dalis Bendra dalis

1 Danija - - -

2 Svedija 7 23,43 30,43
3 Belgija 13,5 24,77 37,84
4 Prancuzija 9,8 32,68 42,48
5 Suomija 7.1 20,38 27,48
6 Italija 9,19 30,17 39,36
7 Austrija 17,2 25,15 42,35
8 Olandija 22,5 17,5 40
9 Vokietija 19,25 19,61 38,86
10 Slovénija 22,1 16,1 38,2
1 DidZioji Britanija 1 12,8 23,8
12 Vengrija 17 27 44
13 Kipras 6,8 6,8 13,6
14 Ispanija 6,25 31,08 37,33
15 Cekija 11 34 45
16 Portugalija 1 23,75 34,75
17 Liuksemburgas 12,35 11,4 23,75
18 Bulgarija 12,1 16,8 28,9
19 Malta 10 10 20
20 Lenkija 22,71 17,61 40,32
21 Airija 4 8,5 12,5
22 Graikija 11,55 22,1 33,65
23 Estija 2,6 333 359
24 Latvija 9 24,09 33,09
25 Lietuva 9 30,98 39,98
26 Slovakija 10,4 27,2 37,6
27 Rumunija 16,2 27,8 44

uzmokescio dalis tampa Sesélinés ekonomikos dalimi, siekiant i§vengti jmoky mokéjimo.
Gyventojy mokes¢iy nata padidés dél socialinio draudimo perskirstymo ir dél padidinto
PVM tarifo iki 21 proc. (nuo 2009 09 01), todél siiloma sumazinti pridétinés vertés mokes-
¢io tarifg batinojo naudojimo prekéms.

Szarowska (2009) pateikia mokesciy nastos palyginimui tarptautiniu mastu naudoti
taip vadinamus numanomus mokes¢iy tarifus vietoj jstatyminiy tarify dél esamy apmo-
kestinimo skirtumy. Jstatyminiai mokes¢iy tarifai neparodo tikrojo apmokestinimo lygio
dél to, kad ES salyse yra skirtingos mokesciy sistemos, apmokestinimo bazés ir esancios
mokes¢iy tarify jvairovés. Istatyminiy mokesc¢iy tarify palyginimas daznai naudojamas dél
jo paprastumo. Numanomi tarifai iSrei$kia mokes¢io poveikj ekonominei veiklai pagal ju
funkcijas — darbui, kapitalui, vartojimui. Vertinamas ne tarifas ir mokesciy bazé, o $alies
pajamy i§ tam tikros veiklos ir nuo $iy pajamy surinkty j biudzeta mokes¢iy santykis (Sza-
rowska, 2009). Straipsnio autoriy nuomone, toks mokes¢iy tarifas vadintinas ,faktiniu® ir
leidzia daryti tikslesnes i$vadas apie tikraja mokesciy nasty. Faktiniai mokes¢iy tarifai jver-
tina tikraja (fakting) mokes¢iy nast ir galima naudoti ekonominés veiklos pagal funkcijas
apmokestinimui atskirose $alyse tirti.
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Faktinis mokescio tarifas darbui apskai¢iuojamas kaip santykis darbui tenkan¢iy mo-
kes¢iy ir jmoky (gyventojy pajamy mokescio, darbuotojo ir darbdavio socialinio bei svei-
katos draudimo jmokos) ir darbo pajamy.

Faktinis mokescio tarifas kapitalui apskai¢iuojamas kaip santykis tarp kapitalo mokes-
¢y (pelno) ir viso kapitalo verslo pajamy. [ kapitalo mokes¢iy apibrézima patenka pelno
mokestis, visi mokes¢iai ir rinkliavos, kurie yra kaip butina salyga jam uzdirbti. Rodiklis
parodo vidutine mokes¢iy nasta, tenkancia kapitalo pajamoms.

Faktinis vartojimo mokes¢iy tarifas apskai¢iuojamas kaip santykis pajamy i$ vartojimo
mokes¢iy ir visy namy tkiy vartojimo i$laidy. ] vartojimo mokes¢iy pajamas Europos ko-
misija jtraukia pridétinés vertés mokestj, muitus, Zyminius mokescius, finansiniy ir kapitalo
sandoriy mokescius, eksporto muitus ir piniginés kompensacinés sumas, taikomas ekspor-
tui, tarptautiniy sandoriy mokes¢ius, mokesc¢iai uz gamybine tar$a, pagalvés mokesciai,
namy tikiy mokéjimai uz licencijas (Taxation trends in European Union, 2009; Szarowska,
2009) (6 lentele).

6 lentelé. Faktiniai kapitalo, darbo ir vartojimo mokesciy tarifai ES (Taxation trends in European Union, 2010)

Salis Vartojirvr-'ucz Darbg ) Kapitavl.o' Zalis VartojiTq Darb?. ) Kapitavl'o.

mokesciai | mokesciai mokesciai mokesciai | mokesciai | mokesciai
Belgija 209 41,5 24,9 Il;ltjjrl;]saesm 27,3 31,7 25,0
Bulgarija 21,4 25,5 8,8 Vengrija 28,2 41,0 19,5
Cekija 21,6 36,4 17,5 Malta 19,5 20,2 32,2
Danija 31,5 35,0 22,5 Olandija 26,2 355 23,6
Vokietija 19,8 38,8 28,0 Austrija 22,7 40,3 22,7
Estija 27,6 35,0 16,5 Lenkija 19,0 30,7 17,5
Airija 21,6 25,5 14,4 Portugalija 16,2 231 23,7
Graikija 14,0 29,7 30,5 Rumunija 16,9 24,3 14,8
Ispanija 12,3 31,8 32,8 Slovénija 24,2 349 19,1
Prancizija 18,5 411 34,7 Slovakija 17,3 31,2 16,8
Italija 16,3 42,6 274 Suomija 25,7 40,4 23,6
Kipras 17,9 26,1 10,6 Sved ija 27,6 394 23,8
Latvija 19,9 28,7 13,8 J. Karalysté 16,8 251 28,3
Lietuva 16,5 16,8 ES 27 20,9 32,9 21,8

I$ 6 lentelés duomeny matyti, kad maziausias faktinis tarifas tenka vartojimui, o didziau-
sia mokes¢iy nasta tenka darbui. Autoriy sitlomas socialiniy jmoky paskirstymas darbda-
viui ir darbuotojui po lygiai, sumazins $e$éline ekonomika, nes darbdaviui mokes¢iy nasta
mazes.

ISVADOS

1. 2011 m. mokes¢iy reforma jgauna daugiau teigiamy bruozy. Verslo salygos Lietuvo-
je negeréja, didelé darbo vietos kaina, didelé socialinio draudimo nasta darbdaviui ir
tai didina $e$éline ekonomika.

2. Paskirstyti socialinio draudimo jmoky tarifa po lygiai, mazinant darbdaviui ir didi-
nant darbuotojui dalj, nes didelé darbo uzmokescio dalis tampa $esélinés ekonomi-
kos dalimi, siekiant i§vengti jmonés jmoky mokéjimo.
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3. Padidéjusia gyventoju mokescio nasta dél socialinio tarifo perskirstymo ir dél padi-
dinto PVM tarifo iki 21 proc. mazins pridétinés vertés mokes¢io tarifo sumazinimas
batinojo naudojimo prekéms.

4. Mokesc¢iy nastos palyginimui tarptautiniu mastu naudoti faktinius mokes¢iy tarifus
darbui, kapitalui ir vartojimui, nes faktiniai mokes¢iy tarifai jvertina tikraja (fakting)
mokes¢iy nasty.
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RESEARCH OF LITHUANIA TAX REFORM AND TAX BURDEN
Albina Novosinskiené, Astrida Slavickiené

Summary

Lithuanian tax system reform in 2011 is carried out during post-crisis period, consequently tax
changes receive more positive aspects. Taxes are important not only to the state, but also the
taxpayers. State is not able to collect all planned revenues to country budget due to the high
taxation, hidden income and increase level of black economy.

In Lithuania there is large fluctuation of job places, labour income is taxed by state
social and health insurance tax, income tax. These contributions are paid by the employer
and the employee, but their sizes are very different — employers pay almost 3 times more.
Due to large employers’ social security burden, there is suggestion to redistribute rate of
contribution evenly: reducing the employer rate and increasing employee rate. After redistribution
of social rate, tax burden will increase for population, so it is proposed to reduce value-added tax
rate for primary commodities. Comparing tax burden on international level only actual tax rates
are used, because actual tax rates assess the true tax burden.

Key words: taxes, tax reform, the burden, aspects.
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Annomayus. OcHosHas YeAb UCCAD08AHUS — YCUAeHUE YHKYUU YHEMA U PACULUPEHIE CHeKMPa €20
BO3MOINCHOCHIEL NOCPEOCBOM BbI0eAEHIS MAK020 €20 N008UIA KAK IKOHOMUHECKUTL y4ém, 00HOT U3
2Aa8HbIX 300a4 KOMOPO20 S6ASEMCS POPMUPOBAHUE HA GYX2AAMEPCKUX CHEMAX MemMOOOM 0BOTHOT
3anucu ungopmayuu o ezo saxcreiiuem obvexme - 6108b c030anHoli Gusrecom cmoumocmu (do6as-
Aennoil cmoumocmu). Hayunas nosusHa uccaedosanus 3akAo4aencs 6 mom, 4mo 8 pamkax pas-
pabamvieaemvix memooux Gyx2aimepcKoz0 IKOHOMUMECKO20 yuéma urnpopmayus o 006asienHoil
cmoumocmu u dpyzux nokasamersx IKOHoMu4eckozo obopoma (npomexcymourom nompebrenu,
nompebrenuu 0cHOBHO20 Kanumaa) 6ydem Gopmuposamvcs 8 paspese ux OemepMUHAHmM, peab-
H020 JeHednHO20 0becneveHus U 8 CONPSIKEHHOCMU ¢ Imanamu Kpyzoobopoma xanumaaia. Kpome
mo20, dannas moderv yuéma 6ydem 6KkAO4AMb <BCMpPOeHHble> dAeMenmbl anaiusa (byxzaimep-
ck020 anaiusa). B pesyromame — yuémuo-anasumuseckas cucmema 6ydem zeHepuposans 0onoAHu-
MEALHYIO PEACBAHIMHYIO UHPOPMAYUIO HE HOALKO 0 GUHAHCOBLIX PESYALMAMAX GYHKYUOHUPOBAHUS
busteca, HO 1 0 HOKA3AMEASX, HAXOOAUUXCS 8 HACHOSUjee BPEMS 3a PAMKAMU UHPOPMAYUOHHOIL
cucmemst opzanusayuu (nanpumep, dobasiennoii cmoumocmu u pacnorazaemom doxode). Kpome
11020, UCNOAB30BAHUE PA3PABAMBIBAEMOTL YHEMHO-AHANUMUMECKOTL MOOEAU CO30ACH BO3MONCHOCTID
0ASL PeaAU3AYUL YCAOBUS NPSIMOTE CUCTIEMHOTL NPEEMCIMBEHHOCIU NOKA3AMEALTl OP2aHU3AYULL C NO-
Ka3ameAsmu HAYUOHAALHO20 CHeN0800CMEA.

Katouesvte caosa: 0o6asAentas cmoumocms, Gyxearmepckuti IKoHoMueckusi yuém, Gyxeaimep-
CKULl AHAAU3, PUHAHCOBYILL MEHEONCMEHNT, HAYUOHAALHOE CHeno80dceo.

BBEAEHUWE

AaBHO HaspeAa, a B HACTOsIIee BpeMsI B CBSI3U C HECTAOMABHOCTBIO HAIIHOHAABHOM 9KOHO-
MUKH OIIYIIAeTCsl 0COOEHHO OCTPO 0OBEKTUBHASI HEOOXOAUMOCTb pOPMHPOBAHHS HHTET-
PHMPOBaHHOM CHCTeMBI pUHAHCOBBIX IIOKA3aTeAelH Ha MUKPO- K MAKPOYPOBHe, 0becrednBa-
IOIMMX UHPOPMAIMOHHYIO HACHIIIEHHOCTh IIPHHUMAEMbIX pelleHUH 10 CTUMYAHPOBAHHUIO
9KOHOMMYECKOTo pocTa. Kareropus sKoHOMHYECKOIO pOCTa SABASETCS HMHTEIPaAbHOM,
00beAMHSION e BAXKHEFIIIe TOKA3ATEAH AESITEABHOCTH OTAEABHO B3SITBIX OPTaHU3AIIUI K
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QYHKIMOHUPOBAHUS rOCYyAApCTBA B IjeAOM. CAeAOBaTeABHO, IPOOAEMY IKOHOMIIECKOTO
pocTa HEOOXOAUMO [IOAHUMATD CHH3Y BBEpPX, HAYHHASI C MUKPOYPOBHSI, X pellaTh [I03TaIl-
HO, AOXOASI AO YPOBHS rocypapcrsa. I 3pech B kadeCTBe IPUOPUTETHOTO BCTAET BOIIPOC 06
HCIIOAB30BAHUHU «CKBO3HBIX>» IIOKa3aTeAel B KadyeCTBe HHAUKATOPOB 9KOHOMHYECKOTIO po-
CTa Cy0beKTOB pasAMYHOro ypoBHI. OAHUM M3 TaKMX [TOKa3aTeAeH SIBASETCS AOOaBAEHHAs
CTOMMOCTD, KOTOpPas B HACTOsIasl BpeMs HAXOAMTCS 3a IIPeAeAaMH He TOABKO Y4E€THOH, HO
U B IIeAOM MHPOPMAIIMOHHOMN CHCTeMbl OPTaHM3AIMH, A, CACAOBATEABHO, He ITIOABEPraeTCs
IIPSIMOMY YTIPaBA€HYECKOMY BO3AEHCTBHIO.

HecmoTps Ha Bo3pacTaromuil MHTepeC K MCIOAb30BAHHMIO B y4ETHO-aHAAMTUYECKOM
[PaKTUKe OPTaHM3ALHI TAKUX [OKa3aTeAell 9KOHOMUIECKOro 060poTa, Kak A0OaBAEHHA
CTOMMOCTDb U PACIOAAraeMblil AOXOA, OY€BHAHA HEAOCTATOYHOCTb TE€OPETHUKO-METOAOAO-
THYeCKHX pa3paboToOK BOIPOCOB UX YYETa M aHAAM3a, 0cobeHHO B Pecrrybanke Beaapycs.
ITo mamemy MHEHUIO, OCHOBHOM HEAOCTATOK ITOAXOAOB, IIPEAAAraeMbIX B CYIECTBYIOIIHX
HAyYHBIX ITyOAUKAIIMIX, 3aKAIOYAETCSI B TOM, 9TO AOOABAEHHAS! CTOMMOCTb He IIOAAEKHT
CHCTEMHOMY Y4€TY, a BBIBOAUTCS PACYETHBIM IIyTEM II0 AAHHBIM OYXTaATEPCKOM U CTaTH-
crudeckoit oT4éTHOCTH. [TocaepHee, Ha Halll B3IASIA, BOOOIIE He AOIIyCTHMO, IIOCKOABKY He
CeKpeT, YTO B OPTaHMU3AIIAX IPH pOPMUPOBAHUHI AAHHBIX CTATUCTHIECKON OTYETHOCTH 3a-
YaCTYIO IpeHeOperanT TpebOBaHUEM TOYHOCTH B [IOAB3Y CKOPOCTH COCTABAEHHUS COOTBET-
crByromux popm. Kpome Toro, ceropHs yxe Maao Koro ycrpausaeT o6obimeHnne nHpopma-
IJUM B OTYETHOCTH. B yCAOBHSAX CTPEMHUTEABHOTO Pa3BUTHA HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOAOTHH,
CIIOCOOCTBYIOMMX MIHOBEHHOM Ilepeadde AeAOBOM MHGOpMALMU Ha AI0OOe pacCTOSHUE,
AKe exeMecsyHas PMHAHCOBAsS OTYETHOCTD SBASETCA HE AOCTATOYHO CBOEBPeMEHHOH,
CAEAOBATEABHO, IIOSIBASIETCSI HEOOXOAMMOCTb B COBEpPIIEHCTBOBAHUM TEXHHKH YIETHBIX
IPOLIEAY P, IEPEOCMBICACHIN OTAEABHBIX 9AEMEHTOB METOAOB YI6Ta, CIIOCOOOB CHCTEMATH-
3auu 1 06061eHus Y4€THOM MHPOPMALIUH, A TAKXKe METOAUK e€ aHaAu3a. B aroi cBsisu
MBI pa3pabarbiBaeM TAKYI0 MOAEAb Y4€Ta, KOTOPasi OYAET BKAIOYATh BCTPOEHHbIE dAEMEH-
ThI AHAAM32, HE[IOCPEACTBEHHO HCIIOAB3YIOIIETO AQHHbIe OyXraATepckux cuetoB. [Tpu aTom
AQHHAsI MOA€Ab OyAeT OCHOBBIBAThCS Ha OOBEKTHUBHBIX 3aKOHAX KPyroob0opoTa KalKTaAQ,
nepcoHUPUKALUY PUHAHCOBbIX HHTEPECOB AreHTOB M KOHTPAreHTOB OH3HECa, OCHOBHOM
OyXraATepCKOM paBeHCTBE (A_KTI/IBI)I = Obs3aTeabcTBa K yraare + KamuTaa coOcTBeHHMKA
+ AOXOABI - Paconm) , 2 TAKOKe HEOOXOAMMOCTH 005I3aT€ABHOTO YY6Ta i aHAAN32 PEAABHOTO
AEHEXHOTO 00ecIiedeHnsI OCHOBHbIX ITOKa3aTeAell 9KOHOMIIECKOTO 000poTa 1 pUHAHCO-
BBIX PE3YABTATOB AESATEABHOCTH OpTaHM3aLIUK.

1. KAACCHUYECKAA TPAKTOBKA KATETOPUU
«AOBABAEHHAS CTOMMOCTDb>»

Iepconnduxarus nHGOPMALMU O pe3yAbTarax GYHKIMOHUPOBAHMS OHU3HECAa — OAHA U3
MepBOCTeIIeHHBIX 3aAAY PA3BUTHS HHPOPMAIIMOHHOM CHCTEMbI OPTaHHU3AIHH, KOTOPYIO He-
00XOAMMO pelIaTh B PAMKAX TAKUX €€ 9AeMEHTOB, KaK OyXraATepCKUit 9KOHOMUYECKHUI YIET
u aHaAn3. OAHAKO, TIPeXAE BCETO, CAEAYeT HaHTHU TaKoH ¢pUHAHCOBBIH TOKa3aTeAb, KOTOPHIH
6bIA OB CIIOCO6EH OAHOBPEMEHHO OTBEYaTh CACAYIOIMM TPeGOoBaHUAM: 1) MAKCHMAABHO
AAEKBATHO OTPaKaTh TEKYWJHil Pe3yAbTaT AesTeabHOCTH opranmsanuu (Byasira, Koxo,
SAEKTPOHHBII Pecypc); 2) rapMOHUM3NPOBaTh MHTEPEChl OCHOBHBIX YYaCTHUKOB GHM3Heca
(Byasira, KoxHO, 9AeKTpOHHBII pecypc); 3) BBICTYTIATh CBSI3YIOMMM 3BEHOM B OLIeHKe TeM-
II0B 9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI CyOeKTOB Ha MUKPO- K MAKPOYPOBHE.
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BoiABHHYTBIE TPeOOBaHMUSI 0OYCAOBAEHBI HOBBIMH 9KOHOMHMYECKHMH YCAOBUSIMH, pa3-
BUTHEM MHPOPMAIMOHHO# (MOCTHHAYCTPHAABHO!) S9KOHOMHKHU U, KAK CAEACTBHE, BO3pa-
CTaHHeM POAM y4€Ta, KOTOPbII IPH3BAH YAOBAETBOPSATD €€ IOTPEOHOCTSIM B 0OEKTHBHBIX
PeACBaHTHBIX AAHHBIX, IIPUYEM 3a9aCTYIO TAKUX AAHHBIX, KOTOpBIE B HAaCToOsIlee BpeMs Ha-
XOASITCS 32 [IPEACAAMU IIPEAMETHOM 00AaCTH GyXTraATepCKOro y4éra.

PaccMoTpuM BO B3aMMOCBSI3H IIEPBO€ 1 BTOpOe TpeboBaHusL. B crcreMe HCUHCASIEMBIX
B HaCToslIjee BpeMs] pUHAHCOBBIX IIOKA3aTeAEH « ... UMEHHO BBIPYYKa SIBASETCSI GHHAHCO-
BBIM HCTOYHHKOM YAOBAETBOPEHHSI HHTEPECOB BCEX YYaCTHHKOB 6usHec-mporecca» (By-
Abira, KoxHO, 9A€KTpOHHBII Pecypc), TOCKOABKY BBIPYUKa, TIOAYYEHHAS ACHEXXHDIMU CPeA-
CTBaMH, — OCHOBHOM HCTOYHUK IIOTALIEHHS BCeX 00s13aTeAbCTB K yraaTe. OAHAKO BHIPYUKa
He SIBASIETCSI TIOKa3aTeAeM, XapaKTePUSYIOMUM UHAHCOBBIN UTOI PAbOTHL OPraHU3ALIUH,
TIOCKOABKY BKAIOYAeT B ce6sl OBelecTBAEHHbIE Pe3yABTaThl POMIAOTO TPyAa (HampuMep,
CTOMMOCTb MaTE€PHAAOB, H3PaCXOAOBAHHBIX HA H3TOTOBACHHE IIPOAYKIIUH, BKAIOYAETCS B
ce6ecTouMOoCTb 3TOM MPOAYKIIUH, 2 3HAYHT — B €€ [IeHy U BBIPYuKy oT peaausanun). C Apy-
rO¥1 CTOPOHBI IIPHOBIAD XapPaKTEPHU3YET PE3YABTAT AESITEABHOCTH OPraHU3ALMH 32 OTYETHDIN
IIepHOA, OAHAKO He BBIIIOAHSET BTOPYIO 3aAa4y — YAOBAETBOPeHHe pUHAHCOBBIX HHTEPECOB
OCHOBHBIX y4aCTHUKOB OusHeca. C 9KOHOMHYECKOI TOUKH 3pEHMS IPUOBIAB - €CTb IIpUpa-
IIeHHe KAITaAd, THBECTUPOBAHHOTO COOCTBEHHHUKOM B OM3HEC, B pe3yAbTaTe KPyroobopo-
Ta 9TOTO KAIMTAAA U BO3AEHCTBHA Ha HEro IIePCOHAAA OPTAaHMU3AIMU B TeYeHHe OTYETHOTO
nepropd. C IOpUAMYIECKON TOYKH 3peHHsI IIPUOBIAb KAK KATeTOPHS TAKKe UMeeT OTHOIIEHHe
AMIIb K cO6CTBeHHHKAM (y4peAUTeAsM) OpraHM3aLMH, KOTOPbIE IOCAE YIIAAThI HAAOTOB,
COTAACHO HOPMaM IPAsKAQHCKOTO 3aKOHOAaTeAbcTBa PeciryOanku Beaapycs, HMeroT nckaro-
YHTEABHOE IIPABO PACIIOPSDKATHCS e10. TakuM 00pasoM, 1 ¢ 9KOHOMUIECKO, 1 C IOPHUAMIe-
CKO#t TOUeK 3peHHs IPUOBIAb YUUTHIBAET MHTEPEChl AMIIb cO6CTBeHHUKOB (yupeaunTeAeit)
OpraHM3alL{iH, IIOMEIast TEM CAMbIM HaéMHBIX PAOOTHHKOB 3a I'PAaHHUL{BI OU3HEC-CHCTEMBI U
OTIpeAeAsis Ty TPYIITY Cy6heKTOB Kak BHemHuil pakrop seaenus 6usneca (Byabira, Kox-
HO, 9AeKTPOHHBII pecypc). OAHAKO TAKOE TOAOXKEHHE AeA He OTBEYaeT COBPEMEHHbIM Tpe-
OOBaHUSIM OCYIIECTBACHUSI KOMMEPYECKON AESITEABHOCTH, IOCKOABKY B IIOCA€AHEE BpeMs
M3MEHSIeTCS CaMa TAPAAUTMa Pa3BUTHS OH3Heca — BO3PACTaeT POAb MHPOPMALIMOHHBIX TeX-
HOAOTHI U TPYAQ, OCOOEHHO HHTEAAEKTYAABHOIO, HAOAIOAQETCSI KaueCTBEHHOE H3MeHeHHe
CHCTEeMbI HHTEPECOB «COOCTBEHHUK — HAEMHBIN PabOTHHUK >, AEMOKPATH3UPYIOTCSI OTHO-
IIEHUS COOCTBEHHOCTH, GOPMUPYIOTCS HOBbIE KATETOPHH «I€AOBEYECKUI KAIIUTAA > , <« HH-
TeAAEKTYAABHBIN KAIIUTAA>, TOSBASIOTCA METOAUKH MX YY€Ta M OLIEHKH (ByAbIra, Koxno,
3AeKTpOHHBI pecypc; Borarsipésa, [Tankos, 2007). OTHOCHTEABHO TpeTbero Tpe6oBaHus,
OYEBHAHO, YTO BBIPYUKA 1 IPHOBIAb €My He OTBEYAIOT, [IOCKOABKY SIBASIFOTCSI TOKA3aTEASIMH,
HCYHCASIEMBIMH Ha YPOBHE IPEATPUATISL. MaKkpOIKOHOMHUKA OIlePUPYeT APYTHMH IIOKa3a-
TeASIMH — TAKUMH KaK BaAOBO# BHyTpennwuit mpoaykt (BBIT), BaroBas poo6aBAeHHas CTO-
umocts (BAC), BaroBoit pacrioaaraembrit Aoxoa (BPA), 1 kAroueBbIM TTOKa3aTeAeM B 3TOM
CHCTeME SIBASIETCS AOGABAEHHAS CTOUMOCTb.

B pamkax HacTosIero MCCAGAOBAaHMSA MbI HCXOAUM U3 ABYX TPaKTOBOK CYITHOCTH Ka-
TeropuH «AOGaBAGHHAS! CTOMMOCTB>: a) C TOUYKH 3PEHHS KAACCUYECKOH SKOHOMHYECKOH
Teopuu; 6) C TOUKH 3pEHHS HALMOHAABHOTO CYETOBOACTBR.

PaccMoTpuM mepByIo U3 HUX.

Teoputo A06aBAeHHOI! (IPH6ABOYHOI) CTOMMOCTH BIEPBble BHIABHHYA KAACCHK aHTAH-
cKko¥ moanTHaeckoit akoHoMun A. Cmur («Vccaep0BaHUe 0 IPHPOAE M IPHYMHAX 60TaTCT-
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Ba HAPOAOB>, 1776). Heckoabko mosske eé passusasu JK.B. Cait («Tpakrar noautnaeckoit
akoHoMuy, uau Ilpocroe nzaoeHue crrocoba pOpMUPOBAHSL, PACIIPEAEAEHNSI U TIOTpe-
6aenus Gorarcra», 1803), A. Puxappo («Havara moAnTHYeCKOi 9KOHOMHH U HAAOTOBO-
ro obaoxenus>», 1817), K. Mapkc («Kanuraa», 1867-1910), A. Mapmaaa («IIpunmumst
9KOHOMHUYECKOM Hayku>, 1890-1891 ), Ax.B. Kaapxk ( «Pacnpepesenue 6oraTcrBa, 1899)
U AD.

CyTb Teopun AOOABAEHHON CTOMMOCTH MOYKHO TIPEACTABUTD B CAEAYIOIINX [IOAOXKEHHSIX:

1. HoByro CTOMMOCTD CBOMM TPYAOM CO3AQIOT HaéMHBbIe pabOTHHKU. JTa CTOMMOCTb
YaCTHYHO AOCTAETCSI €8 CO3AATEASIM B BUAE 3apa0OTHOI [IAQTBI, & OCTAABHYIO YacTh
B $OpMe IPHOBIAK TOAyYaeT COOCTBeHHUK KamuTasa. A. Cmurt yrBepxaas: «Crou-
MOCTb, KOTOPYI0 paboure IMPHOABASIOT K CTOMMOCTH MAaT€PHAAOB, PACIAAAETCS ...
Ha ABE YaCTH, U3 KOTOPBIX OAHA MAET Ha OIIAATY MX 3apabOTHOM IIAATHL, & APYTas - Ha
OIIAQTY NPUOBIAY UX IPEATIPUHUMATEAS] Ha BeCh KAllUTaA, KOTOPBIE OH aBAHCHPOBAA
B BUAE MaTepHaA0B U 3apaboTHoil maarbl» (Cmur, 1962).

2. Pabounit AoeHb HAéMHOTO pabOTHHUKA AeAUTCS Ha ABe dacTi. CHavaAa OH 3aTpadrBa-
€T HeOOXOAVIMBII TPYA, UAYIIHI Ha COAEPIKAHKE €r0 CAMOTO U €0 CEMBHU — CO3AAET
SKBUBAAEHT ero 3apaboTHOM maarsl. [1oTOM OH pacxoayeT IpHOABOUYHBIN TPYA, BO
BpeMsi KOTOPOTO MPOU3BOAHUT MPU6aBouHYIO (A06ABACHHYIO) CTOMMOCT®.

3. AeAeHne HOBOI CTOMMOCTH Ha ABe U3BECTHBIE AOAU BbI3bIBAET IPOTHBOIIOAOXKHOCTD
9KOHOMHYECKHX HHTEPECOB HAaéMHBIX PA0OTHHUKOB U OM3HECMEHOB, TaK KaK yBeAHUYe-
HIE AOXOAOB OAHHX IIPOUCXOAHT 32 CYET yMEHDIICHHUS 3apa00TKOB APYTHX.

A. Puxappo chOpMyAHpOBaA 3aKOH, COTAACHO KOTOPOMY BEAUUYMHBI 3aPa0OTHOM [AATHI
u HPI/I6I)IAI/I HAaXOASTCS B 06paTHofI IPOTIOPITOHAABHOM 3aBUCHMOCTH. OH IMPHUIIEA K cAe-
AyioleMy 3akaroueHuIo: «Kaxast Ao0As mpopyKTa yraaunBaercs B popme 3apabOTHOM Aa-
ThI — BOIIPOC B BBICIIEN CTEIIEHN BRKHBII [IPH U3YyYeHUH IPHOBIAY, HOO HYXKHO Cefdac e
3aMETHUTD, YTO TIOCACAHSSI OYAET BBICOKA MAU HH3KA B TOM XK€ CAMOM IIPOIIOPLIHH, B KAKOM
6yAET HU3KA MAH BbICOKa 3apaboTHas maara>» (Puxkapao, 1955).

K. Mapxc B cBoéM Tpyae «Kannras>, HoApoOHO pacKphIA CyTb BHOBb CO3AAHHOM CTOH-
moctr (Mapxc, 2AeKTpOHHBII pecypc).

ITo K. Mapxcy BbIpyuKa, IOAyYeHHAs IPEAIPHATHEM, PACIAAACTCS Ha ABE COCTAaBASIO-
mue (Gopmyaa 1):

W=C+IIC, (1]

I CH
W — BBIpyHKa OT peaAM3aliui NPOAYKLUH (BBITOAHEHHUS paboT, OKa3aHHS YCAYT);
C — AeHEXXHAS CyMMa, U3PACXOAOBAHHAS Ha OIIAATY OBEIeCTBAEHHOIO IIPOLIAOTO TPYAQ
(CTOMMOCTD CPEACTB 1 IPEAMETOB TPYAR);
T1C - BHOBb npou3BeAéHHAs (MpU6aBOUHAS MAK AOOABAEHHAS) CTOMMOCTb.

B cBoto ouepeab BHOBb npousseaéHHas croumocts (I1C) npeacraBaser co6oit caepyto-
uryto Beanduny (popmyaa 2):
IC=V+M, [2]

rae
V — omaara TpyAa pabOTHHKOB, HEIIOCPEACTBEHHO CO3AAIOIIMX HOBYIO CTOMMOCTb;
M - npu6bIAb COOCTBEHHUKA IPEAIPUSITHSL
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Takum 06pa3oM, OCHOBBIBASICH HA TIOAOXKEHHUSX KAACCHIECKON 9KOHOMUYECKOH TeOPUH
MOXXHO CAEAATh BBIBOA O TOM, YTO AOOABAEHHAs CTOMMOCTDb Ha KOHKPETHOM IIPeAIPHATHI
c03paéTCs co6CTBEeHHMKAMU (yIPEAUTEASMN) U HAEMHBIME PaGOTHMKAMMU: IIEPBbIE TIOMe-
AT B 00OPOT CBOI KAaIUTaA, 2 BTOPbIe HEIOCPEACTBEHHO BKAAABIBAIOT B CO3AAHME IO-
TOBOTO IPOAYKTA CBOM TPyA. VIMEHHO HCXOAS M3 9TOIO, COOCTBEHHUKOB (yupeauTeaeii)
U HaéMHBIX PAaOOTHHKOB MOXHO OIP@AEAUTDb KaK OCHOBHbIX yYACTHUKOB OM3HeC-TIporiec-
ca (Byasira, KoxHo, aAeKTpoHHSIIl pecypc) nau ero areHTos. CAeAOBaTeAbHO, HHTEPeCh
HMEHHO 3THX CyOHeKTOB SBASIOTCS OCHOBOIIOAATAIOIMMU AASI KOHKPETHOTO HPEATIPHATHSL.
OcTaAbHbBIE CTOPOHBI YYaCTBYIOT B GU3HECe OIIOCPEAOBAHHO (BCe KpoMe (pHHAHCOBBIX I10-
CPeAHHKOB, IPEAOCTABASIONIHX OU3HECY KpeAUTHBIe pecypcbl). OHH He cO3AAI0T A0GaBAEH-
HYIO CTOMMOCTD, 3HAYNT, UX GMHAHCOBbIE HHTEPECH MOKHO CYHTATh KOCBEHHBIMH, 2 CAMHX
Y9AaCTHUKOB BHEIIHNMH 110 OTHOIIEHMIO K 6usHec-cucreme (Byasira, Koxuo, aAekTpoHHbI
pecypc) nan kourparenramu. OUHAHCOBBIX IOCPEAHHUKOB (a UMEHHO GaHKH M HHbIE (U-
HAHCOBO-KPEAUTHbIE YIPEXKACHIS) MBI IIPEAAAraeM BBIACASITD B OTAEABHYIO IPYIIITy y4acT-
HHUKOB, IOCKOABKY IO OTHOIIEHHIO K OM3HECY OHH SBASIIOTCS BHEIIHHUMH, HO MX KAIIHTAA,
BOBAEUEHHBIA B 0060OPOT OpraHM3aljMH, HAPAaBHE C KAIMTAAOM COOCTBEHHHKA HEIIOCPeA-
CTBEHHO YYaCTBYeT B CO3AAHMH AODABAEHHOM CTOMMOCTH. V1 BO MHOTHX CAy4YasX MMEHHO
6aaropaps 3aéMHOMY GUHAHCOBOMY KAIIHTAAY CO3AAETCA AOOaBACHHAS CTOMMOCTD. OpAHAKO
CTeIleHb yAOBACTBOPEHHUS MHTEPECOB 3afIMOAABLIEB He CBS3aHA C BEAMYMHOMN AOOABACHHOM
CTOMMOCTH, IIPOU3BEASHHOI B AAHHOM OTYETHOM IeproAe. KIx A0x0p (B BHAE IIOAYIEHHDIX
IIPOLIEHTOB 3a IIOAB30BAHME KPEAUTAMH M 3aiiMaMH) OLPEAEAEH ycAoBUSIMU AoroBopa. ITo-
9TOMY AQHHYIO KaTeTOPHIO YYaCTHHKOB OHM3HecCa MBI OIPEACAUM KAK BHEIIHHE CyOBheKThI
(koHTpareHTsI) 6HM3HeCa, HETIOCPEACTBEHHO YYaCTBYIOLIME B CO3AAHUM AOOABACHHOI CTO-
HUMOCTH, HO UMEIOIIHe KOCBEHHbIN QHHAHCOBDIA HHTEPeC.

Kaaccuuxanys y4acTHUKOB 6M3HeC-TIPOLjecca 10 CTeNeHM HX Y4aCTHs B CO3AAHHH AO-
GaBAEHHOM CTOMMOCTH M HAAHUHIO PSAMOTo $UHAHCOBOTO MHTepeca B GU3Hece MPeACTaB-
A€Ha Ha pucyHKe 1.

HENOCPEJCTBEHHO Yy4acTBYIOIHE B
CO3/1aHUU 100ABJICHHOI CTOMMOCTH

OI0CPEIOBAHHO YYacCTBYIOIHE B
co31aHUHU 100aBIEHHON CTOMMOCTH

/

\

/

\

HMCHOIIUEC HMCHOIINEC HMCHOIINEC HMMCHOIIIHEC
npsMOi KOCBEHHBbIH npsIMOi KOCBEHHBIH
(rHAHCOBBII (hUHAHCOBBII (hHHAHCOBBII (hrHAHCOBBII
HHTepec HHTEpec HHTEpeC HHTepec
COOCTBEHHHKH Ha&MHbIE
(yupeaureiu) paboOTHUKH
A A . \ 4
> . 3 . PUCYHOK 1. Knaccu-
U IIOCTaBIIMKH TIOKYyIIaTeJIn
GaHKH 1 HHBIC " " duUKaLuma y4acTHUKOB
(uHaHCOBO- TOAPSHHKI — 6u3Hec-npoLecca no
KPEIUTHBIC - - cTeneHun yyacTunsa B Co-
YHIPEKACHIA . . 3AaHUN [O6aBNEHHO

5 CTOVMIMOCTV 1 HASINUKIO
npamoro GpuHaH-
COBOTO UHTEepeca B
6u3sHece
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Kak usBecTHO, KammuTaA B Imporecce Kpyroo00poTa IPOXOAUT HECKOABKO CTAAMI HAM
9TanoB: GpMHAHCHPOBAHMeE, CHAOXKEHHUE, IPOM3BOACTBO MPOAYKTA, PEAAH3AIIMIO IPOAYKTA,
nepepacrpeaeAeHre GUHAHCOBBIX pecypcoB. IIpu 9ToM A0GaBAHHASI CTOMMOCTD HAYHHAET
$opMHpPOBATHCS yrKe Ha ITalle IPOU3BOACTBA MPOAYKTA. [ 3pech, Ha Halll B3TAsIA, HEOOXOAM-
MO A depeHIIPOBaTh PACCMATPHBAEMBIIT IIOKA3aTeAD C TOUKU 3PEHHUSI CTAAUEL KPYTroobo-
POTa KanuTaAa. ITO BAKHO AASI TOTO, YTOOBI UIMETD IIPEACTABACHHE O TOM, KaKasi BEAUYMHA
AOOaBAEHHO CTOMMOCTH SIBASIETCSI AOXOAOM, 3apabOTaHHBIM OHM3HECOM 3d OTYETHBII ITe-
PHOA, 2 KaKasi eé 9acThb B AAHHBIN MOMEHT BpeMeHH [IPEACTABASIET COOOI PAcXoA IIPOIIAOTO
neproaa (10 OTHOIIEHHIO K PaccMaTpPUBaeMOMY MOMEHTY BPeMeHH), KOTOPbIi B Gyaymiem
AOAXKEH CTaThb AOXOAOM. ITIpr 9TOM B cAydyae HeOAArONPHATHOTO CIIeHAPHS Pa3BUTHSI COOBI-
THIt YaCTb AOOABAEHHO CTOMMOCTH B BHAE TAK Ha3bIBAEMOI'O OTAOXKEHHOTO AOXOAQ MOKET
B PEaABbHBII AOXOA TaK M He peBpaTuThcsl. CAeAOBaTeAbHO, AAS KOPPEKTHOM HHTepIpeTa-
LUH HHPOPMALIMH O GHHAHCOBBIX PE3yABTATaX OM3HECa HEOOXOAUMO PACLIeHHBATH TAKyIO
AOGaBAEHHYIO CTOUMOCTD KaK BEAUIHHY, OTSTOLIAMONIYI0 GHHAHCOBOE TOAOXKEHIE OPraHu-
3aIlMU B AQHHBIN MOMEHT BPEMEHHU.

OTMeTnM, 4TO KaK AASI COOCTBEHHHMKOB U [IEPCOHAAA OPTAHU3AINY — BHYTPEHHHUX y4acT-
HHKOB (areHTOB) GU3HECA, TAK M AASL €TO BHEIIHHX yYaCTHUKOB (KOHTPareHTOB) AGHeXXHble
CPeACTBa SBASIIOTCS BaKHeHmuM akTHBOM. M, HeCMOTps Ha TO, YTO MOCAGAHHE YIaCTBYIOT
B CO3AQHMH AOOABAEHHON CTOMMOCTH OIIOCPEAOBAHHO, YacTh eé Ha dTalle IepepacIpese-
AeHMsI MHAHCOBBIX PeCYPCOB UAET Ha YAOBAETBOPEHHUE UX PHHAHCOBBIX MHTEPEeCOB. A I0-
CKOABKY AODABAGHHASI CTOMMOCTb SIBASIETCSI OAHHM M3 BKHENIIMX HHAHCOBBIX [IOKa3aTe-
Aeil OM3Heca, BCTAET BOIIPOC O «HAIIOAHEHHOCTH » €€ BeAUYMHBI ACHEKHBIMH CPEACTBAMHL.
B CBS13H C 5TUM MBI IIpeAAATaeM pasAeASTh AOOABACHHYIO CTOMMOCTD Ha: 1) HepOHM3BeASH-
HY10, 2) IPOU3BEASHHYIO, HO He PEaAU30BaHHYI0, 3) PEaAN30BAHHYI0, 4) peaAH30BaHHYIO H
0beCIeueHHYIO AeHEKHBIME CPEACTBAMIL.

Aob6aBAeHHAs CTONMOCTD HEIIPOU3BEASHHAS — 9TO YacTh BHOBb CO3AQHHOM OU3HECOM
CTOMMOCTH, KOTOpasl B AAHHbI MOMEHT BpeMeHH BOIAOIEHa B COCTaBe He3aBEPIIEHHOIO
npoaykra (B ce6ecTOMMOCTH He3aBepIIEHHOTO NPOM3BOACTBA). B AaHHOM cAy4ae moHsATHe
«HeNpPOU3BEACHHAs» ABASIETCS YCAOBHBIM. OAHAKO MbI €I0 IPUMeHseM AASI KPATKOCTH U3-
AOXKEHILS, @ TAIOKe C [IeAbIO PasTPAHUYEHIS C TOH BEAUUNHON AOOABACHHOM CTOUMOCTH, KO-
TOpast BOIIAOIIEHA B COCTaBe TOTOBOM MPOAYKIMH. A0OABACHHASI CTOMMOCTD IIPOH3BEASH-
Hasi, HO He PeaAM30BaHHasI — 9TO YaCTh BHOBb CO3AQHHOM OU3HECOM CTOMMOCTH, KOTOPAs B
KOHKPETHBI MOMEHT BPeMeHH BOIIAOIIEHA B COCTaBe TOTOBOM MPOAYKIHHU. AobaBAeHHAS
CTOMMOCTD PeaAM30BAHHAS — 9TO YaCTh BHOBb CO3AAHHOM OM3HECOM CTOMMOCTH, KOTOpAst
BOIIAOIEHA B COCTaBe BBIPYYKHU OT PeaAM3alliy, HOAYIeHHOM 3a OTYETHBIH nepuop. Ha aTa-
IIe PeaAM3AIINH B COCTaBe AOOABACHHOI CTOMMOCTH ITOSIBASIETCSI TAKOI €€ 9AeMeHT, KaK IIpH-
OBIAB, 2 CaMa AOOABAEHHAsI CTOMMOCTb €CTb He YTO HHO€, KaK 9aCTh AOXOAQ, IIOAYYEHHOTO
6usHecom. TTocae cTapny peaAMsariuy HACTYIAeT CTAAMS IlepepacrpeAeAeHUs GUHAHCO-
BBIX pecypcoB. OAHAKO PeaAbHO IepepacIpeACANTh MOXKHO TOABKO AGHEXHBIe CPeACTBA.
M ecan AOXOA IO MTOTaM OTYETHOTO IIEPHOAA ITOAYUEH AMIIL B BUAE ACOUTOPCKOM 3aA0A-
JKeHHOCTH, TO FTOBOPUTD 00 3¢ PeKTHBHOM IepepacipepeseHnH GHHAHCOBBIX PeCyPCOB He
IPEACTABASIETCS] BOBMOXKHBIM. B CBSI3M € 9THM AASI TIOAYdeHMs 6OAee PeAeBAHTHBIX AAHHBIX
0 AOXOAAX OPTaHU3ALIUH [[eAeCOOOPA3HO BEIAEASTD AOOABACHHYIO CTOMMOCTD, PEAAU30BaH-
HYIO 1 00eCIieYe HHY IO ACHEXXHBIMU CPEACTBAMIL
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Taxum 06pa3oM, B3sIB 32 OCHOBY KAACCHIECKOe OIpeAeAeHre AOOABACHHOM CTOMMOCTH
K. Pumapa (Pumap, 1977), AaAUM MOAUHIMPOBAHHbIE CHHTAKCHYECKHE OIPEeACACHHS
AQHHO KaTeTOPHUHU B CONPSDKEHHOCTH C 9TATAMU TPAHCPOPMAIIMH KAIIUTAAQ.

Aobasrennas cmoumocmes Henpou3eedéHHAS eCTb PA3HUIA MEXAY Ce0eCTOMMOCTBIO
He3aBepIIEHHOTO ITPOAYKTA Ha OTYETHYIO AATy C OAHO CTOPOHBDI, IIPOMEXXY TOYHBIM IIOTpe-
OAeHHEM U TOTpebAeHIeM OCHOBHOTO KAITUTAAA B COCTABE ITOTO IIPOAYKTA C APYTOIL.

Aobasrennas cmoumocmo npou3eedéHHAS, HO He PeAAU30OBAHHAS €CTh PA3HHUIIA MEKAY
00BEMOM BBIITYI]EHHOTO IIPOAYKTA B CTOMMOCTHOM BBIPAKEHUH Ha OTYETHYIO AATY C OAHOM
CTOPOHBI, IPOMEXXYTOYHBIM IIOTPebACHHEM U OTPeOACHIEM OCHOBHOTO KAIIUTAAd, HE00-
XOAVMIMBIMHE AASL BBIITYCKA AQHHOTO 00b&Ma IIPOAYKTA, C APYTOIL.

Aobasrennas cmoumocme peasu3osanHas eCTb Pa3HUIIA MEXAY BBIPYUKOM OT peaAu-
3aIlMM MPOAYKTA, IIOAYIEHHOH 3a OTYETHBIN IIEPHOA, C OAHOM CTOPOHBI, IPOMEXXYTOIHbIM
HoTpebAeHHeM U OTpeOAeHHEM OCHOBHOTO KAITUTAAd, HEOOXOAMMBIMH AASI BBIITYCKA U pe-
AAUBALMU AAHHOTO 00'5EMa IIPOAYKTA, C APYTOL.

Aob6asrennas cmoumocmo peasu308anHas u 00ecrneseHHas 0eHeiHbIMU CPEACTBAMU
€CTb Pa3HHIA MEXAY BRIPYUKOH OT PEaAM3aITUU IPOAYKTA, OAYIeHHOM ACHEXHBIMU CPeA-
CTBAMH 32 OTYETHBIN IIEPHOA, C OAHOM CTOPOHBI, IIPOMEXYTOYHBIM ITOTPebACHIEM H I10-
TpebAeHIIeM OCHOBHOTO KAIUTAaAd, HEOOXOAMMBIMU AAST BBIIYCKA M PEAAH3AIUM AAHHOTO
00EMa IIPOAYKTA B TOH €I0 YACTH, II0 KOTOPOF BRIPYUKa 0becIeueHa ACHEeXKHBIME CPEACT-
BaMH, C APYTOM.

2. TPAKTOBKA ITOKA3ATEAA «AOBABAEHHAA CTOMMOCTDb>»
CIIO3NMLIMHN HAITMOHAABHOI'O CHETOBOACTBA

OAHOIT 13 TAQBHBIX II€A€HT AASI AFOOOTO IIPABUTEABCTBA SIBASETCS ODeCIIedeHIe 9KOHOMUYe-
CKOTO POCTA, IIOCKOABKY OT 3TOTO 3aBHCST M OAQrOCOCTOSIHIE HACEACHIS, U YPOBEHb Oe3-
PaOOTHIIbI, I MHOTHE APYTHe IIOKA3aTeAN COLMAABHO-9KOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS CTPAHBL
B cBs3H € 9THM B IJeHTpe BHIMAHIS FOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHHUS B 00AACTH 9KOHOMHUKH
HAaXOAUTCS [OKA3aTeAb BAAOBOTO BHyTpeHHero mpoaykra (BBII), Beanunta koToporo BbI-
CTyIIaeT MHAMKATOPOM 9KOHOMHYECKOro pocTa Ha MakpoyposHe. Ilop BBII nonumaercsa
CyMMa BCeil IIPOU3BEAEHHON Ha MPeANPHATUAX AobaBAeHHOMN cTouMocTH. OpHaKo mapa-
AOKC 3aKAIOYaeTCsI B TOM, 4TO B Pecrrybanke Besapych mokasaTeab A0GaBACHHO CTOUMOCTH
He SIBASIETCSI HU 00eKTOM Y4€Ta, HI 0ODEKTOM CTATHCTHYECKOTO HAOAIOAEHHS Ha MUKPOY-
posie. OpraHu3aLuyu yIAQUMBAIOT HAAOT Ha AoGaBaennyto croumocts (HAC), npu atom
OCHOBHO 06beKT Haroroo6aoxkenuns no HAC - 060poTsl o peaausanun ToBapos (pabor,
YCAYT ) ¥ MMYTIleCTBeHHbIX IPaB Ha TeppuTopun Pecrry6anku Beaapycn, a He cama BeAMYHHa
AOGaBAEHHOI CTOMMOCTH, CO3AQHHOI opraHusaneil. To ecTh IMeeT MeCTO SIBHbII Pa3phiB
CBSI31 B NHPOPMAIIOHHOM ObeCIIedeHIN YIIPABACHIUSI GUHAHCOBBIMU IIOTOKAMU HA MUKPO-
U MaKpOYpPOBHe.

Hcuncaenne mokasareaest pyHKIIMOHUPOBAHIS HAIIMOHAABHOM 9KOHOMUKH Pecrry6an-
ku Beaapych ocymecrBaser HanioHaAbHBIA CTaTHCTHYECKUE KOMHTET, MCIIOAB3YS IIPU
9TOM MeXAYHapOAHO IPH3HAHHYIO chcTeMy HanoHaabHbIx cyetoB (CHC). LlentpasbHoe
MeCTO B CHCTeMe II0Ka3aTeAell MaKpOIKOHOMHYECKOTO YYETa U AHAAM3A 3aHUMAeT BaAOBOM
BHyTpeHHUI IpoAyKT (BBIT), KOTOpBIi TeCHO CBS3aH € IOKas3aTeAeM AOOABACHHOI CTOU-
Mocry. Bce opraHmsanyy, He3aBHCHMO OT BHAQ 9KOHOMHYECKOH AESATEABHOCTH U Cdeph
IIPOM3BOACTBA (MaTepUAABHOTO MAM HEMATEPHAABHOIO), IPOM3BOAAT AOGABACHHYIO CTO-
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uMocTb. Kak Ob1AO OTMeueHO Bblllle, CyMMa BCEHl IIPOU3BEACHHOM B 9KOHOMUKE BaAOBOM
AOGaBAEHHOI CTOMMOCTH U €CTb BAAOBOM BHYTPEHHHII IPOAYKT. B cBoIo 0uepeab BaroBast
ao6asaennas cronmocts (BAC) ncuncasteTcs Kak pasHOCTb MEXAY BBITYCKOM M IIPOMEXKY-
TOYHBIM ITOTPebACHIEM.

IToa soimyckom B CHC noHMMaeTcs cyMMapHasi CTOMMOCTb TOBapoB (He3aBHCHMO OT
X HCIIOAB3OBAHMS) M YCAYT, SIBASIOUIMXCS PE3YABTAaTOM OKOHOMHYECKON AESTEABHOCTH
pesuaeHTOB B 0TUéTHOM nepuope. IIpu aTom B coorBercTsru ¢ MeTopororueir CHC pas-
AMYAIOT ABA THIIA BBIIIYCKA: PHIHOYHBINA 1 HEPBIHOYHBIA. AAS IleAell pacyéTa A0OaBACHHOM
CTOMMOCTH MO BBIIYCKOM ITOHMMAETCS CyMMa PeaAU30BaHHOI MPOAYKLMH (YCAYT), IpH-
pOCTa He3aBepUIEHHOTO MPOM3BOACTBA, A TAKXKe TOTOBOM U OTTPY>KEHHOH MPOAYKIHHU. To
eCTb [TOKa3aTeAb AODABACHHON CTOMMOCTHU He AP PepeHIIMPOBAH C TOUKH 3PEHHs CTAAUI
Kpyroo6opora Kanurasa. OTO IepBasi CyljeCTBEHHAs] METOAOAOTNYECKasi 0COOEHHOCTD B
TPAKTOBKe AOOABAEHHOM CTOMMOCTH B HALIMOHAABHOM CUETOBOACTBE.

ITpomesxyTouHOE OTpebAeH e — 9TO CTOUMOCTb TOBAPOB U YCAYT, KOTOpbIE IIOTPeOAs-
IOTCSL B OTYETHOM II€PUOAE B Ipoliecce POU3BOACTBA. B cooTBeTcTBHM € MeTOAOAOTHEH
CHC mpomexxyTouHOe mOTpebAeH e BKAIOYAeT MATePHAAbHBIE 3aTPAThl, OIIAATY HeMaTe-
PHAABHBIX yCAYT (B TOM YHCAE YCAYT GUHAHCOBOTO MOCPEAHMYECTBA), KOMAHAMPOBOYHbIE
PACXOABI B YACTH OIIAATHI IIPOE3AA K MECTY CAY)KeOHON KOMAaHAMPOBKH H OOPATHO M Pacxo-
ABI II0 HAMIMY )KHAOTO IIOMeII[eHHs, OIIAATA PA30BBIX Pa0OT, BRITOAHIEMBIX PAOOTHHKAMY, He
COCTOSIIIIMMH B IITaTe OPraHH3alHU. 3AeCh BCKPBIBAETCSI BTOPasi 0COOEHHOCTD — BKAIOUe-
HHe OIIAATHI yCAYT GUHAHCOBOTO OCPEAHMIECTBA (B TOM YMCA€ IPOLEHTOB 32 [IOAb30BAHHE
3aéMHbIM QMHAHCOBBIM KAalIUTAAOM) B COCTAB IIPOMEXKYTOYHOTO NOTpe6AeH . DTO BIIOAHE
060CHOBaHHO, TIOCKOABKY PHHAHCOBOE IMOCPEAHUYECTBO B HAIIMOHAABHOM CUETOBOACTBE
PacCIieHMBAeTCs KaK HeMaTePHAAbHBIE YCAYTH, OTAATY 3a KOTODbIE NMPEATIMCAHO OTHOCHUTD
K IIPOMEXyTOYHOMY IOTpebaeHm0. OAHAKO €CAM IIOCMOTpPETh Ha YCAYTH (HUHAHCOBOIO
nocpeaHndecTsa (B 4acTH MPEeAOCTAaBAGHHS GM3HeCy GaHKOBCKMX KPEAMTOB) C MO3HIIMH
HPSIMOTO YJaCTHS 3aéMHOTO KAIIUTAAd B CO3AAHHE AOOABACHHO! CTOUMOCTH, TO TOTAQ IjeAe-
COO0OpPa3HO BKAIOYATH IIAATY 3a IIOAB30BAHIE 9TUM KAIIUTAAOM B COCTAaB AOOABAEHHOII CTO-
umocTty. Ha Ham B3rasa, AAS pyKOBOACTBA KOMITAHHHY BaXKHO PAcIioAaraTbh HHPpopMarieit u
0 TOM, KaKOBa 001[ast BEAYHHA AOOABACHHOM CTOMMOCTH, ¥ TOM KaKas €€ 4acTh CO3AAHA 3a
CYET UCIIOAB30BAHUS 3a€MHOI'O KAIIUTAAA.

TpeTbeit METOAOAOTHYECKON OCOOEHHOCTBIO PACYETA IMOKA3aTeAell IKOHOMHYECKOTO
obopora B CHC siBAsieTCS TO, YTO aMOPTH3AL¥sl OCHOBHBIX CPEACTB M HeMaTePHAABHBIX aK-
THBOB (IOTpe6AeHHE OCHOBHOTO KallMTaAa) He BXOAMT B IMPOMEKYTOYHOE NOTpebAeHHe.
IToaromy BBIT u BAC uMeIOT cOOTBETCTBEHHO OIPEACACHHS «BAaAOBOM>» M «BaAOBas>,
KOTOPpbIe O3HAYAIOT TO, YTO B COCTAB ATHX IOKA3aTeACH BXOAUT BEAHUHHA IIOTPEOACHHUS
OCHOBHOTO KaIlMTaAd. B TpakToBKe e IOKa3aTeAell «AOOABACHHASI CTOUMOCTb>» U «IIPO-
MeKyTOYHOE ITIOTpebAeH e C TOUKH 3PEHMUsI KAACCHYeCKOH 9KOHOMHYeCKO TeOPHH aMOp-
TH3ALMA ABASETCS 9IAeMEHTOM IocAepHero. 1 aTo BlIoAHe OIpaBAAHHO, HOCKOABKY C TOUKH
3peHIs KPyroobopoTa KaIuTaAa AMOPTU3ALIKS eCTh He 4TO HHOe, KaK II0TpebAeH e B AQH-
HOM OIePaLIMOHHOM LIMKA€ YaCTU OBeIeCTBASHHOTO (B BUAE OOBEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB
¥l HeMaTepUAABHDIX aKTUBOB) Pe3yAbTaTa IIPOIIAOTO TPyAQ. M AASL OLIEHKM pe3yABTaTOB 613-
Heca B OTYETHOM ITeprope 6oAee 0OBEKTUBHBIM SIBASIETCSI IIOKA3aTeAb AOOABACHHOI CTOH-
MocTH 6e3 yuéTa BEAUYMHBI TOTPeOACHIsI OCHOBHOTO KAIlUTAAd. B TakoM IpeACTaBAeHUH
HMCCAEAYEMBII IT0Ka3aTeAb OTPAXKAET PEAAbHYIO BEAUYMHY HOBOM CTOMMOCTH, CO3AQHHOM
OHM3HECOM, CAEAOBATEABHO, 00Ace HHYOPMATHUBEH AASI AHAAU3A U YIIPABACHIIL.
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YerBéprast KOHIJENITyaAbBHASI 0COOEHHOCTD TPAKTOBKU KATETOPUM «AOOaBACHHAS CTOU-
MOCTb> B HAIJHOHAABHOM CYETOBOACTBE 3aKAtouaeTcs B ToMm, uro CHC oToxaecTBasieT p0-
0aBAEHHYIO CTOUMOCTD AUIIb C AOXOAOM, CO3AAHHBIM KOHKPETHBIM BUAOM 9KOHOMUYECKOM
AeATEeAPHOCTH B 00IeM 00béMe BaAOBOrO BHYTPEHHEIO IIPOAYKTA, TOTAA KaK HAa YPOBHe
HPEATIPUSTHS [1eAeCOOOPa3HO HU3y4aTh IIOKA3aTeAb AOOABACHHON CTOMMOCTH He TOABKO C
HO3MIMK GHHAHCOBOTO Pe3yAbTaTa OM3HECA B I}eAOM, HO ¥ C TOUKU 3PEHMUSI HOCHTEAS 9TOM
BEAUYHHBI, TO €CTb KOHKPETHOTO ITPOAYKTA.

Takum 06pasoM, B TPAKTOBKAX AOOABAGHHON CTOMMOCTH KaK ITOKA3aTeAsl, XapaKTepHu-
3YIOIero pe3yAbTaT QYHKITMOHMPOBAHM SKOHOMHYIECKON CHCTeMbI Ha MUKPO- M MaKpOY-
POBHe, HAOAIOAQETCSI HEKOTOpask aCUMMETPHUYHOCTD. PaspabarsiBaeMble HAMH METOAUKU
OyXraATepCKOro 9KOHOMHIYECKOTO yI6Ta U aHAAM3a AOOABAEHHON CTOMMOCTH YYHTHIBA€T
OIIMCaHHbIE BBIIIE METOAOAOTHYECKHE PAa3AHYHS B «HAITOAHEHHN > AQHHOTO ITOKA3aTeAs U
BKAIOYaeT ABe GOPMbI PACKPHITUS HHPOPMALIUK O AOGABAEHHO# CTOMMOCTH: 1) IOCcpeAcT-
BOM HCIIOAb30BaHHS METOAA ABOMHOM 3aITUCH e€ 9AeMEHTOB Ha ITPEABAPUTEABHO OTKPBITHIX
cybcueTax K COOTBETCTBYIOIIMM CY€TAM THIIOBOTO I[IAAQHA CYETOB C IOCAEAYIOIMM $op-
MUPOBAHHUEM AETAABHOTO OTYETA O CO3AAHMH, PACIIPEACACHHH U ACHEXXHOM ObecIiedeHHH
OCHOBHBIX ITOKa3aTeAell 9KOHOMHIECKOTO 060poTa 1 GHHAHCOBBIX PE3YABTATOB AESITEAD-
HOCTH OPraHHM3aLiH; 2) IOCPEACTBOM HCTIOAB30BaHUS AOKYMEHTAABHOTO CIIOCo0a CTaTH-
CTHYECKOTO HAOAIOAEHHS C IOCACAYIOIMM GpOPMHUPOBAHIEM OTYETA O CO3AAHUHU U PaCIIpe-
AeAeHHU AOOABAEHHOM CTOMMOCTH U PacIioAaraeMoro Aoxoaa. Ilepsast popma 6yaer ya0B-
AeTBOPSITh HHPOPMAIIMOHHBIM IIOTPEOHOCTAM PUHAHCOBOrO MEHEAXKMEHTA OPTaHU3aL[IH,
BTOpasi — HY>KAQM HaI[IOHAABHOTO C4eTOBOACTBA. OAHAKO 06e OHM OYAYT B3ANMOCBSI3aHEL,
B KaueCTBe CBSI3YIOL[Ero 3BeHa OYAeT BBICTYIIATh IOKA3aTeAb AOOABACHHOM CTOMMOCTH.

3AKAIOYEHUE

OueBHAHO, 9TO AAST CKOOPAMHHPOBAHHOTO 3¢ PeKTHBHOTO YIpaBAeHHU GHHAHCOBBIMH I10-
TOKaMH CBS3b MEXAY HUMH Ha PA3AMYHBIX YPOBHAX AOAXKHA YETKO OTCAEKUBATHCS, TOABEP-
raTbCst AHAAMBY U PeryAnpoBarhcsi. OAHHM U3 MHCTPYMEHTOB IIOAOOHOTO YIIpaBAEHHUS MO-
KeT BBICTYIIATh CUCTEMA OYXTaATepCKOro 9KOHOMHUYECKOTO YI€Ta M AHAAM3A OPraHHU3aIHH,
a TAAQBHBIM CBS3YIOIIMM 3B€HOM B KOOPAMHALIUM HHPOPMAIMU Ha MUKPO- i MAKPOYPOBHE —
AOGaBAEHHAS CTOMMOCTD, IOCKOABKY: 2) 9TOT [OKA3aTeAb SIBASIETCSI OAHMM U3 OCHOBHBIX B
OLleHKe COCTOSIHUS TEMIIOB Pa3BUTHs HALJMOHAABHON SKOHOMHKH; 6) AH00ast HHCTHTYLIH-
OHAABHASI EAVHHUIIA CO3AAET AOOABACHHYIO CTOMMOCTD, CAEAOBATEABHO, HCIIOAB3OBAHMUE eé
B KayecTBe 00’beKTa 9KOHOMUYECKOTO YYETa He TOABKO CYIeCTBEHHO PACIIMPUT IPAHHUIIbI
AASL QaHAAM3A PE3YABTATOB PabOTHI OPTAaHU3ALINMY, HO U II03BOAUT IIPSIMBIM M TOYHBIM CIIOCO-
0OM HCYHCASTD BAAOBYIO AOOABACHHYIO CTOUMOCTb BHAOB 9KOHOMHYECKOMN AESTEABHOCTH
Ha MAaKpOYPOBHe, 4, CAeAOBATE€AbHO, M BAAOBOH BHYTPEHHHUI IPOAYKT SKOHOMHKH.
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VALUE ADDED AS A CONNECTING LINK AT THE MICRO- AND MACROLEVEL
FINANCIAL MANAGEMENT AND MAJOR OBJECT OF THE ECONOMIC
ACCOUNTING AND ANALYSIS

Dmitri Pankov, Yuliya Kuhto

Summary

The article discloses the value added essence as one of the basic finance indicator of enterprise’s
activity; proves necessity of economic accounting and analysis of the value added at the microlevel
with the purpose to harmonize the basic business-process participants (owners and wage earners)
financial interests and also to form the integrated system of finance indicators at the micro- and
macrolevel for the proved estimation of economic development rates. Scientific novelty of the
research consists in the following: the information about value added and other indicators of
economic overturn (intermediate consumption, basic capital consumption) forms in the crosscut
their determinant, real cash security and in the conjugation to stages of the capital overturn.
Besides, the given model of the accounting will include “the-built-in” elements of the analysis
called accounting analysis.
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Anotacija. Straipsnyje analizuojamos investiciniy fondy rizikos, jy atsiradimo priezastys ir vertinimo
galimybés. Démesys teikiamas svarbiausioms investiciniy fondy rizikos risims: kredito, rinkos ir
operacinei rizikai bei jy vertinimo rodikliams. Investiciniy fondy veikloje vyraujanciy rizikos risiy
jvardijimas sudaro prielaidas tinkamai suvokti Siuolaikiniams investiciniams fondams budingas
aktualijas ir problemas, kuriy sprendimai leidZia kryptingai plétoti investicinius fondus sudétingoje
naujy i$Sikiy aplinkoje.

Reik$miniai ZodZiai: investicinis fondas, rizika ir jos vertinimas, grqZa, operaciné rizika.

IVADAS

Investiciniy fondy veiklos plétojimas gali buti suprantamas kaip kryptingas supancios
ekonominés aplinkos poky¢iy procesas, orientuotas i apibrézty investiciniy fondy tiksly
ar siekiy jgyvendinimg. Investiciniy fondy rinky plétra atspindi $iuolaikinés ekonomikos
dinamiskumg ir daugialypiskuma: joje reiskiasi daugialypiai poky¢iai, spartéja investicijy
procesai, didéja jvairiy investiciniy produkty ir paslaugy mastai, plétojasi investiciniy fondy
veiklos aptarnavimo infrastruktaros sektorius.

Plétojant investiciniy fondy veikla globaliose rinkose, naujai pasireiskia investiciniy fon-
dy veiklos efektyvumo galimybés: Siuolaikinés globalizacijos salygomis investiciniy fondy
veiklos plétojimas tampa esminiu finansy rinky raidos ir plétros veiksniu, didéja investi-
ciniy fondy kaip finansy tarpininky vaidmuo. Vykstant sparciai investiciniy fondy plétrai,
atsiranda naujy rizikos rasiy ir neapibréztumy, kurie lemia atskiros rizikos valdymo srities
plétojima.

Tyrimo tikslas: i$analizuoti investiciniy fondy rizikos rasis ir jy vertinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti pagrindines investiciniy fondy rizikos risis; 2) i$na-
grinéti operacinés rizikos pozymius; 3) pristatyti investiciniy fondy rizikos vertimo rodi-
klius.

Tyrimo objektas: investiciniai fondai ir jy rizikos.

Tyrimo metodai: mokslinés literataros analizés, lyginamosios analizés, apibendrinimo
metodai.

1. INVESTICINIY FONDU SAMPRATA

Viena svarbiausiy $iuolaikinés ekonomikos grandziy yra investiciné veikla. Ivesticinéje vei-
kloje dalyvauja didele jvairove pasizymintys ekonominiai subjektai. Tarp jy ypac reik§min-
gais laikytini investiciniai fondai.

Investiciniy fondy sampratos i§déstytos daugelyje tarptautiniy moksliniy leidiniy, skir-
ty finansinio tarpininkavimo ir investiciniy priemoniy tyrimams publikuoti. Jillas E. Fis-
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chas, atlikes investiciniy fondy JAV rinkoje tyrimus, nustaté, kad investicinius fondus va-
dinti finansinémis priemonémis yra teisingiau, nei juridiniais asmenimis, o investuotojus
sialoma jvardinti kaip investiciniy priemoniy turétojus, o ne juridinio asmens dalininkus
(Fisch, 2010).

Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo subjekty (LR KIS) jstatymas apibré-
zia investicinius fondus kaip veiklos formg, kur bendrosios dalinés nuosavybés teise juri-
diniams ar fiziniams asmenims priklausantis turtas valdymo jmonés valdomas patikéjimo
teise, laikantis Kolektyvinio investavimo subjekty jstatyme ir investicinio fondo taisyklése
nustatytos tvarkos ir salygy (LR KIS jstatymas, 2008).

Nagrinéjant investicinius fondus kaip finansinio tarpininkavimo objektus — investiciniai
fondai yra finansy tarpininkai, kuriy pagrindinis tikslas pritraukti mobilias santaupas, pasi-
zymindias pertekliumi, ir nukreipti jas j tuos akio sektorius, kuriuose labiausiai stokojama
finansiniy istekliy (Parihar et al., 2009). Tai yra vientisa finansy sistemos dalis, kuri for-
muoja viduring $alies gyventojy klase, uztikrindama kapitalo rinky stabiluma ir suteikdama
dinamiskumo atskiry ekonomiky plétojimui (Shirazi, 2010). Investiciniai fondai yra domi-
nuojanti finansinio tarpininkavimo forma JAV rinkoje (Fisch, 2010).

Investiciniai fondai yra finansiniy paslaugy sektoriaus dalis, kuri apima du pagrindinius
finansy institucijy tipus: depozitines ir nedepozitines institucijas. Depozitinés instituci-
jos — tai yra komerciniai bankai, taupymo, paskoly specializuoti bankai ir kredity unijos.
Nedepozitinés institucijos — tai yra investiciniai fondai, draudimo bendrovés, pensijy fon-
dai, investiciniai bankai, rizikos valdymo jmonés (Haslem, 2003; Besley, Brigham, 2007).

Apskritai, investiciniy fondy veikla — tai konkre¢iy finansiniy paslaugy teikimas arba
finansinis tarpininkavimas modernios ekonomikos salygomis, kai didelé reik§mé tenka fi-
nansy sistemoje vykstan¢iam finansiniy i$tekliy paskirstymui ir finansinés rizikos valdymui.
Sios dvi finansy sistemos funkcijos yra tiesiogiai susijusios su investiciniy fondy veikla.

Plediantis investiciniy fondy spektrui, atsirandant inovatyvioms finansinéms priemo-
néms, keiciasi investuotojy poreikiai, daznai siejami su finansy rinky svyravimais ir didesnio
masto korekcijomis. Kartu keiciasi ir investuotojy lukesciai, siejami su efektyvesniu rizikos
valdymu investiciniuose fonduose.

2. INVESTICINIAMS FONDAMS BUDINGOS RIZIKOS

Rizika apibréziama kaip galimy nuostoliy tikimybé ir daznai jvardijama kaip neapibréztumo
sinonimas. Finansinése operacijose rezultaty neapibréZtumas nebatinai reiskia nuostolius:
geresniy rezultaty tikimybé lygi blogesniems rezultatams, nei tikétasi (Rutkauskas, 2000).
Investiciniy fondy portfeliai yra vertybiniy popieriy rinkiniai, atspindintys jiems badinga
rizikos lygj, ireiskiama tikétinos grazos ir rizikos palyginimu (Sharpe, 1966). M. C. Jense-
nas 1968 m. jrodé¢, kad istoriné investiciniy fondy graza negarantuoja tokiy paciy rezultaty
ateityje (Jensen, 1968), kas dazniausiai yra laikoma pagrindiniu saugaus investavimo j in-
vesticinius fondus argumentu. Investiciniy fondy grazos nepastovumas ir svyravimai didina
investicijy rizika ir apsunkina investiciniy fondy pasirinkima. Keletas moksliniy studijy pa-
grindé investuotojy nuomone, kad geriausiy investiciniy fondy rezultatai gali bati pastovis
ir pasikartoti (Goetzman, Brown, 1995; Ibbotson, Patel, 2002), tadiau egzistuoja visuma
neapibréztumy, dél kuriy investicinés grazos rezultato pastovumas yra abejotinas. Inves-
ticijy pajaminguma ir graza veikia daugelis veiksniy, i$ jy ir jvairios rizikos ragys (Jasieng,
Ko¢iinaite, 2007).
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Investiciniy fondy rizikos, galin¢ios sukurti neatstatomos vertés nuostolius, yra jvardi-
jamos kaip:

o vertybiniy popieriy leidéjo arba emitento rizika, kuri sukuria situacija patirti nuos-
toliy dél vertybiniy popieriy emitento nesugebéjimo jvykdyti savo skoliniy jsiparei-
gojimuy;

- sandorio $alies rizikos atveju egzistuoja rizika patirti nuostoliy dél sandorio $alies
nesugebéjimo jvykdyti savo finansinius jsipareigojimus, kurie buvo jgyti sudarant
sandorj;

o atsiskaitymyrizika — tikimybé patirti nuostoliy, kai dél atsiskaitymo uZ sandorj metu
sandorio $alis negali pervesti atitinkamy lé8y ar vertybiniy popieriy;

o palakany normos rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél nepalankiy rinkos poky¢iy,
kurie gali turéti tokias formas:

o palikany normy pokytis;

o palikany normy nepastovumo pokytis;

o skirtingos rizikos palikaniniy priemoniy palikany normy santykio pokytis;
o iSankstinis skoliniy jsipareigojimy padengimas (i$pirkimas).

Valiutos kurso poky¢io rizika siejama su galimais nuostoliais dél nepalankaus uzsienio
valiutos kurso poky¢io vietinés valiutos atzvilgiu, kuris lemia neigiama turto, laikomo ta
uzsienio valiuta, pokytj.

Rinkos likvidumo rizika - tai rizika patirti nuostoliy dél mazo rinkos likvidumo, kuris
neleidzia realizuoti turimy investicijy norimu laiku ir uz norima kaina.

3. OPERACINES RIZIKOS POZYMIAI

INVESTICINIY FONDUY VALDYMO SRITYJE

Operaciné investiciniy fondy rizika apibréziama kaip rizika, kylanti dél investiciniy fon-
dy veiklos procesy, taikomy technologiju, dirban¢iy Zmoniy poveikiy ir i$oriniy aplinkos
veiksniy. Investiciniy fondy valdytojai kasdienéje veikloje susiduria su jvairiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali nulemti investicinio fondo vertybiniy popieriy portfelio rizikos
lygi.

1976-1991 mety investiciniy fondy rezultaty tyrimai parodé, kad prastesnius rezulta-
tus kalendoriniy mety viduryje pasiekusiy investiciniy fondy valdytojai stengdavosi labiau
padidinti investiciniy fondy rizika mety pabaigoje, siekdami aplenkti geresnius rezultatus
pasiekusius kity investiciniy fondy valdytojus (Brown et al., 1996). Ple¢iantis investici-
niy fondy veiklai, formuojantis aktyviai investiciniy fondy komunikacijai fondy valdytojy
veiksmai gali sukelti papildoma rizikq investuotojams.

J. L. Koskis ir J. Pontiffas, nagrinéje investiciniy fondy pasiektus rezultatus, nustaté, kad
i$nagrinéjus 675 akcijy fondus, investuojancius j i§vestines finansines priemones, matyti,
kad $ie pasizymi panasiu rizikos lygiu ir pasiekta graza, kaip ir tie, kurie neinvestuoja j i§ves-
tines finansines priemones. Rizika investuojanciuose j i$vestines finansines priemones in-
vesticiniuose fonduose yra mazinama dirbtinai. Pagrindinés priezastys — investiciniy fondy
valdytojy léta reakcija j pinigy srautus investiciniuose fonduose ir fondy valdytojy skatini-
mo, motyvavimo sistemos (Koski, Pontiff, 1999).

Tyrinéjant sékmés mokes¢iy jtaka fondy grazos rezultatams egzistuoja prielaida, kad
sekmés mokesc¢io naudojimas turi jtakos fondy valdytojy sprendimy priémimui. Investici-
niai fondai pasizymi teigiamu investicinei grazai efektu renkantis akcijas (platesné diversi-
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fikacija, daugiau metody naudojama atrankai), kai bendra portfelio rizika yra didesné (EI-
ton et al.,, 2003). Zvelgiant i§ investuotojy perspektyvy, teigiamas alfa rodiklis ir mazesni
komisiniai mokesciai sékmeés mokestj taikancius investicinius fondus daro patrauklesnius
uz jprastinius. Investuotojy 1é$y srautas yra spartesnis $io tipo investiciniuose fonduose ir
sekmeés mokestj taikantys investiciniai fondai Zenkliai padidina rizikos lygj portfelyje po ne-
sékmingy valdymo periody (korekcijy), lyginant su tais, kurie nenaudoja sékmés mokes¢io,
skirto investicinio fondo valdytojams skatinti.

Nepriklausomai nuo taikomo sékmeés mokescio, svarbus poZitris j investiciniy fondy
valdytojy motyvacijos ir rizikos rysj, kadangi ignoruojant investiciniy fondy valdytojy ska-
tinimo programas, uzkertamas kelias investiciniy fondy portfelio valdymo efektyvumui di-
dinti. Rizika dél darbuotojy sprendimy kylant rinkoms yra ne tokia didelé, kaip prasidéjus
korekciniams kapitalo rinky laikotarpiams (Kempf et al., 2009). Akivaizdu, kad rizika dél
darbuotojy veiklos, investicijy portfelio valdymo, tampa viena reik§mingiausiy $iuolaikiniy
investiciniy fondy veikloje.

Operacinés rizikos valdymas investiciniy fondy veikloje siejamas su besitesianciu inves-
ticinio fondo vidaus ir i$orés aplinkos rizikos vertinimu, rizikos valdymo sprendimy prié-
mimu ir rizikos kontrolés priemoniy jgyvendinimu. Procesai, zmonés, technologijos ir is-
orés veiksniai yra pagrindiniai operacinés rizikos objektai investiciniy fondy veikloje. Ana-
lizuojant vykstan¢ius investiciniy fondy veiklos optimizavimo aspektus yra perkeliamas
pavedimy vykdymas j elektronines prekybos sistemas — tokiu badu mazinama operaciné
rizika. Pavedimy perkélimas i§ materialiosios j nematerialiajg elektronine prekybos sistema
globaliai jvyko de$imtajame de$imtmetyje ir turéjo jtakos investicijy valdymo jmoniy vei-
klai. Siuolaikiniy investiciniy fondy valdytojy gebéjimus sékmingai diversifikuoti investici-

Rinkos rizika| Kredito rizika

Palikany Kontrolé

norma

IF
valdomas
turtas

Kontrolé —
o A\
(\e X
P 200

Craci. .
Clne rizika Procesai

Valiuty

Vertés
svyravimy,

9]043U0)
Kontrolé

1 PAV. Svarbiausios investici-
Technologijos niy fondy rizikos rasys
jas uztikrina efektyviy ir globaliy elektroniniy prekybos sistemy naudojimas ir zmogiskojo
veiksnio jtakos mazinimas vykdant prekybinius pavedimus (Decker, 2008)

Trijy rizikos rasiy: rinkos, kredito ir operacinés rizikos visuma sudaro investiciniy fon-
dy veiklos rizikos apibendrinima (1 pav.). Pastovi ir nuolatiné rizikos kontrolé ir rizikos
valdymo priemoniy taikymas yra esminiai investiciniy fondy valdymo bendroviy tikslai,
siekiant veiklos efektyvumo augimo. Mokslinéje literataroje i$skiriamos kitos smulkesnés
investiciniy fondy rizikos: diversifikacijos, koncentracijos, likvidumo rizikos yra svarbios
investuotojo aspektu.
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Investicijy rizikos valdymas yra reik§mingas siekiant stabiliy ir pastoviy investiciniy fon-
dy veiklos rezultaty, didinant pritraukiamy lésy srautus j investicinius fondus ir renkantis
investicinius fondus kaip investavimo priemones.

4. INVESTICINIY FONDU RIZIKOS VERTINIMAS

Investiciniy fondy veiklos tyrimuose septintajame XX a. desimtmetyje W. Sharpe‘as nusta-
té, kad investiciniy fondy valdytojai, pasirinkdami turto klases, nustato atitinkamos rizikos
lygi, kuris baty priimtinas investuotojams, pasizymintiems atitinkamu rizikos tolerancijos
lygiu (Sharpe, 1966). Astuntajame desimtmetyje J. Bogle tyrinéjo rizikos ir grazos rysio
pastovumg, nustatydamas, kad investicijy graza zenkliai didéja, augant investicijy rizikai ir
esant atitinkamai auk$tam standartiniam nuokrypiui (Bogle, 1970). Grupuojant investi-
cinius fondus susidaro atitinkamos rizikos investiciniy fondy grupés, kuriy rizika ilguoju
laikotarpiu islieka pastovi (Klemkosky, 1976). Investiciniy fondy reitingavimo bendrovés
pradéjo klasifikuoti investicinius fondus pagal atitinkamos rizikos ir turto klasiy pobud;.
Tokiu budu susidaré palankios prielaidos investuojantiems j investicinius fondus lyginti ati-
tinkamy grupiy investiciniy fondy grazy ir vartoti lyginamojo indekso savoka.

Investiciniy fondy veikloje svarbiausiu laikytinas pritraukiamy lé$y srautas. Nustatyta,
kad pritraukiamy lésy srautas teigiamai koreliuoja su pasiektos investicinés grazos rezultatu
(Chevalier, Ellison, 1995; Sirri, Tufano, 2002), taigi investicijy efektyvumas gali biiti jver-
tintas lyginant investicijy grazos rizikos prieda su bendraja rizika. Rizikos lyginimo matu
pasirenkant standartinj nuokrypj — nustatomas investicinio fondo grazos svyravimy in-
tervalas: didesnis standartinis nuokrypis rodo didesne investicinio fondo rizika. Vidutinis
standartinis nuokrypis — tai rizikos matavimo rodiklis su tam tikru patikimumo lygiu, pa-
rodantis, kiek faktiné investicinio fondo graza gali skirtis nuo vidutinés numatomos fondo
grazos (Jasiené, Ko¢iinaité, 2007).

¢ia: r — imties vidurkis; N — imties dydis.

Standartinis nuokrypis yra tik vienas rodikliy, nurodanciy rizika, susijusia su nagrinéja-
mu vertybiniu popieriumi. Investicinio fondo A (2 pav.) standartinis nuokrypis 22 % reis-

13 % investicijy graza, 22 % standartinis nuokrypis 13 % investicijy graza, 11 % standartinis nuokrypis
Scenarijus A: didesnis pajamingumas / didesné rizika Scenarijus B: MaZesné rizika / MaZesnis pajamingumas
20 mety fondo pasiekti rezultatai 20 mety fondo pasiekti rezultatai

¥ T9% N ¥3 46%

2 57% ‘ 2 3%

+1 35% ‘ ‘ 1 24% ‘

AN ‘ \
13 % ‘ - 68 % “: -9 %/' - 99,99966 % 13 % - 68% - 959 - 99,99966 %

aaw | (Y

4 9% ‘ vo2%
2 9%

2 -31%

/ 3 20% )
83 -53% “

2 PAV. Dviejy investiciniy fondy standartinio nuokrypio poveikis investicijy grazai (Templeton, 2006)
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kia, kad remiantis 20 mety pasiekty rezultaty istorija, investicijy grazos svyravimai buvo
didesni ir egzistavo 68 % tikimybé, kad investicinio fondo pajamingumas svyruos tarp 35 %
ir minus 9 % (Templeton, 2006).

Investicinio fondo B standartinis nuokrypis 11 % reiskia, kad remiantis 20 mety pasiek-
ty rezultaty istorija, investicijy grazos svyravimai buvo mazesni ir egzistavo 68 % tikimybé,
kad investicinio fondo pajamingumas svyruos tarp 24 % ir 2 % (Templeton, 2006). Stan-
dartinio nuokrypio dydis yra reik§mingas investicinio fondo pasirinkimo tarp investuotojy
argumentas ir palyginti reik§mingas investiciniy fondy rinkos plétojimui nagrinéjant atitin-
kamos rinkos investiciniy fondy konkurencijos lygj.

Investiciniy fondy palyginimo su investiciniy fondy rinkos dalyviy rezultatais jvertini-
mo rodiklis — alfa koeficientas tarp investuotojy kuria papildoma pasitikéjimg investiciniu
fondu, kartu uztikrina pinigy srauty j investicinius fondus pastovuma. Lyginant alfa koefi-
ciento rezultatus aktualus tampa jo reik§més jvertinimas: teigiamas alfa rodiklis formuoja
investuotojo nuomone, kad investicinio fondo rezultatai yra geresni nei bendras rinkos pel-
ningumo rezultatas (Pastor, Stambough, 2002).

DRI ADNS @)

dia:
n — ataskaitiniy laikotarpiy skaicius;
B — sisteminés rizikos matas beta;
x — rinkos arba lyginamojo indekso pasiektas investicijy grazos rezultatas ataskaitiniu
periodu;
y — investicinio fondo pasiektas investicijy grazos rezultatas ataskaitiniu periodu.

Vertinant investiciniy fondy rezultatus ne maziau svarbus yra sisteminés rizikos rodi-
Kklis B, kuris parodo, kiek pasikei¢ia investicinio fondo vieneto verté, pasikeitus lyginamojo
indekso reik$mei, tai yra kiek investicinio fondo rezultatai yra jautras rinkos svyravimams.
Mokslinéje literataroje beta rodiklis naudojamas kaip regresinés analizés modeliy kompo-
nentas ir atskirai neanalizuojamas (Lynch et al., 2002):

ﬂt = VCI}"[ (’/'p,t+1)71 COVz (rp,t+1,rt+l) ) (3)

Cla:

el ~ lyginamojo indekso portfeliy pajamingumas, nesant portfelio sudarymo sanauduy;

Cov(rpyt o1, T .1) — kovariacijos koeficientas tarp portfelio pajamingumo ir lyginamojo

indekso (arba rinkos) pajamingumo.

Beta rodiklio naudojimo pobudis siejamas su gebéjimu jvertinti istorinius investicinio
fondo grazos rezultatus ir juos palyginti su atitinkamos rinkos sistemine rizika. Vyraujant
situacijai, kai investicinio fondo { < 1, daroma prielaida, kad investicinio fondo turto vertés
kintamumas yra mazesnis nei rinkos, kurioje investuojama. Susidarius situacijai, kai investi-
cinio fondo P = 1, tuomet fondo turto verté yra tiesiogiai priklausoma nuo rinkos poky¢iu;
nagrinéjant investicinio fondo rezultatus, kai f > 1, daroma prielaida, kad nagrinéjamo inves-
ticinio fondo turto vertés kitimas yra didesnis nei rinkos rezultaty svyravimai (Vinod, 2004).

Siekiant jvertinti investiciniy fondy valdytojy darbo kokybe, nustacius patiriamas i§lai-
das — pasitelkiamas W. Sharpe’o rodiklis. Jis parodo, kiek investicijos grazos vienety tenka
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vienam investicijos rizikos (vidutinio standartinio nuokrypio) vienetui.
g R-Rf _ E[R-Rf] )

o ,/VarlR—Rfl’

R - investicinio fondo grazos vidutiné mety norma;
Rf - nerizikingos investicijos arba lyginamojo indekso graza;
8 — standartinis nuokrypis.

éia:

Sharpe’o rodiklis leidzia nustatyti, ar konkrec¢iu nagrinéjamu atveju investicinio fondo
graza lemia profesionalas investiciniai sprendimai ir gera investavimo strategija, ar tik prisi-
imta papildoma rizika (Jasien¢, Koc¢itinaité, 2007). Salia Sharpe‘o rodiklio naudojami Jen-
seno Alpha, Treynoro, Sortino rodikliai, kurie detaliau lygina investiciniy fondy valdytojy
veiklos rezultatus.

Bendra rizikos rodikliy charakteristika apibendrinama:

o suformuluojant investiciniy fondy atrankos kriterijus investuotojams;

« vertinant tarpusavyje atitinkamy investiciniy fondy grupiy rezultatus.

Rizikos kriterijy sujungimas leidzia visapusiskai jvertinti investiciniy fondy investicinés
grazos istorinius rezultatus.

ISVADOS

Pleciantis investiciniy fondy spektrui, atsirandant inovatyvioms finansinéms priemonéms,
kei¢iasi investuotojy poreikiai, daznai siejami su finansy rinky svyravimais ir didesnio mas-
to korekcijomis. Kartu keiciasi ir investuotojy lukes¢iai, siejami su efektyvesniu rizikos val-
dymu investiciniuose fonduose.

Trijy rizikos rasiy: rinkos (kainy, palikany normy, valiuty vertés svyravimy), kredi-
to (tiesioginé, netiesiogine, atsiskaitymo) ir operacinés rizikos visuma sudaro investiciniy
fondy veiklos rizikos apibendrinima. Pastovi ir nuolatiné rizikos kontrolé ir rizikos valdy-
mo priemoniy taikymas yra esminiai investiciniy fondy valdymo bendroviy tikslai, siekiant
veiklos efektyvumo augimo.

Pagrindiniai investiciniy fondy rizikos vertinimo rodikliai (standartinis nuokrypis, alfa,
beta, Sharpe‘o rodikliai) vertina investiciniy fondy rizika investicinés grazos aspektu, tuo
tarpu operacinés rizikos valdymas investiciniy fondy veikloje siejamas su besitesianciu in-
vesticinio fondo vidaus ir i$orés aplinkos rizikos vertinimu, rizikos valdymo sprendimy pri-
émimu ir rizikos kontrolés priemoniy jgyvendinimu.
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RISKS OF INVESTMENT FUNDS AND THEIR ANALYSIS
Modestas Plakys

Summary

In the article the risk types of investment funds and their evaluation possibilities is being analyzed.
The global expansion of investment funds and increase of innovative investment products has
direct correlation with fluctuation and development of financial markets and size of investment
funds. The attention is paid to the core types of risks: credit risk, market risk, operational risk
and their measures for investment funds. The usual investment funds risk measures (standard
deviation, alpha, beta, Sharpe ratio) depend on investment funds return results. Operational risk
management is directly connected with monitoring of internal and external factors that affect the
increase of risks in the investment funds market.
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Annomayus. B cmamve nposeden GHAAUS UCNIOAB3YeMbIX 8 OMEHECBEHHON U MeXOYHAPOOHOT
npaxmuxe memodos KasbKysuposanus cebecmoumocmu ycaye cessu. Ocyujecmeaeno uccedosarnue
nopsdka pacnpedeseHus KOC6EHHbIX 3AMPAM, COCMABAIIOUGUX JOMUHUPYIOULYI0 00AI0 COBOKYNHBIX
Pacx0008 MmeAeKoMMYHUKAYUOHHDIX op2anusayuil. B pesyavmame 0606ujernus mrnoz000pasus memo-
006 UCHUCAEHUS CeOECIOUMOCTIL YCOBEPUIEHCINBOBARA MEMOOUKA KAALKYAUPOBAHUS CeOECOUMO-
cmu ycaye c653u ¢ npumenenuem cucmemvt ABC, ycmanasausaoujeri npusuHHo-cAedcmeenHble 63U
MexH0y YCAY2AMU CBA3U U NOHECEHHBIMU NPU UX 0KASAHUU PACX00amu. DMo no3s0AUm Gopmuposams
NOAHY10 cebecmoumocmp npedocmasisembix yCAy2 U, Ha 0CHO8E 31020, NPUHUMAMD ONMUMAAbHbIE
ynpasaenveckue peuseHus 8 00acmu mapudoobpasosanus u GopMUposaHus AcCopmumeHma ycayz
843U,

Kawouesvie crosa: xarvicysuposanue, pacnpedeeriie KOCBEHHbIX 3AMPart, cebecrmoumocv.

BBEAEHUE

B ycaoBusIx cTaHOBAGHMS pPIHOYHOM 9KOHOMHUKH OAHUM M3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB 9 $EKTHB-
HOCTH AESTEAbHOCTH OPTaHH3ALHI dIACKTPOCBA3H SBASETCS TAPHPHAS IOAUTHKA, ONITHMAAD-
HOCTb KOTOPOH OIpPeAeAsieTCsl yIeToM B AudpepeHIUarell IpOH3BOACTBEHHBIX 3aTpaT U
pacdeToM cebeCTOMMOCTH IT0 OKa3bIBAEMBIM BHAAM YCAYT CBsI3H. COrAaCHO 3aKOHOAATEABCT-
By Pecrry6anku Beaapych Tapudsl Ha ycayru cBsisau GOpPMUPYIOTCS Ha OCHOBE [TAQHOBOY cebe-
CTOMMOCTH. B cBsi31 ¢ aTiM mpobaeMa HaydHO 060CHOBAHHOTO HCYUCAEHHS Ce0eCTOMMOCTH
YCAyT ( pabor, npoAyKuHH) , KAK OAHOTO 13 OCHOBHBIX (aKTOPOB LIeHOOOPa3oBaHuUs i $OpMU-
POBaHIS ACCOPTHMEHTA YCAYT CBSI3H, UMeeT 0CO00 aKTyaAbHOe 3HaYeHUE AASI TEAEKOMMYHH-
KaIlMOHHBIX OpPraHU3aIlUH.

OCHOBHAA YACTDb

IToa TMOAHOM Ce0eCTOMMOCTBIO YCAYT 9AEKTPOCBSI3H CAEAyeT IIOHMMATDh BBIPOKEHHbIE B Ae-
HEXHOM $opMe 3aTpaThbl Ha BCe BUABI PECypCOB, KOTOphIE HECYT TeAeKOMMYHHKAIJHOHHbIE
OpraHM3AIUK B IIPOLjecce OKA3aHIsI YCAYT morpeburessM. CebecTOMMOCTb OTAEABHBIX BH-
AOB YCAYT 9A€KTPOCBSI3U IIPEACTABASIET COOOI 3aTPAThI, CBA3AHHbIE HETIOCPEACTBEHHO C IIe-
peAadeil KOHKPETHBIX BUAOB COOOmIeH it (TeAepOHHBIX PasroBOPOB, TeAETEKCTOB, e-mail u
T.A.) MAH OOCAY>KMBaHMEM NPEAOCTABASEMBIX B [IOAb30BAHHUE NOTPEOHTEASM TEXHUYECKHX
ycTpoicTB (Teae OHHBIX KAHAAOB, TeAepOHOB, 6a30BbIX CTAHLIUIL).
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Hcuncaenne ce6eCTONMOCTH IIPOAYKIIUH, PabOT, YCAYT OCYIIECTBASIETCS IOCPEACTBOM
IpOLieAY Bl KAABKYAHPOBAHIS, TECHO B3AUMOCBSI3aHHOM C IIPOLIECCOM y4YeTa 3aTpar Ha Ipo-
H3BOACTBO U C IPYIIIHPOBKOM 3aTPAT IIO0 OTACABHBIM KAABKYASIIMOHHBIM CTaThM U dAeMeH-
taMm 3arpar. KaapkyanpoBaHue ce6eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3H OXBATHIBAET OTHOCHTEABHO aB-
TOHOMHBI Y4aCTOK IPOM3BOACTBEHHOTO yueTa, UMEIOIIHI COOCTBEHHbIe OTPACAEBbIE Op-
FaHM3AI[OHHbIE IIPUHIUIIBI IOCTPOEHMS, 00BEKTHI U3yIeHIsI, METOABI AOCTIDKEHIS LIeAH,
BHABI I pOPMBI YIETHBIX PETHCTPOB, B KOTOPBIX OTPAKAIOTCS HCXOAHbIE AAHHBIE, IIPOMEXY-
TOYHBIE UTOTH U KOHEYHbIE Pe3yAbTaThL.

AASL OpraHU3aIHil 2AEKTPOCBS3H C IIeAbI0 pOPMUPOBAHHUS NHPOPMAIIHOHHOM 6a3bl B Ka-
4eCTBe OCHOBBI TAPHOB HA YCAYTH CBSI3H, 00bEKTAMU UCUMCACHIS Ce0eCTOMMOCTH SIBASIFOTCS
OTAEABHbIE YCAYTH TeAeOHHOM CBS3H, TeAeTPadHOI CBS3H, IIPOBOAHOTO BelaHIs, HePeAadr
AQHHBIX, IOABIDKHOF 9AEKTPOCBSI3H, YCAYTH IT0 9GHPHOM TPAHCASIIMN TeAeBUSHOHHBIX IIPO-
rpaMMm, 3QUPHOI TPAHCASITHH 3BYKOBBIX IPOrPaMM U 3BYKOYCHACHHSL.

OO6DBeKTH KAABKYASIINM MMEIOT MPSIMYI0 9KOHOMHYECKYIO CBSI3b C KAABKYASIIHOHHBIMU
EAVHHIIAMH, XaPaKTEPUSYIOIIUMU COAEPXKAHMUE, CYIIHOCTb U MOTPEOUTEABCKYIO CTOMMOCTb
Kaabkyaupyemoro obpvexra (Kaprosa, 1998). AAsl TeA€KOMMYHHKALMOHHOTO TIPOU3BOA-
CTBa IPUCYIe CAMSHHE TeXHOAOTHYECKUX aCIeKTOB ABYX (OpPM: IIPOM3BOACTBA U IIPEAO-
CTaBAEHHMS YCAYT, IIO9TOMY IIPH KAABKYAUPOBAHHH HCIIOAB3YIOTCS PA3AUYHBIE KAABKYASIIH-
OHHbIE eAUHHIIB, U3 BCETO KOMIIAEKCA KOTOPBIX AASL PacyeTa Ce0eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3H
HeOOXOAMMO BBIAEAUTD OAUH H3MEPUTEAD, KOTOPBII OyAeT PACCMATPUBATHCS KaK OCHOBHOIL.
Yr0o0B!I IPaBUABHO CPOPMUPOBATH TAPUPHI U UBMEPUTH IKOHOMUYECKYIO 3P PEeKTUBHOCTD
YCAYT CBSI3H, HEOOXOAMO OIIPEAEAUTDh Ce0eCTOMMOCTD EAMHHUIIBI YCAYTH, BRIPAKEHHOHM B
HATYPaAbHBIX BeAnunHaX. HaTypaAbHOM eAMHHIIEN YCAYTH 9AEKTPOCBS3H MOXeET OBITD ee
IIPOAOAYKHTEABHOCTD, 06'beMbl ITePeAAHHOI HHPOPMALIMH, KOAMYeCTBO CO6bITHIT (MoAKAIO-
deHHe, BBI30B, PAKT IePeAadr COOOIeHust i T.A. VICIIOAB3YSI AQHHBII KPUTEPHIL, AASL KaX-
AOTO BHAQ OKA3bIBAEMbIX YCAYT 2AEKTPOCBSI3H OIIPEAAUM COOCTBEHHBII HOCUTEAD 3aTPaT —
00BEKTBI KAABKYAMPOBAHHS M UX HATYPAABHbIE EAHHUIIBI H3MepeHHs:

«  PaboThI 10 IIEPBOHAYAABHOMY IIOAKAIOUEHHIO A00OHEHTA K CeTH — A0OHEHT;

¢ OKa3aHHUe YCAYT TeAe(pOHHOH CBSA3H — MUHYTA COSAUHEHNUS;

+ OKa3aHHUe YCAYTH TeAerpadHOI CBA3U — CAOBO;

 IepeAada AAHHBIX — 1 6T nHOpMaLHY;

o OKa3aHUe YCAYTH IPUCOEAMHEHHS APYTHX OIIePaTOPOB CBSI3H, OKa3aHHE YCAYTH IO

HPOITYCKy TPadpHKa APYTHX ONEPATOPOB CBA3U — MUHYTA.

KaabkyaupoBanue ceb6ecTonMocTH MpoAyKImH (paboT, YCAYT) YCAOBHO MOSKHO TIOADA-
3A€AUTD Ha Tpu oTama. Ha repBoM ucuncasieTcs ce6ecTONMOCTb BCEro 00beMa OKa3aHHBIX
YCAYT CBSI3H B L}€AOM, Ha BTOPOM — paKTHYeCKasi cebeCTOMMOCTD 10 KAXKAOMY BHAY YCAYT,
Ha TpeTheM — Ce6eCTONMOCTD EAVHHUIIBI OKA3aHHOM YCAYTH. B AefiCTBUTeABHOCTH IIpoOLIece
KaAbBKYAMPOBAHUS SIBASIETCSI H0A€€E CAOXKHBIM U YEPEAYETCSI C IIPOLieCccoM yueta 3aTpar. Cae-
AyeT OTMETHTb, YTO B CHAY CIeLj$UKY IPOM3BOACTBA YCAYT CBSI3H PACCUMTATh cebecTou-
MOCTb K&KAOT IIPEAOCTABASIEMON YCAYTH AOCTATOYHO TPYAOEMKO U CAOSKHO, [IO9TOMY B OTe-
9eCTBEHHON TeAeKOMMYHHKAIIMOHHON OTPACAM PACCUMTHIBAETCS IIOAHAS Ce0eCTOUMOCTb
BCEX OKa3aHHbIX YCAYT, & TAK)KE OTHOCHTEABHBII CTOMMOCTHO [TOKa3aTeAb, COOTBETCTBYIO-
muit cebectonmoctu 100 pybaeit AOXOAOB.

Vcuncaenue ce6eCTOMMOCTU eAHHHIbI TIPOAYKIHH (paboT, YCAYT) TIpeacTaBasier coboit
3aBEPIIAIOLIYIO0 CTAAMIO IIPOLIECCA KAABKYAUPOBAHIS, [IPEAIIOAATAIOLIErO BHIOOP KOHKPETHBIX
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IPHEMOB ¥ CII0COO0B IPYIIIMPOBKU M PACIIPEACACHHUS PACXOAOB, 0OPA3YIOIINX METOA KAABKY-
AnpoBanys. OTedecTBeHHbIE OTPACAEBBIE METOAMYECKIE PEeKOMEHAQAINH TI0 ITAAHHPOBAHMIO,
Y9eTy M KaAbKYAMPOBAHHUIO Ce6eCTOMMOCTH HpOAYKImH (paboT, yCAyT) MpeAyCMaTpHBAIOT
MHOTOBapHAHTHbIE PEIleHNs U IIPEAOCTABASIIOT OPTAHHU3ALMIM BO3MOXKHOCTb BbIOOpa Hanbo-
Aee PaLIOHAABHOTO C YYeTOM XapaKTepa M CTPYKTYPbI IIPOU3BOAUMOI IIPOAYKLMH (OKasbIBae-
MBIX YCAYT ), 0CO6€HHOCTel PUHAHCOBO-XO3SICTBEHHOMN AEATEABHOCTH.

O606meHne TeOPHH U IPAKTUKU KAABKYASIIIOHHBIX PACIETOB ITIO3BOASIET AATh CAEAY-
Iolllee ONpeAeAeHHE METOAY KAABKYAMPOBAHMUS Ce0eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3H —9TO HAYYHO
000CHOBaHHAsI COBOKYIIHOCTb IPHEMOB M CIIOCOOOB, B IPOIeCCe KOTOPBIX OCYIIeCTBAS-
eTCsl pacIpeAeAeH e IIPOM3BOACTBEHHBIX 3aTPAT MEXAY 00BeKTaMU KAABKYAHPOBAHHUS AASL
TOYHOTO U CBOEBPEeMEHHOTO OIPEACACHHs Ce0eCTOMMOCTU TeXHOAOTNYECKHUX IPOIIeCCOB,
OTACABHBIX BUAOB U €AUHHI] YCAYT 3AEKTPOCBSI3HL.

Br160p MeTOAQ KAABKYAHPOBAHIS B 3HAYUTEABHOI! CTEIIEHH 3aBUCUT OT OTPACAEBBIX Xa-
PAKTEPUCTHK IPOU3BOACTBEHHOTO TIPOLIECCa U BUAOB IIPOM3BOAMMOI IIpoAyKimu (pabor,
yeayr). IlpuBoAuMBIe B 9KOHOMUYECKO! AUTepaType HEMHOTOMHUCACHHbBIE IIPHMEPBI IpH-
MeHeHHsI Ha IIPAKTHUKE METOAOB KAAbKYAMPOBAHHS Ce0eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3U TPEOYIOT UX
aAAMTaIMH K 0COOEHHOCTSIM IIPOM3BOACTBA F OKa3aHHUsI YCAYT cBsisu. Kpome Toro, mpeamou-
TeHMe TOTO AU HHOTO METOAA KAABKYAUPOBAHIS Ce6eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3H 000CHOBBIBA-
€TCsI IIPUHSATHEM OIITHMAABHbIX YIIPABACHIECKHX PelleHUiT B 06AacTH Taprpo0oOpasoBaHIsL
1 GOPMHPOBAHUS ACCOPTHMEHTHOM IIOAMTUKHU. AASL AOCTIDKEHHS YKA3aHHOM IjeAr He00xo-
AHM pacyeT [IOAHOM Ce6eCTOMMOCTH IIPEAOCTABASIEMBIX YCAYT.

TpaAUIIMOHHO B OPTaHM3AIMSX CBSI3U ITOAHAS CeOECTOMMOCTD YCAYT OIPEACASIeTCS
IyTeM pacIpeAeAeHUs] COOPAHHBIX «KOTAOBBIM MeTOAOM>» Ha cuere 20 «OcHOBHOe mpo-
H3BOACTBO> PACXOAOB MEXAY YCAYTaMU IPOTIOPITMOHAABHO MOAYIeHHBIM AOXOAAM. Taxoi
MIOAXOA K TPYIIIMPOBKE M PACIIPEACACHHIO 3aTPAT He SABASIETCS AOCTOBEPHBIM M He IPeAOo-
CTaBASIeT BO3MOXXHOCTb OIIPEACAUTH PEAABHYIO Ce0eCTOMMOCTD IPOM3BEACHHBIX YCAYT, OLje-
HHTb 9KOHOMUYECKYIO 3QPEeKTUBHOCTD OT IPOU3BOACTBA KOHKPETHOM YCAYTH CBA3ML

Ilpu pemreHny BOIpOCA, CBSI3AHHOTO C IIOAHBIM PACyeTOM Ce0eCTOMMOCTU EAMHHUIIBI
OKa3aHHbBIX BUAOB YCAYT CBSI3H, BOSHUKAET MOMEHT, CBA3aHHBIH C pacIpeaeAeHHeM KOCBeH-
HBIX PACXOAOB, COCTABASIIOIINX HAUOOABIIIHI YACABHBIH BeC B OOIINX 3aTPaTaX OPraHU3aIiHit
cs13u. C y4eTOM AQHHOTO HIOAHCA, B IIeASX HaubOAee PAI[IOHAABHOTO M TOYHOTO OIpeAe-
AEHHSI TTOAHOM Ce0eCTOMMOCTH YCAYT CBSI3H AASI TEAGKOMMYHHKAIIMOHHON OTPACAM B MH-
POBOII IIPAKTUKE MCIIOAB3YETCS CUCTeMA IIOOMEPAIJMOHHOIO KAABKYAHPOBAHHs cebecTon-
moctr ABC (activity-based costing), no3Boastrommast ycTaHOBUTb IPUMHHO-CAEACTBEHHYO
CBA3b MEXAY OKa3bIBaeMbIMH YCAYTaMM CBSI3H U PAaCXOAAMH, TIOHECEHHBIMU IIPH OKa3aHUU
taxux ycayr. OcobennocTsio Metopa ABC siBAsieTCS pacIipepeAeHue 3aTPaT B COOTBETCTBUH
C AETAABHBIM PacueToM PpaKTHIeCKOTIO UCIIOAb30BAHISI PECYPCOB, IIOTPEOASEMbIX B PA3ANY-
HBIX OM3HEC-TIPOIIeCCAX, TOUHBIM PACYETOM CTOUMOCTH IPOM3BOACTBEHHBIX IIPOL}ECCOB U
HX BAMSHHEM Ha Ce6eCTOMMOCTb IIPOAYKIHHU 1 yCcAyr. Cxema pacrpepeAeHHs KOCBEHHbIX
PaCXOAOB BKAIOYAET CAGAYIONIUE ITAIIbl:

1) 060co6AeHne TPy 3aTPAT KOCBEHHBIX PACXOAOB;

2) upeHTUHKALMS TEXHOAOTHYECKUX Mpotieccos (QyHKIMil, omepariuit);

3) BbI6Op 6a3 pacripeaeAeHHS 3aTPAT AASL KQJKAOTO TEXHOAOTHYECKOTO MPOLIECCa;

4) ompepeAeHHe ce6€CTONMOCTH TEXHOAOTHYECKHX IIPOLIECCOB;
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5) BbIOOp 6a3 pacpepeAeHst Ce0eCTOMMOCTH TEXHOAOTHYECKHX IIPOLIECCOB (ApaﬁBe-
pos onepaunﬁ) AASL KKAOTO 00BEKTa KAABKYAUPOBAHIS — BUAQ YCAYTH CBSI3H;

6) oIpeAeAeHHe CYMMBI KOCBEHHbIX PACXOAOB IT0 0ObeKTaM KaAbKYAHPOBAHILS;

7) OIpeAeAeHHEe TIOAHOM ce6ecTOuMOCTU KAADKYASIITMOHHOMN €AMHHIIBL

MccaepoBanns 9KOHOMHYECKOM AMTEpPATyphl IO MOPSAKY paclpeseAeHHs U Iepepa-
CIIpeAeAeHHMs 3aTpaT IOKA3aAM, YTO AOCTOBEPHOCTDb IIepEHECeHHUsI UX B CTOUMOCTDb YCAYT
AOCTHTraeTCs IIyTeM IpuMeHeHus MeTopAa ABC, HCIIOAB3YIOIIEro IpreM II03TAIIHOIO pac-
TIpeAeAeHHUs KOCBEHHBIX PACXOAOB Ha ce6ecTonMOoCTb MpoAykiuu (paboT, yeayr):

1) pacnipeaeAeHHe PacXOAOB IO TEXHOAOTHHECKUM ITPOLIeccaM;

2) pacmpepeAeHre PacXOAOB TEXHOAOTUMECKHX IIPOLIECCOB [0 YCAYTaM CBS3H.

PacnipeaeAseHMe 3aTpar — IpoIjecCc COOTHECEHHS TIOHECEHHBIX 3aTPaT C OMpPeACACHHbI-
MU 00BEKTaMH KAABKYAUPOBAHUSI, KOTOPBIA OCYIeCTBASIETCS IIPY IOMOLIY pacdeTa Kod¢-
QUIIEHTOB PacIpeAeAeHIs], IPOIOPLIIOHAABHBIX BEANYIHe BHIOPAHHOM 6a3bl. PasandaroT
YCAOBHOE U IIPUYHHHO-CAEACTBEHHOE pacIipeAeAeHHe 3aTpar. B oTedecTBeHHON MeTOANKe
KaABKYAHPOBAHISI Ce0eCTOUMOCTH YCAYT CBSI3H, KAK U BO BCEX TPAAMIIMOHHBIX CHCTEMAX, OC-
HOBOJ SIBASIETCSI yCAOBHOE PacIpeAeACHHE 3aTPaT, TAe 3a 6a3y IPUHIMAIOTCS OIIAATA TPYAQ
OCHOBHBIX PA0OTHHIKOB HAY AOXOABI OT OKQ3aHHbIX YCAYT, B pe3yAbTaTe 4ero IIOKA3aTEAH Ce-
6eCTOMMOCTH OKa3bIBAIOTCS HCKAKEHHBIMHU. B yCAOBHSIX pocTa AOAU KOCBEHHBIX PACXOAOB
U $yHKIMOHAABHON 000COOAEHHOCTU MOAPA3AEACHUI YKA3AHHBIA METOA PaCIpeAeAeHUS
3aTpar AASL OPTaHU3ALU CBSI3M HEAB3SI Ha3BaTh AA€KBaTHbIM, TaK KaK HEOOOCHOBaHHO CMe-
IAeTCst LeHTp 3aTparT. boAee pannoHaABHBIM CIOCO60M AU PepEeHIINALIMH 3aTPAT SIBASIET-
s IPUYMHHO-CACACTBEHHOE paclipeaeAeHue, Aexaree B ocHoBe MeTopa ABC. Meroa ABC
paccMaTpuBaeT KOCBEHHBIE PACXOABI KAK COBOKYITHOCTD CTaTeH, UMEOIUX pa3AMYHOe 3Ha-
YeHHe U COOTBETCTBEHHO PACIPEAEASEMbIX IIPOIOPLIOHAABHO CBOEH cOOCTBEHHOI base,
HMeIOIell AOTHIECKYIO CBSI3b C PACIIPEeACASTEeMBIMU PACXOAAMH.

AAst KaabkyAupoBaHus cebecroumoctu mpoaykuuu (pabot, yeayr), 6asa pacmpepeae-
HISI, XapaKTePU3YIOIasi IIPUYHHHO-CACACTBEHHYIO CBSI3b MEXAY 3aTpaTaMu U 00beKTaMu
KaABKYAUPOBAHIISL, SIBASIETCS] BAKHBIM (AaKTOPOM, B 3HAUMTEABHOI CTEIIEHH BAMSIONIIUM Ha
pasmep 3arpar. Basa pacnipeaesenus (Apaiisep) — 310 nponopuuu (MPOLeHTHbIE OTHOIIE-
HUSI) PaCTIPeAEACHHUS PACXOAOB, TIOAYYeHHbIE Ha OCHOBE AAHHBIX O KOAUMECTBEHHBIX (HaTy-
PABHBIX) [IOKa3aTeASX XO3SICTBEHHOMN AeATEAPHOCTH OTePaTopa CB3H. AAs Iepepacipe-
AEAEHUSI 3aTpaT 9KOHOMHYECKH OOOCHOBAaHHBIM CIIOCOOOM Ha PasHBIX JTallaX pacyera B
cucreme ABC BhIAEASIOT ApaiiBepbl pecypcOB (IlepepacrpeAeAsIoT 3aTPaThl Ha MPOLECChl,
reHepupys CBA3aHHbIE C AAHHBIM IIPOIIECCOM 3aTPaThl) U ApaitBepsl mpolieccos (mepepa-
CIIPEAGASIIOT Ce6eCTOMMOCTD IPOLIECCOB HA 06HEKThI KAABKYAMPOBAHNS).

Ha mepBoM aTarte Texyiye pacXoAbl CO CI€TOB AHAAUTHIECKOTO yYeTa PACIIpPeAeAsIOT-
Cs IO TeXHAOTHYeckuM mporeccaM (omepanusm). B npouecce anddepennmaruu sarpar
MEKAY TEXHOAOTHYECKUMH OIIEPALjisSIMA OCHOBHOM IPOOAEMOI sIBASIETCSI ofecIiedeHre
AOCTOBEPHOCTH pacrpepeAeHus 3arpar. Hanboaee TouHOe paspeAeHre AOCTUIAETCS, €CAH
3aTpaThl TIPSIMO OTHOCATCS K omnepanui (T.e. He TpebyIOT pacrpesesenus). B mporusHoM
CAyyae BO3HHKAeT TAABHAS IPOOAEMA KAABKYAUPOBAHMA Ce0eCTOMMOCTH IO AI0OOMY Me-
TOAY — IpobaeMa BbIOOpa aAeKBaTHOM 0asbl pacmpeAeAeHHUs. AAS TOTO 4TOOBI U30€KaTh
KOCBEHHOTO PacIpeAeAeHHs] CYyMM CTaTeH 3aTPaT MeXAY TeXHOAOTHUECKUMH IIPOIieCcCaMHy,
y4eT PacCXOAOB AOAXKEH ObITh OPraHM30BaH TAKMM 00Pa3oM, YTOOBI 3aTpaThl OBIAY IIEPBUYHO
AOKAAU30BaHBL. BO3MOXKHOCTb AOTHYECKOTO OTHECEHNUS 3aTPAT Ha TEXHOAOTHYeCKIe Ollepa-
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LIMH IIPEAOCTABASIET PEeaAN3ALINS KOHIJEIII[IU PA3ACABHOTO yUeTa 3aTPar I10 MeCTaM BO3HHUK-
HOBEHS 3aTPAT, KOTOPbIE HAU CAMH SIBASIIOTCSI IPUYMHON BO3HUKHOBEHMUS 3aTPAT, HAU 9TOMN
HPUYUHOM SBASIOTCS IPOTEKAIOIHEe BHYTPH HUX XO3SFICTBEHHbIE [IPOIIECCHL

Mecramu BOSHUKHOBEHHSI 3aTPAT B OPTAHM3ALMSX CBS3H SBASIOTCS TeXHOAOTHYECKHE
TIPOLieCChl — COBOKYIHOCTb [IOCAGAOBATEABHO BBIIIOAHSIEMBIX AeficTuil (omepanuit, GpyH-
KLMil) He OrPaHMYeHHBIX BO BpeMeHH, FeHEPHPYIOHX 3aTPaThl M HANPABACHHBIX HA AO-
CTIDKeHHE PaCIIO3HABAEMOTO Pe3yAbrara (CO3AAHHe MAM OOCAYXXUBAHUE YCAYTH CBsisn). Bee
TEXHOAOTHYECKHE IIPOLECChl MOI'YT OBITh PasACAEHDI Ha CACAYIOLIUE IPYIIIbl: OCHOBHBIE,
BCIIOMOTaTeAbHbIE U yIpaBAeHYeckre. OCHOBHbIE TEXHOAOTHYECKHE IPOLIECCHI HETIOCPEA-
CTBEHHO CBSI3aHBI C 9KCIIAaTaIlUell CPEACTB U AUHHIL CBSI3H, a TAlOKe OKA3aHHEM YCAYT, B
TOM YHCAE YCAYT IIPUCOEAMHEHNS M YCAYT 110 IpoIrycKy Tpaduka. K mepBoit cocrasasiomeit
OCHOBHBIX IIPOLIECCOB OTHOCSITCSI OKCIIAYaTaIfHs, KOHTPOAb COCTOSIHHS, TEXHHYECKoe 00-
CAy>KHBAHIe U PeMOHT UCIIOAB3yeMOTro 060pyaoBaHus. OCHOBHbIE TEXHOAOTHYECKE IPO-
LIeCCHI, CBSI3AHHBIE C OKA3aHUEM YCAYT, OTPAXKAIOT AESITEABHOCTb OILIEPATOPOB IO IIPOABU-
JKEHUIO U MAPKETHUHTY HPEAOCTABASIEMBIX KOHEYHDBIM [OTPEOHTEASM YCAYT; BBIITOAHEHUIO
PaboT IO 3aKAIOYEHHIO AOTOBOPOB C A00HEHTAMH M 00eCIIeYeHHIO UX AOCTYIIA K CeTSIM U
COOTBETCTBYIOLIUM YCAYTaM; OCYIECTBACHUIO PACYETOB C IOAB30BATEASMH U ONEPaTOpa-
MH 32 YCAYTH 1 APyTHe. BcroMoraTeAbHbIe TEXHOAOTHYECKHE IPOLIECCHl BKAIOYAIOT Ceph
AESITeAbHOCTH, CBSI3AHHBIE C CO3AAHIEM HOPMAABHBIX OPTaHU3ALMOHHO-TEXHUIECKHX U Ca-
HUTapHO-THTHEHUIECKHUX YCAOBHI TPyAd U IpousBoAcTBa. OHH CBSI3aHBI C 0becIedeHneM
PaboThI IIepCOHAAQ, IKCIIAYATALUEN 3AQHHI M COOPY)KEHHUI, SKCIIAYaTaIeil OPITeXHUKU
U APYTHX BHEOOOPOTHBIX aKTUBOB. YIIPaBAeHUYeCKHe MPOIIeCChl OTHOCSTCS K obmeMy py-
KOBOACTBY OpraHU3alHeil CBSI3Y, OPTAaHHM3ALIUH yIeTa, OTYETHOCTH U ayAUTa, 0bIeMy Map-
KETUHTY, CHA0)KeHUIO, IIAQHUPOBAHHIO PA3BUTHS CETH OIIEPaTOpa, 0OeCIeveHNIO 3aIUTHI
HUHPOPMALIMOHHBIX PECYPCOB, IPOBEACHHI0 METPOAOTHYECKUX IPOBEPOK U METPOAOTHYe-
CKOMY O0€CIIeYeHHIO ¥ T.A.

3aTpaThl MACHTHQHUIIPYIOTCS IO KOHKPETHBIM TeXHOAOTHYECKIM OIIePAIHSIM HA OCHO-
BAHUM IIEPBUYHBIX AOKYMEHTOB B MOMEHT UX YYeTHON perucrpauuu. B cssu ¢ atum, npu
OTHECEHHH 3aTPaT Ha TEXHOAOTHYECKHE IPOLIeCChl B IEPBUYHbIX YIETHBIX AOKYMEHTAX OT-
AEABHBIMU PEKBU3UTAMU AOAXKHBI OBITH OTPasKEHBI: HOMEp CybCyeTa TOro TEXHOAOTHIECKO-
IO IIPOLIECCa, AAS BBIIIOAHEHISI KOTOPOTO 3TH 3aTPAThI IOHECEHB]; AHAAUTHIECKAs [IO3ULIUS
COOTBETCTBYIOLIEH CTAThU 3aTPAT.

B cAydyae HEBO3MOXXHOCTH HEITOCPEACTBEHHOTO OTHECEHHs CTATbU 3aTPAT HA OAUH TeX-
HOAOTHYECKHI IIPOIECC, PACXOABI PACIIPEACASIOTCS IPOIIOPIJMOHAABHO 6a3e pacmpepeae-
HUSI, OTPXKAIOLIE IPHYMHBI BOSHUKHOBEHUS M CTENIeHb MCIIOAb30BAHUSI AQHHBIX 3aTPaT
COOTBETCTBYIOLIUM TEXHOAOTUYECKHM IIporjeccoM. [To cBoeMy 9KOHOMUYIECKOMY COAepIKa-
HUIO 62a3b1 pacipepesenus (ApaiiBepa) IPEACTABASIOT cO6OM COBOKYITHOCTb PaKTHIeCKHX
KOAMYECTBEHHBIX II0KA3aTeAel IPOU3BOACTBEHHOM AESITEABHOCTH OIEpaTopa CBSI3U 3a OT-
YEeTHBIN MEPUOA, HAHOOAEe TECHO KOPPEAMPYIONIUX C 3aTPATAMHU Ha OCYILECTBACHUE KOH-
KPEeTHbIX BUAOB TEXHOAOTMYECKUX IIPOLIECCOB, 3aAeHICTBOBAHHBIX B OKA3AHUH YCAYT CBSI3H.

Yaure Bcero B KaueCTBe APAiiBEPOB IPH PACIIPEACACHUU 3aTPAT MO TEXHOAOTUYECKHUM
IPOI}eCcCaM MOTYT BBICTYIIATh:

« IIpU pacIpeAeAeHHH PACXOAOB Ha OIIAATY TPYAQ M CBSI3AHHBIX C HIMH BbIIIAQT ¥ HAYH-

CAEHHIT — AAHHBIE 0 KOAUYeCTBe PpaKTHIECKH OTPAOOTAHHOTIO BpeMeHH;
« IIPHU PACIPeAEACHHH PACXOAOB IO IKCIIAYATALNK 3AAHMIT, COOPYIKEHHUIT, apEeHAE T10-
MeIIjeHHUIT — [IAOIIAAb APEHAYEMbIX ITOMeIeHHUI;
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o IIPH pacIpeAeAeHUN IIOTPEOACHHON 3AeKTPOIHEPIHHU — IIOKA3AHHUS CIeTIHUKOB HAK
MACIIOPTHAS MOTPebAsieMast MOLJHOCTb 0OOPYAOBAHHS U T.A.

Ha caepyromem ararne pacrpeaeAeHHs KOCBEHHBIX PaCXOAOB PpaKTHYECKUe 3aTPaThl, CO-
OpaHHbIe Ha CIETAX TEXHOAOTUYECKUX IIPOLIECCOB, PACIIPEACASIIOTCSI MEXKAY YCAYTAMI CBSI3H
B OIIPEACAGHHOM II0CAEAOBATEABHOCTH:

1) mepepaciipeaeAeHre 3aTPaT BHYTPH BCIIOMOTATEABHBIX POLECCOB, M UX IIOCAEAYIO-
Iee pacIpeAeAeHHe Ha OCHOBHBIE M YIIPaBA€HYECKHEe TeXHOAOTHYeckHe IpPOIleCChl.
BcnomorareabHbIe TeXHOAOTHYECKHE IIPOIIECCHI PACIIPEACASIOTCS IIOCACAOBATEABHO,
9TO MCKAIOYAET B3aHMHOE PaclipeAeAeH e ITHX IIPOLeCCOB APYT Ha APYTa K 06pa3o-
BaHMe HepaclpeAeAeHHbBIX OCTATKOB Ha cybcuerax. ApafiBepaMiu B AAHHOM CAy4ae
SIBASIIOTCSI KOAMYECTBEHHBIE ITOKA3aTEAN 00 OpraHM3aIlMOHHO-$YHKI[IOHAABHOM
CTPOEHUH OPraHU3ALUU CBS3H: IAOLIAAD IIOMEIeH I, YUCACHHOCTb PAOOTHHUKOB H
T.A

2) pacrpepeAeHHUe 3aTPaT OCHOBHBIX TEXHOAOTHYECKUX IPOLIECCOB Ha CYeTa KaAbKYAS-
LMH Ce0eCTOUMOCTH. ApaiiBepaMu [IPOLIeCCOB Ha 9TOM JTAIle SIBASIIOTCS KOAMIeCT-
BEeHHBIe XapAKTePHCTUKU OKA3bIBAEMbIX YCAYT: KOAUIECTBO OOPAOOTAHHBIX TeAer-
pamMM, 3asIBOK Ha OOCAYKIBAHIE, BBICTABACHHBIX CIETOB, IOAKAIOUEHNUI AOOHEHTOB,
KOAMYECTBO MUHYT TpaduKa U T.A., IPONOPIIMOHAABHO KOTOPHIM OCHOBHbIE ITPOIiec-
ChI TIEPEHOCAT Ha HUX CBOIO CTOUMOCTb;

3) mepeHeceHHe CTOMMOCTH YHPABAEHYECKUX MPOLIECCOB Ha YCAYTH CBs3H. Pacipeae-
AeHMe 3aTpaT YHpPaBA€HYECKUX IPOHU3BOACTBEHHbIX IIPOIIECCOB Ha BUADBI YCAYT BbI-
MOAHSETCS II03TAIHO, IIPHYeM CyMMBbI 3aTPaT, paclipeAeAeHHbIe paHee M OTHeCeHHbIe
Ha Ce0eCTOUMOCTD YCAYT CBSI3H, YIHTHIBAIOTCS IIPU PACUETEe CACAYIOIIHX IIPOIIOPIHIL
pacnpeaesenus. I1ockoAbKy Mo yrmpaBaeHYeCKHM IIPOIjeccaM HeBO3MOXKHO OIIpe-
AeAUTb 0a3y pacrpepeAeHHsT B HATYPAABHBIX ITOKA3aTEASX, IepepacIipeAeAeHIe
AQHHBIX Ha BHABI YCAYT IPOMU3BOAMTCS HAa OCHOBAHHM AQHHBIX O CyMMax 3aTpaT 3a
IepHoA, TIOHECEHHbIX AAST OKa3aHMS KOHKPETHBIX BUAOB YCAYT. AaHHbIN STl Iepe-
PpacIpeAeAeHN S SIBASETCS 3AKAIOUUTEABHBIM U GOPMUPYET IOAHYIO Ce6eCTOMMOCTD
YCAYT CBSI3M.

Takum obpazom, ABC usmeHsieT 6a3y pacIpeAeAeHHs] PACXOAOB HA OTAEAbHBIE BHUADI
YCAYT': BMECTO MCIIOAB30BAHUSI B KAUECTBE TaKOM 6a3bl AOXOAOB, TOAYYAEMBIX OT OKA3aAHIS
YCAYT 9AEKTPOCBS3H, UCIIOAB3YIOTCS AAHHbBIE O PE3YAbTaTaX IMPOU3BOACTBEHHOU AEATEAb-
HOCTH, O pYHKIIMOHAABHOM CTPOEHMHU OPraHHM3aIUH, II03BOAIONINE YCTAHOBUTD IPHYMH-
HO-CAEACTBEHHBIE CBSI3U MEXAY TeXHOAOTMYECKHMH MPOIIECCAMU M 00BEKTAMH KaAbKYAH-
poBaHus (ycAyraMu 9AeKTpPOCBSI3H).

MTaK, cTaHOBUTCS O4€BUAHBIM, YTO TIOOMEPALHOHHOE PACIIPEAEAEHHUS 3aTPAT METOAOM
ABC, x0T U SIBASIETCSI AOCTATOYHO TPYAOEMKIM U CAOXKHBIM, AAeT O0Aee TOYHOE OIIpeAe-
AeHUe cebeCTOMMOCTH YCAYT 9AeKTPOCBSI3U. PaccMOTpeHHas y4eTHAsi MOAEAb COOTBETCTBY-
eT TpeboBaHKIM MeXAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB GHHAHCOBOM OTIETHOCTH 1 OOeCIIednBaeT
MHQOPMAIMOHHYI0 OCHOBY CHCTEeMbl YIIPaBAEHYECKOTO KOHTPOAS B Ipoliecce MPHHATHA
YIIPaBACHYECKHUX PelleHUH.

3AKAIOYEHUE

I/ICXOAFI N3 N3A0KEHHOTI'O, MOJXHO I'OBOPUTD O METOAE ABC He TOABKO Kak O criocobe pac-
TIIPEAEAEHHS KOCBEHHBIX PACXOAOB, @ KaK O KOMITAEKCHOM ITOAXOAE K KAaAbBKYAPOBaHHMIO, I10-
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3BOASIIOIIEM PACCYUTATH HAMOOAEe TOUHYIO IIOAHYIO Ce0eCTOMMOCTD YCAYT SAEKTPOCBSI3H.
OT0 MO3BOASIET, C OAHOI CTOPOHBL, API'YMEHTHPOBAHO 0OOCHOBATD TAPU(BI HA YCAYTH CBS3H
B PeTryAHpPYIOIIUX OpPTaHax, C APYTOH CTOPOHbI — IPUHUMATD BepHbIe yIIpaBACHYECKHe pe-
IIeHHsI 110 BBIOOPY aCCOPTHMEHTA OKa3bIBaeMbIX yCAyT. KpoMe TOro, mprMeHeHMe CHCTeMbI
ABC paeT BO3MOXHOCTD YIIPAaBASATD 3aTPaTaMU KaK B pa3pe3e OTAGAbHDIX YCAYT CBSA3H, TaK U
OTAEABHBIX TeXHOAOTHYECKUX IIPOLIECCOB C I1eAbI0 3¢ PeKTHBHOIO MAAHUPOBAHMSA K KOHTP-
OASl 3aTpaT 1, B KOHEYHOM CYeTe, UX CHUKEeHHSL.
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IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGY OF INDIRECT COST ALLOCATION ON
COST UNITS IN TELECOMMUNICATION COMPANIES

Marina Primakova
SUMMARY

The article provides the analysis of the costing methodologies in telecommunication services
applied in domestic and international accounting practice. It also includes studies of the order of
allocation of indirect costs, which constitute the major portion of expenses in telecommunication
sector. As aresult of aggregation of the variety of costing methodologies, there is the improvement
of the ABC costing methodology, which determines cause-effect relations between various types
of telecommunication services and respective expenses incurred. This allows to calculate the total
cost of rendered services and, based on it, take sound management decisions in respect of pricing
and determination of the range of provided telecommunication services.
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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamos turizmo formos, turizmo paslaugy rusys, turizmo sektoriy
itakojantys veiksniai bei $io sektoriaus vystymosi perspektyvos prielaidos. Jvertinami Lietuvos turizmo
informacijos centry tokie veiklos rodikliai, kaip bendro lankytojy skaiciaus ar lankytojy skaiciaus
pagal valstybes, is kuriy jie atvyko, dinamika, uZsienio lankytojy pasiskirstymas Lietuvos turizmo
informacijos centruose. Taip pat jvertinamas atvykusiy sveciy skaicius, jy pasiskirstymas Lietuvos
apgyvendinimo vietose, analizuojamas atvykusiy sveiy pasiskirstymas pagal $alis, i$ kuriy jie atvyko,
ju geografinis pasiskirstymas, pajamos i$ atvykstamojo turizmo, kelioniy balansas, nagrinéjami
Lietuvos turizmo sektoriaus veiklg jtakojantys veiksniai.

Reiksminiai ZodZiai: turizmas, turizmo informacijos centrai, atvykstamasis turizmas.

JVADAS

Pastaruoju metu, kai paslaugy sektorius yra sparciausiai auganti ekonomikos $aka, turiz-
mas jgauna ypatinga reik§me. Batent jis turi didZiausia augimo potencialg daugelyje $aliy
(tarp jy yrair Lietuva). Turizmas tampa prioritetine veikla, turinti pakankamai potencialias
plétros galimybes, taip sukurdama papildoma pridétine verte bei papildomas darbo vietas.

Siuo metu turizmui, kaip ir daugeliui kity sektoriy, tenka susidurti su vis naujais pavojais
ir ar$ia konkurencija, todél ir $iame sektoriuje tenka ie$koti naujy rinkodaros metody, kurti
naujus turizmo produktus ir paslaugas, paslaugy prekybai taikyti naujas technologijas. Tu-
rizmo sektoriaus svarbg ir $io sektoriaus tyrimo poreikj nusako tokie rodikliai, kaip sukurta
pridétiné verté, bendrosios pridétinés vertés dalis ar turizmo produkcijos dinamika. Lietu-
vos statistikos departamento i$ankstiniais duomenimis, 2010 m. turizmo sektoriuje sukurta
pridétiné verté sudaré 2,4 mlrd. lity, arba 2,8 procento $alies bendrosios pridétinés vertés,
ir, palyginti su 2009 m., padidéjo 8 procentais. Turizmo produkcija i$augo 10,4 procento.
2010 m. $iame sektoriuje dirbo 41,8 tukst. asmeny arba 4,4 procento visy privataus sekto-
riaus darbuotojy. 2006 — 2010 metais turizmo sektoriaus jmoniy skai¢ius augo vidutiniskai
4,12 proc., kai tuo tarpu bendras jmoniy skai¢ius minétu laikotarpiu vidutinigkai didéjo
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3,24 proc., 0 2010 m., palyginus su 2009 m., net sumazéjo 1,62 proc. (Veikiantys ukio sub-
jektai..., 2011; Turzimo jmoniy veikla..., 2011).

Turizmo sektoriaus plétros perspektyvumg ir svarba pagrindzia ir A. Miskinio bei K. Pe-
trolovskajos (2007) nuomoné, jog turizmo veikla ir $ia veikla uzsiimanéios jmonés yra svar-
bus Lietuvos ekonominés plétros bei integracijos katalizatorius, kurios aptarnaudamos tu-
ristus teikia nemazg dalj susijusiy paslaugy — apgyvendinimo, maitinimo, vezimo, prekybos
ir kity klienty aptarnavimo paslauguy, teikiamy tiek pavieniams asmenims, tiek Zzmoniy gru-
péms, — visuma. Todél svarbu istirti ir jvertinti turizmo sektoriaus jmoniy veiklos ypatumus
bei vystymosi tendencijas.

Tyrimo tikslas — atsizvelgiant j turizmo sektoriaus ypatumus, pateikti $io sektoriaus vei-
klos vertinima.

Tyrimo metodai — mokslinés literataros $altiniy analizé, informacijos sisteminimas, ly-
ginimas ir apibendrinimas.

Turizmo sektoriaus veiklos vertinimo procese, buvo remiamasi Statistikos departamen-
to, Ukio ministerijos, Valstybés turizmo departamento ir kity Saltiniy teikiama informacija.

TURIZMO SEKTORIAUS VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Daugelio valstybiy raida lemia ne tik pagrindinés pramonés $akos (maisto produkty, sta-
tybiniy medziagy, metalo dirbiniy, chemijos produkty, plastiky ir baldy gamyba), bet ir
didele jtaka turi paslaugy sektorius — ypac turizmas.

Nors turizmo sektoriaus ribos turi neapibréztumo pozymiy, ta¢iau $i sritis gali bati
suvokiama kaip atskira industrija. Dazniausiai turizmo savoka apibudinama taip: Zmoniy
judéjimas erdvéje ir laike, i$ savo bendruomeniy laisvalaikio ir verslo tikslais (Klaipédos
universitetas...., 2011). Todél turizmas apima visus rysius ir fenomenus, susijusius su zmo-
némis, kurie keliauja dél patiy jvairiausiy priezasc¢iy.

Turizmas, kaip ekonominé sistema, sudarytas i$ turizmo subjekto (tai rekreacijos ir tu-
rizmo paslaugy vartotojas, kitaip vadinamas turistu ir lankytoju) ir turizmo objekto (tai tu-
rizmo paslaugy sistema, sialanti turistams kelionés organizavimo, svetingumo, transporto,
informacijos bei kitas specifines paslaugas). Badami susije, turizmo objekto elementai (tu-
rizmo vietoviy iStekliai, turizmo jmonés ir organizacijos) gamina ir teikia turizmo subjek-
tui turizmo paslaugy kompleksa, kuris realizuojamas rinkoje kaip savarankigkas turizmo
produktas, kuris susideda i$ trijy daliy: kelionés, turistiniy ekskursiniy paslaugy bei prekiy.
Turizmo produktas turi atitikti turisty poreikius ne tik savo visuma, bet ir atskirais kom-
ponentais. Paslaugos ir prekeés turi bati suderintos su sialomo turistinio mar$ruto tikslais.
Turistiné paslauga gali buti nupirkta ir naudojama tik jos sukarimo vietoje, pvz., muziejaus
lankymas, o turizmo produkta galima jsigyti nuolatinéje gyvenamojoje vietoje, o naudotijo
pagaminimo vietoje (Sediené, 2008).

Turizmas - tai akio $aka, apjungianti jvairias paslaugas, profesijas ir yra susijusi su dau-
geliu ekonominés veiklos sri¢iy. Turizmo sektoriaus vystymas yra svarbus ekonomine, so-
cialine, $alies jvaizdZio bei tarptautinio bendradarbiavimo prasmeémis. Lietuvoje turizmo
sektoriaus valdymo funkcijas atlieka Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Ukio ministerija,
Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos, apskri¢iy vir§ininkai ir savival-
dybés (Ukio ministerijos tinklalapis..., 2011).

Turizmo produktas yra specifinis. Tai paslauga, kurios negalima kaupti, todél jos tei-
kimo ir vartojimo procesas sutampa su gamybos procesu. Kitas svarbus bruozas — tai pro-
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dukto kompleksiskumas. Paprastai tai keliy ar keliolikos suderinty paslaugy (informavimo,
transportavimo, maitinimo, pramogy ir kt.) rinkinys. Pirkdamas turizmo produktg pirkéjas
negauna paslaugy i§ karto, nors ir sumoka pinigus, o gauna turistinés kelionés garantija.
Svarbu yra nustatyti, kokie yra turisto tikslai, nes atsizvelgiant j juos ir turi buti kuriamas
turizmo produktas (Klaipédos universitetas..., 2011).

Tam tikros $alies atzvilgiu apibréziamos trys turizmo formos, kurios apibadintos 1 len-
teléje.

1 LENTELE. Turizmo formos

Turizmo formos

pavadinimas Turizmo formos apibadinimas

Tai tokia turizmo forma, kai tam tikros 3alies gyventojas keliauja savo 3alies

Vietinis turizmas S
teritorijoje.

ISvykstamasis turizmas Tai tokia turizmo forma, kai iSvykstama j kit valstybe.

Si forma apima kitos 3alies gyventojus (kitaip vadinamus uzsienio turistais),
keliaujancius kitoje Salyje. Uzsienio turistas yra asmuo, kuris i$ pastovios
gyvenamosios vietos vyksta j kit Salj, kurioje neturi pastovios gyvenamosios
vietos, praleidZia joje daugiau negu vieng naktj, bet ne ilgiau nei metus ir
pagrindinis kelionés tikslas néra samdomoji veikla, apmokama toje 3alyje.
Atvykstamasis turizmas pagerina salies mokéjimo balansa ir padidina bendrajj
vidaus produkta (BVP), sukurdamas turizmo sferg aptarnaujancias ekonomikos
Sakas bei naujas darbo vietas.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Valstybinio turizmo departamento duomenis, 2009

Atvykstamasis turizmas

Vertinant vietinj turizma (Turizmas Lietuvoje.., 2011), pastebima, jog 2010 m. j kelio-
nes su nakvyne vyko 7,2 procento maziau turisty negu 2009 m. (2010 m. - 746,3 tikst.,
2009 m. - 803,9 tikst.). Dauguma vietiniy turisty kelioniy nebuvo ilgos ir truko apie 1-3
nakvynes. Populiariausias vietiniy turisty kelionés tikslas liko tas pats kaip ir ankstesniais
metais — draugy ir giminiy lankymas, populiariausia transporto priemoné — lengvasis au-
tomobilis. Tyrimo duomenimis, 2010 m. 100 gyventojy teko 74 kelionés su nakvyne, vie-
nas gyventojas per metus kelionéms isleido vidutinigkai 111 lity. Daugiausia keliavo 15-44
mety amZiaus Zzmonés (66 %). Vyrai ir moterys keliavo vienodai.

I$vykstamojo turizmo statistiniai duomenys rodo, jog 2010 m. Lietuvos gyventojy vie-
nadienés ir turisty kelionés i uzsienj sudaré 4,3 mln. Palyginti su 2009 m., vienadieniy ir
turisty kelioniy j uzsienj skai¢ius padidéjo 18,4 procento. 2010 m. i§ Lietuvos j uzsienj i$vy-
ko 1,2 mln. turisty. Vidutiné vienos kelionés uzsienyje trukmé buvo 7 nakvynés. Vidutinés
vienos kelionés i$laidos per dieng sudaré 221 lita, tai 8 procentais daugiau nei 2009 m. Dau-
giausia pinigy per dieng isleista Graikijoje (312 Lt), Belgijoje (309 Lt), Ispanijoje (305 Lt)
ir Egipte (293 Lt) (Turizmas Lietuvoje.., 2011).

Analizuojant atvykstamajj turizma, 2010 m. vidutiné uZsieniecio kelioné Lietuvoje su-
daré 4,3 nakvynés (2009 m. - 4,5 nakvynés). 75 procentus visy kelioniy su nakvyne suda-
ré trumpesnés trukmés kelionés (1-3 nakvynés). Palyginti su 2009 m., jy padidéjo 13,5
procento. Bendras nakvyniy skai¢ius 2010 m. sudaré 6,4 mln. ir, palyginti su 2009 m., ju
padaugéjo 6,3 procento. 2010 m. uzsienio keliautojas su nakvyne Lietuvoje vidutinigkai is-
leido 1046 litus, tai 4 procentais daugiau nei 2009 m. Daugiausia kelionéje i$leido turistai i$
Izraelio ir Jungtiniy Amerikos Valstijy — apie 1,7 takst. per 7 nakvyniy kelione, maziausiai -
latviai ir estai — atitinkamai 540,2 litus ir 60S,2 litus per 3 nakvyniy kelione. I§ viso 2010 m.
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uzsieniediai kelionése su viena ar daugiau nakvyniy i$leido 1,6 mlrd. lity, arba 17 procenty
daugiau nei 2009 m. Pusé (51%) atvykusiy turisty nurodé, kad buvo apsistoje viesbuéiuo-
se ir moteliuose, 36 procentai — pas gimines ir draugus. Populiariausios uzsienio turisty
lankytos vietovés buvo Vilnius — 63 procentai, Kaunas - 25, Klaipéda — 16, Trakai — 12 ir
Palanga — 8 procentai. Dauguma atvykusiy uZzsienieciy apie Lietuva buvo suzinoje i§ draugy
ir giminiy (45%), ankstesnio vizito (37%) ir interneto (36%). Beveik visi (96%) uZzsienio
turistai keliones Lietuvoje vertino labai gerai arba gerai (Turizmas Lietuvoje.., 2011).

Turizmo paslaugy rasys

e L ]|

organizavimo 2) turizmo
paslaugos; informacijos 3) apgyvendinimo
paslaugos; paslaugos; 4) vezimo,

maitinimo,
pramogy ir kitos
turizmo paslaugos.

1 PAV. Turizmo paslaugy rasys
Saltinis: sudaryta autoriy pagal LRT], 1998

Lietuvoje pagrindines turizmo kategorijas reglamentuoja Turizmo jstatymas (LRT],
1998), kuriame igskirtos turizmo paslaugy rigys pateiktos 1 paveiksle.

Pastaruosius S0 mety turizmas vystési stulbinanciu tempu ir tapo pasauline pramonés
$aka, padéjusia net ir silpnoms pasaulio valstybéms pagerinti savo ekonomikos rodiklius
(Klaipédos universitetas...,, 2011). Burneika D. ir Kriau¢iiinas E. (2007) teigia, jog tokios
tendencijos sudaro puikias galimybes vystyti turizmo rinka ir didinti $ios $akos pajamas
visose $alyse, taip pat ir Lietuvoje. Taip pat Europos Sajungos raidos tendencijos byloja, kad
didziausi yra turizmo plétros tempai. Be to, Burinskiené M. bei Rudzkiené V. (2005) nu-
sako turizmo svarbg, kaip kiekvienos $alies ekonomikos dalj, sukurian¢ia daug papildomy
prekiy ir paslaugy. Labanauskaité D. (2008) pastebi, jog pastaraisiais desimtmediais turiz-
mas pripazjstamas viena pirmaujanciy ir dinamiskiausiy pasaulio tkinés veiklos rasiy, o
2006 m. PTO duomenimis, 85 proc. pasaulio valstybiy turizmas priskiriamas prie penkiy
daugiausia eksportuojanciy tkinés veiklos rasiy.

Tokia turizmo svarbos augima lemia turistinés vietovés pirminiy ir antriniy i$tekliy trau-
kiamosios galios, kurios pateiktos 2 paveiks]e.

Dél turizmo pramonés stipréjimo Pasauliné turizmo Organizacija prognozuoja, kad
2020 metais tarptautiniai atvykimai pasieks 1,56 milijardus. Vidinés kelionés sudarys
1,2 milijardo pasauliniy atvykimuy, tolimosios kelionés — 0,4 milijardo. Pagal turisty srauty
apimtis, 2020 metais prognozuojami trys labiausiai lankomi regionai: Europa (717 mln.
Turisty), Ryty Azija ir Ramiojo vandenyno regionas (397 mln.) ir Amerika (282 mln.)
(Klaipédos universitetas..., 2011).

Lietuvoje taip pat pakankamai intensyviai plétojamas turizmo sektorius. Turizmo pla-
navimo veikla, pradéta vykdyti praeito deimtmecio pradzioje, intensyviai vystosi tiek na-
cionaliniame, tiek regioniniame lygmenyje. Musy $alyje turizmas yra viena i§ prioritetiniy
ukio $aky, kuriai skiriamas ypatingas démesys. 2003 metai itin reik§mingi Lietuvos turiz-



564

RADICKAS VALDAS, MACIUITYTE-RADICKIENE RUTA, TAMULEVICIENE DAIVA

@Ormus iStekliy traukiam@

e

J Pirminiy istekliy traukiamosios galios

Antriniy istekliy traukiamosios galios

Gamtiniy istekliy (klimato,
krastovaizdzio, ekosistemuy);

Kultiiros istekliy (urbanistinio paveldo,
meno, archeologijos vertybiy, tradicijy,
mokslo vertybiy, liaudies amaty ir
subkultiiriniy formacijy);

Socialiniy istekliy (potencialiy turizmo
plétotojy su socialinémis-demografinémis
charakteristikomis, geb¢jimy, finansinio
kapitalo, ziniy, sveikatos — aplinkos — turto
apsaugos sistemos, vietos bendruomenés
interesy ir kt.).

Apgyvendinimo sektoriy (viesbu¢iy, moteliy, kempingy,
sve€iy namy ir kt.);

Maitinimo sektoriy (kaviniy, restorany, uzkandiniy ir
kt.);

Kelioniy organizavimo sektoriy (agenttiry, kelioniy
operatoriy ir kt.);

Transporto sektoriy (vezimo orlaiviais, laivais,
traukiniais, autobusais ir kt. jmoniy);

Pramogy sektoriy (lo§imo namy, diskoteky ir kt.);

Informacijos sektoriy (turizmo informacijos tinkla);

Papildomy paslaugy, priemoniy ir aptarnavimo
infrastruktiira.

Meno, archeologijos vertybiy, tradicijy, mokslo
vertybiuy, liaudies amaty ir subkultiiriniy formacijy);

Socialiniy istekliy (potencialiy turizmo plétotojuy su
socialinémis-demografinémis charakteristikomis, gebejimuy,
finansinio kapitalo, Ziniy, sveikatos — aplinkos — turto
apsaugos sistemos, vietos bendruomenés interesy ir kt.).

2 PAV. Turizmo sektoriaus istekliy traukiamosios galios

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Klaipédos universiteto duomenis (2011)

mui. Lietuva pirmoji i§ Baltijos valstybiy tapo Pasaulio turizmo organizacijos nare. Narysté
Europos Sajungoje ir NATO taip pat atvéré Lietuvai daugiau galimybiy prisistatyti pasau-
liui, suaktyvéjo turisty srautai.

Lietuva pamazu vis labiau pripazjstama kaip naujas tarptautinio turizmo regionas, kuris
$iuo metu besiformuoja pietryciy Baltijos jaros $aliy geografinéje ir ekonominéje erdvéje.
Lietuva kertantys tarptautiniai transporto srautai ir artimos didziulés turizmo rinkos yra
tarptautinio turizmo plétrai svarbus veiksniai. Istoriné raida lémé gausius etninius ir kul-
tarinius ry$ius tarp Lietuvos ir jos iSeiviy j kitas $alis — Lenkija, Rusija, Vokietija, Izraelj,
Jungtines Amerikos Valstijas — uzsimezgima. Tokie ryS$iai taip pat yra svarbus tarptautinio
turizmo plétrai.

Todél vis daugiau démesio ir 1é8y skiriama formuojant $alies turizmo jvaizdj ir prista-
tant Lietuvos turizmg uzsienio rinkoms. Dél $ios priezasties didele reik§me turi Lietuvos
turizmo informacijos centrai, kuriy pagrindiné funkcija — plésti atvykstamaji turizma j $alj
ar regionus ir pateikti lankytojams i§samig informacija. Lietuvoje turizmo informacijos
centrai steigiami panaudojant Vakary $aliy patirtj, kai jy steigéjai yra vietos savivaldybés ar
apskri¢iy administracijos. Taip pat didele reik§me turi organizuojami renginiai, pritraukian-
tys papildomus turisty srautus j Lietuvg ir pozicionuojantys musy $alj uzsienio pilie¢iams,
pavyzdzZiui uzpernai vykes projektas ,Vilnius — Europos kultaros sostiné 20097, Gatvés mu-
zikos dienos, kasmetiné dainy $venté, 2011 m. vykes Europos vyry krepsinio ¢empionatas
ir kiti renginiai. Atsizvelgiant j tai, jog prioritetinis turizmo sektoriaus vystymo segmentas
$iuo metu i$skiriamas, kaip atvykstamojo turizmo skatinimas, toliau Siame straipsnyje bus
nagrinéjami turizmo centrai, kuriy veikla pirmiausia ir nukreipta atvykstamojo turizmo plé-
tojimui, bei pats atvykstamojo turizmo segmentas.
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TURIZMO INFORMACIJOS CENTRU VEIKLA

Analizuojant turizmo informacijos centry veikla, paminétina jog Valstybinio turizmo de-
partamento duomenimis (Valstybinis turizmo departamentas/ Trumpa..., 2011) 2009
mety pabaigoje Lietuvoje buvo 51 turizmo informacijos centras (be Nacionaliniy ir regi-
oniniy parky informacijos centry). Siuose centruose 2009 m. I pusmetj apsilanké 232,5
takstanciy lankytoju, tai yra 6,7 proc. daugiau nei 2008 m. I pusmetj. 2009 m. I pusmetj
centruose apsilankeé 116,2 takst. Lietuvos gyventoju, o uzsieniec¢iy — 116,3 takst.

Daugiausiai uzsienie¢iy turizmo informacijos centruose (TIC) lankési i$ Vokietijos
(18,3%), Lenkijos (11,9%), Latvijos (6%), Rusijos (5%), Prancizijos (3,8%), Ispanijos
(3,5%), Jungtinés Karalystés (3,1%). Nemaza dalis uzsienie¢iy i$ jvairiy Saliy aplanké Klai-
pédos KTIC, keliaudami kruiziniais laivais (13,5%) (3 pav.) (Valstybinis turizmo departa-
mentas/ Lietuvos..., 2011).

Lankytojy i$ uzsienio pasiskirstymas Lietuvos TIC pgal salis (tiikst.)

Vokietija
21,3

Kitos salys
40,7

Kruiziniy laivy keleiviy

Klaipédos KTIC

15,7

3 PAV. Lankytojy skaicius Lietuvos turizmo

JK 3,5 . informacijos centruose (takst.), 2009m.
" 13,8 Lenkija
Ispanija 4,1 . Saltinis: Valstybinis turizmo departamen-
58 6,9 Latvija ) B L
447 plsiia tas/ Lietuvos turizmo statistika 2009 m.
Prancuzija ) (2011)

Beveik i§ visy $aliy uZzsienie¢iy lankytojy Lietuvos turizmo informacijos centruose
dauggjo. Didziausias padidéjimas buvo turisty i§ Vokietijos (25,3%), Lenkijos (14,5%),
Pranciizijos (24,5%), Ispanijos (48,9%), kruiziniy laivy keleiviy Klaipédos KTIC (27,6%).
Bendras turisty i uzsienio skai¢iaus padidéjimas 2009 m. I pusmetj palyginus su 2008 m. I
pusmeciu buvo 18,5%, taigi duomenys rodo, kad turistai labiau linke patys domeétis Lietuva
ir planuotis keliones bei maziau naudotis turizmo agentiary paslaugomis.

Daugiausia uzsienio lankytojy apsilanké Klaipédos turizmo informacijos centre — 18,4%,
Siauliy rajono TIC - 18,2%, Vilniaus miesto — 17%, Kauno — 14,6%, Vilniaus rajono TIC —
6,7% visy interesanty. Palyginus su 2008 m. I pusmeciu, 2009 m. I pusmetyje didziausias
lankytojy skaiciaus augimas, netgi 13 karty, uzfiksuotas Siauliy rajono turizmo informaci-
jos centre, tada Vilniaus miesto TIC - 24,5%, Klaipédos miesto TIC - 26,3%, Traky rajono
TIC - 27,5%. Didziausias lankytojy sumazéjimas buvo Druskininky TIC - 44,1%, Siauliy
miesto TIC - 37,4%, Vilniaus rajono TIC - 34,8% (4 pav.).

Didelj turisty skaiciaus i$augima Siauliy rajono TIC galima paaiskinti tuo, kad giemet
buvo atidarytas naujas turizmo informacijos centras Siauliy rajone prie Kryziy kalno, kuris
susilauké milzini$ko turisty antpladzio, o ta dalis uzsienieciy, kurie atvykdavo lankyti Kry-
ziy kalno, bet eidavo j Siauliy miesto TIC, peréjo j turizmo informacijos centra patogesnéje
vietoje. Vilniuje turisty srautas pagauséjo dél vykdomo projekto ,Vilnius — Europos kulta-
ros sostiné 2009, todél ten turisty skai¢ius buvo didesnis beveik ketvirtadaliu.
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Lankytojy i$ uzsienio pasiskrstymas Lietuvos TIC pagal savivaldybes
(takst.)

Lazdijyr. 08

Panevéziom. 1,2

Kitos sav.

Siauliy m.1,7 50 Klaipédos m.

Druskininky 4.1 214

Neringos 4,2

Trakyr. 52

7,0
Palangos
Siauliy r.
78 211
Vilniaus r. 4 PAV. Lankytojy i$ uZsienio pasiskirs-
tymas Lietuvos turizmo informacijos

centruose (takst.)
Saltinis: Valstybinis turizmo departa-

mentas/ Lietuvos turizmo statistika
19,8 Vilniaus m. 2009 m. (2011)

17,0
Kauno m.

Atlikta analizé rodo, jog, nors pasauliné ekonominé krizé sumazino turisty srautus, ta-
¢iau turizmo informacijos centruose lankytojy skai¢ius didéjo, taip pat beveik penktadaliu
iSaugo ir lankytojy i$ uzsienio, kas atspindi pakankama $iy centry pagrindinés funkcijos —
skatinti atvykstamajj turizmga plétojima, vykdyma bei tinkamga jy veiklos krypt;.

ATVYKSTAMOJO TURIZMO JTAKA
LIETUVOS TURIZMO SEKTORIUI

Kita svarbi turizmo sektoriaus sritis, jtakojanti $alies Gkio vystymosi rodiklius yra atvyksta-
masis turizmas. Nagrinéjant atvykstamojo turizmo duomenis, matoma, jog Pasauliné eko-
nomikos krizé jtakojo atvykstamojo turizmo padétj Lietuvoje. Tai atspindi sumazéje turisty
srautai palyginus su ankstesniais metais.

Per 2009 m. 9 ménesius Lietuvos apgyvendinimo jstaigose buvo apsistoje apie
1168 takst. sveciy — 21,8% maziau, negu 2008 m. ta patj laikotarpj. Lietuvos apgyvendini-
mo jstaigose uzsienio sveciy per 2009 m. 9 mén. apsistojo 624 tikst. (53,6% visy sveciy).
Pazymétina, kad uZsienio sveciy skai¢iaus sumazéjimas, lyginant su 2008 m. atitinkamais
ketvirciais, didziausias buvo $iy mety trecia ketvirtj ( 2009 m. I ketv. sumazéjo 12,1%,
II ketv. — 17,8%, III ketv. — 19,2%). Uzsienio sveciy skai¢iaus sumazéjimas Lietuvoje, ly-
ginant su kitomis Baltijos $alimis per 2009 m. sausio — rugséjo mén., néra pats maziausias:
Estijoje uzsienio sveliy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose, lyginant su 2008 m. 9 mén., krito
5,4%, Lietuvoje — 17,5%, Latvijoje — 20,8% (uzsienio sveliy skai¢ius Latvijoje per 2009 m.
9 mén. buvo 614,3 tikst.; Estijoje — 1088,9 tiikst.). Nejskai¢iavus suomiy turisty, kuriy jta-
ka yra zenkli ypatingai Estijos turizmo rinkai, uZsienio sveciy skaic¢iaus kritimas, lyginant su
2008 m. 9 meén., Baltijos $alyse yra toks: Lietuva — 17,2%, Latvija — 20,5%, Estija — 11,7%.
DidZioji dalis Lietuvos uzsienio sveciy (87,8% visy sveciy) per 2009 m. 9 mén. apsistojo
Lietuvos vie$buciuose ir sve¢iy namuose — 547,9 tukst. - tai 17,2% maziau, nei per ta patj
2008 m. laikotarpj (Valstybinis turizmo departamentas/ Lietuvos..., 2011).

Pazymeétina, kad uZzsienio sveciy skai¢ius Lietuvos vieSbuciuose ir sve¢iy namuose per
2009 m. sausio — rugséjo mén., lyginant su 2008 m. sausio — rugséjo mén., sumazéjo 17,2%,
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o poilsio jstaigose - 50,4%, sveikatingumo jstaigose — 22,9 % (Valstybinis turizmo departa-
mentas/ Lietuvos..., 2011).

Didziausia dalj uzsienio sve¢iy 2009 m. sausio — rugséjo meén. Lietuvos apgyvendinimo
jstaigose sudaré sveciai i§ ES (27 be Lietuvos) $aliy — 446,2 tikst. (71,5% visy uZzsienio
sveciy). Pagal $alis daugiausiai uzsienio sve¢iy per 2009 m. 9 mén. Lietuvos apgyvendini-
mo jstaigose buvo i§ Lenkijos (17,0 %), Vokietijos (15,8%), Rusijos (9,9%) bei Latvijos
(8,2%), tagiau svediy mazéjimo tempai i3 $iy $aliy buvo nevienodi: sveéiy i§ Latvijos skai-
¢ius, lyginant su 2008 m. 9 mén., sumazéjo 26,5%, Lenkijos — 19,1%, Vokietijos — 16,6%,
Rusijos —11,9%. I$ kaimyniniy $aliy per 2009 m. 9 mén., lyginant su 2008 m. tuo paciu lai-
kotarpiu, sve¢iy skai¢ius Lietuvos apgyvendinimo jstaigose 17,2% padidéjo i§ Baltarusijos
(Valstybinis turizmo departamentas/ Lietuvos..., 2011).

Uzsienio sveciy geografinis pasiskirstymas Lietuvoje akivaizdziai rodo, kad pagrindiné
uzsienio turisty lankymosi vieta yra Vilniaus miestas (S pav.). Pagrindine $iy sve¢iy dalj
sudaro turistai, atvykstantys verslo tikslais, kuriy poreikius pilnai tenkina 4, 5 zvaigzdu-
¢iy viesbudiy apgyvendinimo sektorius, taciau turistinés klasés viesbuciy sostinéje vis dar
traksta. Lietuvos kurorty apgyvendinimo jstaigose per 2009 m. 9 mén., lyginant su tuo pa-
¢iu 2008 m. laikotarpiu, apsistojo sve¢iy maziau: Druskininky - 13,9%, Palangos — 19,8%,
Neringos — 36,8%, BirStono — 10,3%. Pazymétina, kad uZsienio sveciy skai¢ius per 2009 m.
9 mén. Lietuvos sveikatingumo jstaigose sumazéjo 22,9%, lyginant su 2008 m. tuo paciu
laikotarpiu. Pritraukiant didesnj turisty skai¢iy, Lietuvos kurortams ypa¢ aktualus tampa
sveciy uzimtumo klausimas, kurj galima i$spresti ir toliau gerinant pramogy ir laisvalaikio
infrastruktira, bei teikiamy paslaugy kokybe ir gerinant rinkodarg (Valstybinis turizmo de-
partamentas/ Lietuvos..., 2011).

Uisienieciy turisty apgyvendinimo jstaigose pasiskirstymas pagal
vieSnagés vietove, 2009 | pusm.
Biritonas Panevéiys  Kitur
" 0,3% | 7,2%
Siauliai \9'9%Neringa |
1,9% L7%

Palangag,/,
3,9%

Druskininkai

8,0%
Vilnius
57,5%
Klaipéda i
7,7%

5 PAV. Uzsienieciy turisty apgyvendinimo
pasiskirstymas pagal vietove

Kaunas Saltinis: Valstybinis turizmo departamen-
10,9% tas/ Lietuvos turizmo statistika 2009 m.
(2011)

Taigi, Lietuvoje vis dar nepakanka pigaus apgyvendinimo, tokio kaip kempingai, turis-
tinés stovyklos ir pan., o Vilniuje — turistinés klasés viesbuciy. Kaimo vietovése viesbuciy
stygiaus problemg dalinai i§sprendzia kaimo turizmo paslaugy teikéjai, kuriy 2009 m. gruo-
dzio 1 d. buvo 714. Nepakankama Lietuvos bei atskiry regiony teikiamy paslaugy reklama
uzsienio rinkose. 2009 m. aviakompanijai , FlyLAL - Lithuanian Airlines“ nutraukus skry-
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dzZius, ypa¢ tiesioginius, sumazéjo turisty srautas vie$buciuose ir sve¢iy namuose butent i§
$iy Saliy, pvz., i§ Jungtinés Karalystés 38,9%, Italijos — 26,6%, Airijos — 42,7%, taciau dél
egzistuojantio tiesioginio skrydzio Vilnius — Praha turisty skaicius i$ Cekijos, lyginant su
tuo paciu 2008 m. laikotarpiu, padidéjo 11,4% (Valstybinis turizmo departamentas/ Lie-
tuvos...,, 2011).

Analizuojant atvykstamajj turizma vertine i$raika, Lietuvos banko duomenimis (Valsty-
binis turizmo departamentas/ Lietuvos...,, 2011) Lietuva i$ atvykstamojo turizmo 2009 m.
I pusmetj gavo 1098,5 min. lity pajamy (kelioniy kreditas) — 16,3% maziau nei 2008 m.
I pusmetj. Lietuvos i$vykstamojo turizmo pajamos (kelioniy debetas) buvo 1328,9 mln.
lity — 20,8% maziau nei 2008 m. I pusmetj. Taigi 2009 m. I pusmecio Lietuvos kelioniy
balansas yra neigiamas 230,4 mln. lity. Pazymétina, kad $i tendencija tesiasi jau treti metai
i$ eilés. Lietuva tampa $alimi, kurioje dominuoja i$vykstamasis turizmas (6 pav.).

Min. lity
1500

1000

613619

Kelioniy kreditas, 2007

500 ® Kelioniy kreditas, 2008

B Kelioniy kreditas, 2009
Kelioniy debetas, 2007
M Kelioniy debetas, 2008

W Kelioniy debetas, 2009

-500

-1000

-1115 1185

-1500

6 PAV. Lietuvos kelioniy mokéjimai, min. lity
Saltinis: Valstybinis turizmo departamentas/ Lietuvos turizmo statistika 2009 m. (2011)

Pazymétina, kad pagal 2009 m. I pusm. rezultatus atvykstamojo turizmo pajamos (ke-
lioniy kreditas), lyginant su 2008 m. I pusm., tarp Baltijos saliy augo tik Latvijoje 6%, o
Estijoje sumazéjo — 5,3% (Valstybinis turizmo departamentas/ Lietuvos..., 2011).

Taigi, atvykstamojo turizmo bei i§vykstamojo turizmo pajamy balansas akivaizdziai
rodo, kad turistai pirmenybe laisvalaikio praleidimui teikia uzsienio $alims. Tai salygoja tiek
turizmo paslaugy kainos, tiek teikiamy paslaugy kokybeé, tiek tinkamos turizmo infrastruk-
taros, galin¢ios sumazinti tokj rysky turizmo sezoniskuma Lietuvoje, stoka.

Nors kol kas Lietuva dar negali bati vadinama svarbiu pasaulio turizmo objektu, ji turi
nemazai galimybiy $ios ekonominés veiklos sfery plétojimui: Lietuvoje yra daug istoriniy
paminkly, tarp jy — ir didziausiy miesty senamiesciai, grazi gamta, turtingas kultarinis gyve-
nimas, didéjantis aukstos klasés vie$budiy ir restorany skai¢ius. Tac¢iau vis délto dabartiniu
metu Lietuvos turizmo potencialas néra aiskiai i$naudojamas. Galima paminéti kelias $ito
priezastis: daugumos turizmo objekty buklé neleidzia panaudoti jy atvykstamajam turiz-
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mui, didzioji dalis infrastruktaros objekty neatitinka vakarietisky standarty, pavyzdziui ge-
lezinkelio paslaugy teikimo kokybé yra Zemesné nei uzsienyje, nepakankamai isvystyta in-
formaciné sistema. Minimos tokios palankios turizmo plétrai Lietuvoje salygos: patogi ge-
ografiné padétis (Lietuvos teritorija yra Europos Zemyno viduryje, ypatingai svarbus $alies
pasiekiamumas jvairiomis transporto priemonémis); turizmo istekliy gausa (kurortai bei
gamtiniai kompleksai, pajario zona, kultiros paveldo objekty bei kity kultarinio turizmo
objekty gausa); jvairiy etniniy grupiy susidoméjimas Lietuva ir atgyjantys rysiai (nemaza
dalis lietuviy gyvena jvairiose pasaulio Salyse, taip pat egzistuoja ir kity $aliy pilie¢iy susido-
méjimas Lietuva); geréjantis Lietuvos $alies bei Lietuvos turizmo tarptautinis jvaizdis (dau-
gelj mety Lietuva buvo uzdara $alis, todél dabar ji tampa savotisku ,atradimu” turistams);
$alia Lietuvos esancios gausios turizmo rinkos.

Pagrindiniai veiksniai, mazinantys $alies turistinj patraukluma (Vilniaus savivaldybé...,
2011): mazas apgyvendinimo paslaugy pasirinkimas; itin skurdi pramogy rinka; patalpy
tarptautinéms konferencijoms trakumas ir esamy neparengtumas; menkas gamtos ir kul-
taros vertybiy eksponavimas ir naudojimas turizmui; informacijos apie turizmo paslaugas
bei turistinius objektus ar vietoves trakumas; neigiamas ar tendencinga informacija apie
Lietuva uzsienio ziniasklaidos priemonése; nusikalstamumas; vizy gavimo ir pasienio for-
malumy problemos. Lietuvoje pastebimas gana didelis atvykstamojo turizmo sezonisku-
mas, kuris aigkinamas tuo, kad neturime dideliy (2000-3000 tiikstanéiy viety) konferencijy
saliy, kas buty itin patrauklu verslo turizmui.

ISVADOS

Turizmas yra svarbi kiekvienai $aliai tikio $aka, kuri apjungia jvairias paslaugas, profesijas ir
yra susijusi su daugeliu ekonominés veiklos sri¢iy. Todél turizmo sektoriaus, kurio valdymo
funkcijas atlieka Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Ukio ministerija, Valstybinis turizmo
departamentas prie Ukio ministerijos, apskri¢iy vir$ininkai ir savivaldybés, vystymas yra
svarbus ekonomine, socialine, $alies jvaizdzio bei tarptautinio bendradarbiavimo prasmé-
mis. Turizmo produkto specifiSkumas pasireiskia suteikiama paslauga, kurios negalima
kaupti, tuo sutapatinant jos teikimo ir vartojimo procesus, bei $io produkto kompleksisku-
mas, i$reiSkiamo keliy suderinty paslaugy rinkiniu.

Lietuvoje turizmo sektoriaus jgavo naujus parametrus, nuo 2000 m. pradéjus turizmo
planavimo veikla, bei intensyviai vystosi tiek nacionaliniame, tiek regioniniame lygmenyje,
o Lietuvai tapus Europos sajungos ir NATO nare, atsivéré daugiau galimybiy prisistatyti pa-
sauliui, suaktyvéjo turisty srautai. Todél Lietuva kertantys tarptautiniai transporto srautai ir
artimos didZiulés turizmo rinkos yra tarptautinio turizmo plétrai svarbas veiksniai.

Vis daugiau démesio skiriama Lietuvos turizmo jvaizdZio formavimui ir pristatymui
uzsienio rinkoms, kuriant Lietuvos turizmo informacijos centrus. 51 Lietuvoje buvo turiz-
mo informacijos centruose 2009 m. I pusmetj apsilanké 232,5 takstan¢iy lankytojy, tai yra
6,7 proc. daugiau nei 2008 m. I pusmetj. 2009 m. I pusmetj centruose apsilanké 116,2 tikst.
Lietuvos gyventoju, o uzsienie¢iy — 116,3 takst. Daugiausia uZzsienio lankytojy apsilanké
Klaipédos turizmo informacijos centre — 18,4%, Siauliy rajono TIC - 18,2%, Vilniaus
miesto — 17%, Kauno — 14,6%, Vilniaus rajono TIC - 6,7% visy interesanty. Palyginus su
2008 m. I pusmeciu, 2009 m. I pusmetyje didZiausias lankytojy skaic¢iaus augimas, netgi 13
karty, uzfiksuotas Siauliy rajono turizmo informacijos centre, tada Vilniaus miesto TIC —
24,5%, Klaipédos miesto TIC — 26,3%, Traky rajono TIC — 27,5%. Lietuvos turizmo infor-



570 RADICKAS VALDAS, MACIUITYTE-RADICKIENE RUTA, TAMULEVICIENE DAIVA

macijos centry analizés duomenys rodo, kad jy veikla pasiteisino ir susidoméjimas Lietuvos
turizmo sektoriumi didéja.

Analizuojant atvykstamojo turizmo duomenis, paminétina, jog per 2009 m. 9 ménesius
Lietuvos apgyvendinimo jstaigose buvo apsistoje apie 1165 takst. sveciy — 21,8% maziau,
negu 2008 m. ta patj laikotarpj. Lietuvos apgyvendinimo jstaigose uzsienio sveiy per 2009
m. 9 mén. apsistojo 624 tikst. (53,6% visy sveciy). Pazymétina, kad uZsienio sveéiy skai-
¢iaus sumazéjimas, lyginant su 2008 m. atitinkamais ketvir¢iais, didZiausias buvo $iy mety
trecia ketvirtj ( 2009 m. I ketv. sumazéjo 12,1%, I ketv. — 17,8%, III ketv. — 19,2%). Tai
galéty salygoti nepakankamos pigaus apgyvendinimo, tokio kaip kempingai, turistinés sto-
vyklos, turistinés klasés viesbudiy ir pan. galimybés, taip nepakankama Lietuvos bei atskiry
regiony teikiamy paslaugy reklama uZsienio rinkose.

Kol kas Lietuva dar negali bati vadinama svarbiu pasaulio turizmo objektu, nors ir turi
nemazai galimybiy $ios ekonominés veiklos sferos plétojimui: muasy $alyje yra daug istori-
niy paminkly, tarp jy - ir didziausiy miesty senamiesciai, grazi gamta, turtingas kultarinis
gyvenimas, didéjantis aukstos klasés viesbuciy ir restorany skaic¢ius. Ta¢iau vis délto dabar-
tiniu metu Lietuvos turizmo potencialas néra aiskiai i$naudojamas.
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EVALUATION OF THE TOURISM SECTOR PERFORMANCE
Valdas Radickas, Rata Maciuityté-Radickiené, Daiva Tamuleviciené

Summary

Tourism is perceived as one of the most dynamic and leading economic activities in the world.
The tourism industry development is rather important to Lithuania‘s international competitive
ability. In Lithuania, tourism is one of the priority sectors of the economy, which is given special
attention, because it has a considerable growing potential. It can create additional added value
and reduce the unemployment. There are three types of tourism: inbound, outbound and
local tourism. The geopolitical location and the particularity of tourism resources of Lithuania
determine the favourable possibilities of the inbound tourism development in this country.

This article analyzes forms and types of tourism, factors influencing the tourism sector and
assumptions of the sector’s development prospects. Indicators of the performance of tourism
information centres such as the total number of visits, the number of visitors by country, from
which they came, the dynamics of foreign visitors to the distribution of the Lithuanian tourist
information centres are evaluated. Also the number of guests arrived, their distribution in
Lithuanian accommodation, guests arrived by countries, from which they came, their geographic
distribution, income from foreign tourism, travel balance and factors influencing the Lithuanian
tourism sector are analyzed.

Tourism acivity and enterprises engaged in these activities are essential for Lithuania’s
economic development and integration because tourist handling includes related services such
as accommodation, catering, transportation, marketing and other customer support services to

both individuals and groups of people.
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Anotacija. Pastaruoju metu sudétinga priimti tinkamus investicinius sprendimus vadovaujantis tik
imoniy metinése finansinése ataskaitose atskleidziama informacija, kadangi vis svarbesng reiksme
rinkoje jgauna intelektinis kapitalas, kurio didzioji dalis pagal galiojantius apskaitos principus
nevertinama ir neatskleidziama isoriniams informacijos vartotojams dél Siam kapitalui biidingo
neapibréztumo ir neapcivopiamumo. Taciau rinkos dalyviy poreikis tokio tipo informacijai vis didéja,
o tai vercia ieSkoti naujy galimybiy ir priemoniy intelektinio kapitalo vertinimui bei atskleidimui.
Pirmasis Zingsnis siekiant atsakyti j klausimq ,kaip iSmatuoti?” yra atsakymo j klausimg ,kq
iSmatuoti?” paieska, todél Siame straipsnyje analizuojama intelektinio kapitalo samprata ir skirstymas
i sudedamgsias dalis.

Reik$miniai ZodZiai: intelektinis kapitalas, intelektinio kapitalo samprata, intelektinio kapitalo
komponentai, intelektinio kapitalo elementai.

JVADAS

Dabartinése jmoniy metinése finansinése ataskaitose duomeny apie investicijas j intelektinj
kapitala (toliau — IK) pateikimas néra privalomas, nors moksliniuose darbuose vis dazniau
pabréziama, jog Zmoniy proto ir sugebéjimy ugdymas, vidiniy procesy harmoningas vysty-
mas bei gery santykiy su klientais ir tiekéjais palaikymas yra svarbiau negu jmonés jrengimy
ar kito materialaus turto tobulinimas. D¢l to iSoriniai informacijos vartotojai apie jmone ir
jos veikla gauna tik dalj duomenuy, o tai tiesiogiai daro jtaka jy priimamiems sprendimams.
Pats IK nagrinétas daugelio autoriy (zr. 1 lentele) darbuose, ta¢iau vieningos nuomonés dél
jo sampratos, skirstymo ir $ioje srityje naudojamy terminy néra prieita.

Tyrimo objektas — IK samprata.

Tyrimo tikslas — teoriniu lygmeniu i$analizuoti IK savoka ir skirstyma j sudedamasias
dalis jvertinant jy tarpusavio rysj.

Tyrimo uzdaviniai: 1) istirti mokslo darbuose pateikiamus IK apibrézimus ir IK savo-
kos interpretacijas; 2) i$analizuoti IK skirstyma j sudedamasias dalis; 3) atskleisti IK sude-
damuyjy daliy tarpusavio rysj.

Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literataros Saltiniy analizé, sintezé, apibendri-
nimas, lyginimas, modeliavimas.
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IK TYRIMUOSE NAUDOJAMI TERMINAI IR SAMPRATOS [VAIROVE

Analizuojant kapitalo interpretacijas $iuolaikinéje ekonomikoje reikia pradéti nuo filosofy
pradininky min¢iy. Merkantilistai kapitalo apytaka ratu suvedé j jo pinigine forma. Fizi-
okratai, A.Smith‘as ir D.Ricardo nagrinéjo kapitalo apytaka ratu kaip gamybine forma. O
K.Marx‘as rémeési visy trijy kapitalo formy - piniginés, gamybinés ir prekinés — vienove. Jis
nagrinéjo jy apytaka ratu ir tyré skirtingas stadijas, per kurias pereina judédamas kapitalas.
Kapitala, sudarantj piniginio, gamybinio ir prekinio kapitalo vienalaikés apytakos vienove,
K.Marx‘as pavadino pramoniniu kapitalu, kurj i§skyré j pastovy, skirta gamybos priemoniy
jsigijimui, ir kintama — visos naujai sukuriamos vertés $altinj (Ciegis, 2006).

Vélesniuose tyrimuose kapitalas buvo jvardijamas kaip vienas i trijy gamybos veiks-
niy — kartu su Zeme ir darbu. Ekonomistai apibadina, jog Zemé suprantama placiaja pras-
me — ji apima ir padia zeme, ir gamtos isteklius; darbas — tai Zmogiskieji i$tekliai, o kapitalo
terminas gali bati skaidomas j realyjj ir finansinj. Realusis kapitalas vartojamas apibadin-
ti tuos daiktus, kurie bus naudojami gamybos procese: pastatai, jrengimai, medziagos ir
kt., o finansinis kapitalas — tai tik finansinés vertybés: akcijos, obligacijos ar banko indéliai
(Wonnacott ir kt., 1994). Kiti autoriai be minéty dviejy i$skiria ir Zmogiskqji kapitalg ir api-
buadina jj kaip darbuotojy igadziy visuma argumentuodami, jog ekonomika, kurioje daug
kvalifikuoty darbuotojuy, bus gerokai nagesné uz ekonomika, kur didzioji dalis darbuotojy
nemoka skaityti ar rasyti. Pazymétina, jog visas kapitalo formas galima kaupti: realujj — in-
vestuojant j fizinius objektus, finansinj — j finansinius objektus, o Zzmogiskajj — mokantis ir
atliekant praktika (Blanchard, 2007).

Atrodo, kapitalg galétuméme prilyginti turtui, taciau jsigilinkime j turto savoka. Turtas
(angl. asset/wealth) - tai viskas, kas vertinga ir turi savininka; tai ekonominiai istekliai, ku-
riais ekonominis subjektas disponuoja ir tikisi gauti tam tikrg naudg ateityje. Turtas yra pla-
tesné ekonominé savoka negu kapitalas, j kuri jeina ir tai, ko Zmogus néra sukires (zemé ir
jos gelmiy iStekliai, miSkai, zvérys ir kt.) (Martinkus ir kt., 2008).

Taigi, ekonomikoje naudojamos sgvokos yra gana abstrak¢ios ir nevienodai traktuoja-
mos mokslinéje literattiroje, o dél to ir sunkiau suprantamos. Kapitalas — tai abstrak¢iausia,
labai apibendrinanti savoka. Sio termino ai$kumas priklauso nuo atitikimo bendrinés kal-
bos zodziy prasmei. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne kapitalo savoka turi keturias reiks-
mes, kurioms bendra tai, kad isreiskia fizine kapitalo samprata. Tai dominuoja ir daugelyje
Siuolaikiniy ekonomikos terminy zodyny (Bruzauskas, 2006).

Apibendrinant galima teigti, jog kapitalas pasireiskia jvairiomis formomis (zr. 1 pav.), ir
pagal tai gali buti skirstomas j pagrindinj (kity autoriy jvardijama kaip pastovyji) ir j apyvar-
tinj (arba kintamajj), taip pat i realyjj, finansinj ir Zmogiskgjj. Ir nors moksliniuose darbuose
nagrinéjamo kapitalo savoka apima visas gamybai reikalingas materialias ir nematerialias
vertybes, ta¢iau vieningos nuomonés $iuo klausimu néra. Ivairiuose $altiniuose kapitalas
apibadinamas ir skirstomas skirtingai, néra nusistovéjusiy terminy.

Nagrinéjant IK sampratos interpretacijas moksliniuose darbuose sutinkami panasas
skirstymai — i$skiriamas trijy tipy kapitalas, kurie jvardijami kaip trys esminiai jmonés i§-
tekliai (Marr, 2008): 1) finansinis kapitalas, t.y. pinigai ir akcijos; 2) materialus kapitalas, ty.
pastatai ir jrengimai; ir 3) nematerialus kapitalas (Goh ir kt., 2004). Taciau iSkyla naudoja-
mos terminijos problema — daugelyje $altiniy (Daum, 2003; Standfield, 2005; Campbell
irkt., 2009; ir kt.) nematerialiam kapitalui jvardinti naudojami keli skirtingi terminai: nema-
terialus turtas (angl. intangible assets) ir IK (angl. intellectual capital). Taciau griezto skirtu-
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vadybos, teisés ir sociologijos moks-
ly kontekste (Taljinaité, 2010). Pavyzdziui, finansinéje literatiiroje $is kapitalas jvardijamas
nematerialiuoju turtu (angl. intagible assets), apskaitoje — neap¢iuopiamybémis (angl. intan-
gibles), ekonomikoje — Ziniy turtu (angl. knowledge assets) ar ziniy kapitalu (angl. knowledge
capital), vadyboje ir teiséje — IK (angl. intellectual capital), taip pat nematerialiais istekliais
(angl. intanguble resource), nematomais istekliais (angl. invisible resource) ir kitais sinonimais
(Vagkeliené, 2003; Lev, 2001; Palumickaité, 2008). I$skiriama, jog tuo atveju, kai reikalavi-
mas j bisima nauda yra teisiskai apsaugotas, pvz. patentai, prekés zenklai ar autorinés teisés,
tuomet Siam turtui naudojama savoka intelektiné nuosavybé (angl. intellectual property)
(Lev, 2001). Be jau minétyjy terminy N. Bontis (2002) isskiria ir daugelj kity: Ziniy or-
ganizacijos (angl. knowledge organizations), mokymosi organizacijos (angl. learning organi-
zations), organizacinis mokymas (angl. organizational learning), informacijos amzius (angl.
information age), ziniy epocha (angl. knowledge era), informacinis turtas (angl. information
assets), nematerialiojo turto valdymas (angl. intangible management), pasléptoji verté (angl.
hidden value) ir zmogiskasis kapitalas (angl. human capital).

Apibendrinant galima teigti, jog moksliniuose darbuose naudojami skirtingi terminai
nagrinéjamam kapitalui jvardinti, o tai labai trukdo tyréjy tarpusavio supratimui ir sékmin-
gam tolesniy tyrimy atlikimui. Siekiant i§vengti maisaties autoré sitlo susitarti ir visuoti-
nai naudoti dazniausiai pasitaikantj (Andriessen, 2004) ir, autorés nuomone, geriausiai
atspindintj analizuojama kapitala terming — IK (angl. intellectual capital). Pazymétina, jog
Lietuvos Respublikos Terminy banke atskirai $io termino néra i$skirta, ta¢iau jis minimas
termino kapitalas apibréztyje!.

Analizuojant pacia IK sampratg teigiama, jog socialiniy moksly kontekste néra susitarta
dél bendro IK apibrézimo, nes IK termino formavimosi pradzia siejama tik su 1990 m. ir juo
apibiidinamas nematerialusis turtas (Taljinaité, 2010). Lyginant ir vertinant jvairiy autoriy
sialomus nagrinéjamo kapitalo apibrézimus pastebimos kelios tendencijos:

1) siekis i§vardinti jvairius ir kaip jmanoma visus jo komponentus bei vengimas apibi-
dinti IK kaip visuma, pavyzdziui: IK (pateiktas vienas i§ Kaplan and Norton (2001) sufor-
muluoty apibrézimuy; pastarieji jj jvardina kaip neap¢iuopiama turta, angl. intangible assets)
apibadinamas kaip darbuotojy jgadziai, kompetencijos ir motyvacija; duomeny bazeés ir

! Indélis i gamyba, investuojant { materialyji kapitala (pvz., imones, istaigas, jranga, irankius) ir
intelektinj kapitalq (pvz., bendraji iSsilavinima, profesini pasirengima). Kapitalas yra vienas i$ triju
pagrindiniy gamybos veiksniy, kiti du — darbo jéga ir gamtos iStekliai. Materialusis ir intelektinis
kapitalas yra labai svarbiis ekonomikai plétoti.
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informacinés technologijos; efektyvas ir savireguliuojantys organizaciniai procesai; pro-
dukty ir paslaugy inovacijos; santykiai su pirkéjais ir jy lojalumas; ir politinis, reguliavimo ir
socialinis palaikymas (Andriessen, 2004 );

2) skirtumo tarp IK ir nematerialaus turto atskleidimas siekiant iryskinti nagrinéja-
mam kapitalui budingas savybes, pavyzdziui: IK skiriasi nuo nematerialios nuosavybés
(angl. intangible property) tuo, kad IK dar néra dokumentuotas patenty, prekés zenkly, au-
toriniy teisiy ar kita specifine balanse pateikiamo turto forma. Tai tiesioginés tyrimy ir plé-
tros islaidos, kurios dar negarantuoja savo naudingumo jmonei ar perkamumo tarp i$oriniy
asmeny. Intelektinés islaidos kapitalizuojamos ir jmonés balanse pateikiamos tik tada, kai
yra jsigytos i$ iSorés asmenuy, o jmonés viduje patirtos iSlaidos pripazjstamos sanaudomis
pagal visuotinai priimtus apskaitos principus (angl. generally accepted accounting principles —
GAAP) (Lilly ir kt., 2004);

3) lyginant jj su kitu kapitalu, pavyzdziui: turtas - tai reikalavimas j biisima nauda, to-
kig kaip nuompinigiai i§ komercinio turto, palikany sumos uz obligacijas ar pinigy srau-
tai naudojant gamybos priemones. IK (autoriai naudoja terming nematerialus turtas, angl.
intangible assets) — tai toks pats reikalavimas, tik jis neturi fizinio ar finansinio (akcijos ar
obligacijos) jkinijimo; taip pat taupo pinigus (Lev, 2001);

4) siekimas kurti nauja IK apibrézima, pavyzdziui: IK (autoré naudoja terming orga-
nizacijos intelektinis kapitalas — OIK) laikomas verte jmonéje kurianciu bei didinanéiu
kapitalu, priklausanc¢iu nuo nematerialaus turto kiekio bei dydzZio, besivystancio jmonei
funkcionuojant, didéjant darbuotojy kompetencijai, geréjant santykiams su klientais ir t.t.
(Palumickaite, 2008).

Moksliniuose darbuose pateikiamy IK apibrézimy jvairoveé jau ne karta buvo analizuota
kity mokslininky. Tyrimy rezultatai parodé, jog: 1) néra vieno visuotinai priimto IK apibré-
zimo; 2) daznai minima vertés kiirimo koncepcija, o tai parodo, jog jei IK kokia nors forma
nekuria jmonei pridétinés vertés — jis nenaudingas; ir 3) daugumoje apibrézimy naudojami
tie patys zodZiai: zinios, jgudziai, ,Zinau-kaip®, patirtis, nematerialios vertybés, informacija,
procesai, vertés kirimas (Engstrém ir kt., 2003; Westnes, 2005).

Apibendrinant galima teigti, jog atsizvelgus j IK sampratos jvairove moksliniuose dar-
buose siekis kurti nauja apibrézimg ar kitaip jj apibadinti baty dar vienas trukdis vieningos
IK sampratos karime. Todél tikslinga ir reikalinga susitarti ir visuotinai jtvirtinti vieng IK
apibrézima.

IK SKIRSTYMAS | SUDEDAMASIAS DALIS
Kaip jau minéta auksc¢iau, dauguma autoriy siekdami apibadinti IK i$skiria jvairius jo
komponentus. Skirtingi autoriai teoriniy ir empiriniy tyrimy pagrindu pateikia skirtingus
skaidymus. Apibendrinti duomenys pateikti 1-oje lenteléje. Nors moksliniuose darbuose
pateikiamo IK skirstymo jvairové jau ne karta buvo analizuota kity mokslininky, tyrimy
rezultatai rodo, jog placiai priimtas IK komponenty i§skyrimas j Zzmogiskajj, organizacinj ir
santykiy (Engstrom ir kt., 2003; Westnes, 2005), ka parodo ir autorés atliktas tyrimas. Be
to, kuo daugiau IK sudedamujy daliy siekiama i$skirti, tuo jie tampa jvairesni ir tarpusavyje
sunkiai palyginami.

Be jau minéty rezultaty i$ryskéjo ir naudojamos terminijos skirtingumas — toms pa¢ioms
IK sudedamosioms dalims jvardinti skirtingi autoriai naudoja vis kitus terminus, pavyz-
dziui, ,zmogiskasis kapitalas“ (angl. human capital) taip pat vadinamas ,j Zmogy orientuo-
tas turtas“ (angl. human-centered assets), arba ,personalo kompetencija“ (angl. competence
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6 | Sullivan (1998) + +
7 | Borneman ir kt. (1999) + + +
8 | Pike and Roos (2000) + + +
9 | Pulic (2000) + +
10 | Abeysekera (2001) + + +
11 | Lev (2001) + + +
12 | Mouritsen ir kt. (2001) + + + +
13 | M'Pherson and Pike (2001) + + +
14 | Viedma (2001) + + +
15 | Bontis (2002a) + + +
16 | Bontis (2002b) + +
17 | Bontis (2002¢) + + + +
18 | Bounfour (2002) + + + +
19 | Rodov ir Leliaert (2002) + + +
20 | April ir kt. (2003) + + +
21 | Bozzolan ir kt. (2003) + + +
22 | Daum (2003a) + + + + +
23 | Daum (2003b) + + +
24 | Vaskeliené (2003) + + + +
25 | Bareisis (2004) + +
26 | Bornemann ir Sammer (2004) + + +
27 | Chen ir kt. (2004) + + + +
28 | Gohir Lim (2004) + +
29 | Holmen (2005) + + + T
30 | Westnes (2005) + + +
31 | Carlin ir kt. (2006) + + +
32 | Campos ir de Pablos (2007) + + +
33 | Palumickaité ir Matuzeviciateé (2007) + +
34 | Marr (2008) + + +
35 | Campbell ir Rahman (2009) + + +
36 | Fitz-enz (2009) I "
37 | Bornemann ir Alwert (2010) + + +
38 | Yaghoubi ir kt. (2010) + + +
39 | Macerinskiené ir Aleknaviciaté (2011) + + +
IS viso: | 39 38 29 3 3 1 1 1 1 1

SALTINIS: sudaryta autorés.
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of personnel), ar kitais sinonimais (Bontis, 2002). Kituose moksliniuose darbuose ,organi-
zacinis kapitalas“ (angl. organizational capital) dar vadinamas struktariniu (angl. structural)
ar vidiniu (angl. internal), o ,santykiy kapitalas“ (angl. relational capital) jvardijamas ir kaip
klienty (angl. customers), reputaciniu (angl. reputational) ar i$oriniu (angl. external) kapitalu
ir kitais sinonimais.

Apibendrinant jvairiy autoriy sialomus IK skirstymus j atskiras sudedamasias dalis ir
siekiant i§vengti mai$aties naudojamoje terminijoje autoré sitlo IK komponentams jvardinti
naudoti terminus: Zmogiskasis kapitalas (angl. human capital), organizacinis kapitalas (angl.
organizational capital) ir santykiy kapitalas (angl. relational capital), o pastarieji atsizvelgus i
jmonés poreikius bei specifika gali bati skirstomi j smulkesnes sudedamasias dalis — elemen-
tus, pavyzdziui, vienas i§ Zmogiskojo kapitalo elementy yra darbuotojy i$silavinimas.

IK KOMPONENTU SAMPRATA IR TARPUSAVIO RYSYS

Dazniausiai mokslininky darbuose i$skiriamas IK komponentas — Zmogiskasis kapitalas
apibréziamas kaip jungtinis Ziniy, jgadziy, novatoriskumo ir kiekvieno jmonés darbuotojo
gebéjimy atlikti uzduotj rinkinys. Tai taip pat apima jmonés verte, kultira ir filosofija. Sis
kapitalas pasizymi tuo, jog jis negali priklausyti imonei (Bontis, 2002). Sis kapitalas apima
talentingus darbuotojus, kurie iskyla su savo idéjomis naujiems produktams bei patentams
(Daum, 2003). Zmogiskasis kapitalas yra darbuotojy igid?iy, motyvacijos, lojalumo ir jsi-
pareigojimo kombinacija. Batent Zmonés yra tas katalizatorius, kuris suaktyvina tiek neap-
¢iuopiamas ir inertines IK formas, tiek ir pasyvias materialaus kapitalo formas taip pagerin-
dami jy naudojimo efektyvuma (Fitz-enz, 2009).

Beveik tokig patia dalj mokslininky darbuose uzima ir organizacinis kapitalas, ku-
ris apibadinamas kaip techniné jranga, programiné jranga, duomeny bazés, organizaciné
struktara, patentai, prekés zenklai ir visos kitos organizacinés galimybés, kurios palaiko dar-
buotojy produktyvuma. Kitais Zodziais tariant — tai lieka jmonéje darbo dienai pasibaigus ir
darbuotojams i$éjus. Skirtingai nuo Zmogiskojo kapitalo, $is gali priklausyti jmonei ir tokiu
btdu juo galima disponuoti (Bontis, 2002). Sis kapitalas apima procediras ir organizacines
struktaras, kurios palengvina produktyvy darbuotojy bendradarbiavima (Daum, 2003).

Trediasis pagal daznuma minimas IK komponentas — santykiy, kuriuos jmoné palaiko
su klientais ir verslo partneriais ir kuriais pagrista jmonés rinkodara bei komerciniai gebé-
jimai, kapitalas (Daum, 2003). Sis kapitalas apima jmonés santykius su visais kitais i$ori-
niais vienetais, tiek jmonémis, tiek Zmonémis. Tai gali apimti klientus, tarpininkus, darbuo-
tojus, tiekéjus, partnerius, reguliuojancias institucijas, Ziniasklaida, visuomene, kreditorius
ar investuotojus (Marr, 2008).

Visi minéti komponentai pagal poreikj ir atsizvelgus j imonés specifiky ar veiklos sri-
tj galéty buti iskaidomi j smulkesnes sudedamasias dalis — elementus. Galimi elementy
pavyzdziai pateikti 2-ame paveiksle. Atkreiptinas démesys j tai, jog susiliejus tam tikriems
komponentams formuojasi abiejy komponenty savybiy turintys elementai, pavyzdziui,
persidengus zmogiskajam ir klienty kapitalui formuojasi klienty artumas, kitaip — santykiai
su klientais ir jautrumas jy specifiniams poreikiams. Struktarinio ir klienty kapitalo kombi-
nacija atspindi jmonés gebéjimg sukurti prekés zenklus klientams, tuo paciu ir verte, kurig
klientai priskiria bitent tos firmos registruotajam prekés zenklui. Zmogiskojo ir struktri-
nio kapitalo kombinacija gladi Ziniy judéjimo procesuose, tiy. ziniy ir jgadziy pasidalinimas
ir platinimas (Rodov ir kt., 2002).
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Pabréitina ir tai, jog visi IK kom-
ponentai néra ir negali bati grieztai at-
skirti. Tik jiems visiems susijungus eg-
zistuoja nuolatinis vertés karimas (Zr. 3
pav.), ty. trikampio viduryje. llgalaikis
jmonés tikslas yra didinti $io persiden-
gimo plota tuo budu didinant jmonéje
kuriama verte (Europos institucijy at-
likta studija, 2003).

Atsizvelgus j komponenty santykj
su jmone ir jos aplinka zmogiskasis ir
organizacinis kapitalai galéty buti va-
dinami vidiniu jmonés kapitalu, o san-
tykiy — i$oriniu. Tai pailiustruoja 4-asis
paveikslas. Siai IK klasifikavimo sche-
mai pateikiamas paaiskinimas, jog pats
IK grindziamas Ziniomis, kurios yra
jkanytos individuose; Zinios kaupia-
mos jmonés viduje ir juda tarp asmeny
ir juy grupiy tokiu badu jungdamos or-
ganizacija bei jos procesus; galiausiai,
kiekviename jmonés veiklos etape yra
kuriami santykiai su klientais, tiekéjais,
valstybinémis institucijomis ir pan.
(Campos ir kt., 2007).

2 PAV. IK komponenty
persidengimas ir elementai

SALTINIS: Rodov ir kt. (2002).

Zmogiskasis Organizacinis

kapitalas

3 PAV. IK komponenty persidengimas ir vertés kiirimas
SALTINIS: Europos institucijy atlikta studija, 2003, p. 156.

Aplinka Struktarinis Kapitalas
Zmogiskasis
R d Kapitalas e d
(individai)

Santykiy —
kapitalas

(Organizacija, kaip sistema)

Aplinka

— Santykiy
kapitalas

4 PAV. IK vieta ir saveika jmonéje
SALTINIS: Campos ir kt. (2007).
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Kiek platesné IK komponenty saveikos iliustracija pateikta S-ame paveiksle. Kaip namo
stogas pavaizduotas finansinis kapitalas — ten kaupiami visi istoriniai duomenys. Namo pa-
matai simbolizuoja ateitj — atsinaujinimas ir vystymas. Abu $ie objektai rodo, kaip jmoné
yra pasiruo$usi atei¢iai. Atraminés sienos, simbolizuojancios jmonés dabartj - klienty (arba
kitaip — santykiy) ir procesinis (kitaip — organizacinis) kapitalai. Namo viduje yra zmogis-
kasis kapitalas, nes zmonés prisideda prie visy kity komponenty (Holmen, 2005).

Finansinis kapitalas Istoriniai

duomenys

Klienty Zmogiskasis Procesinis .

TN anitalas . Dabartis
kapitalas kapitalas kapitalas

. .. . Ateitis
Atsinaujinimas ir vystymas

5 PAV. Kapitalo tarpusavio saveika ir vieta jmonéje

SALTINIS: sudaryta autorés pagal Holmen (2005).

I$analizavus IK sampratg, skirstyma j komponentus ir elementus bei jy tarpusavio sa-
veika ir vieta jmonéje daroma i$vada, jog IK - tai materialios formos neturin¢ios jmonéje
sukurtos, jsigytos ar palaikomos vertybés, kurios kartu su materialiais ir finansiniais jmonés
itekliais padeda kurti pridéting verte. Siame apibrézime siekiama akcentuoti tai, jog:

1) IK neturi materialios formos (arba $i forma néra vyraujanti);

2) IK gali bati jsigytas, sukurtas arba tiesiog palaikomas jmonéje, neatsizvelgiant j nuo-
savybés teises (pvz., zmogiskasis kapitalas negali priklausyti jmonei, ta¢iau jmoné
gali j ji investuoti ar naudoti kitus jtraukimo j vertés kiirimo procesa metodus);

3) IK ar jo komponentai negali veikti atskirai kaip tokie — tik visi kartu ir tik su kitais
jmonés istekliais bus jmanomas vertés karimas ateityje.

ISVADOS

1. Kapitalas pasireiskia jvairiomis formomis, jo sagvoka apima visas gamybai reikalingas
materialias ir nematerialias vertybes, tatiau vieningos nuomonés $iuo klausimu néra —
jvairiuose $altiniuose kapitalas apibadinamas ir skirstomas skirtingai, néra nusistovéju-
siy terminy.

2. Moksliniuose darbuose naudojami skirtingi terminai straipsnyje nagrinéjamam kapita-
lui jvardinti, o tai labai trukdo tyréjy tarpusavio supratimui ir sékmingam tolesniy tyri-
my atlikimui. Siekiant i$vengti maisaties autoré sitlo susitarti ir visuotinai naudoti IK
(angl. intellectual capital) termina.

3. Autoré sialo IK komponentams jvardinti naudoti terminus: Zmogiskasis kapitalas (angl.
human capital), organizacinis kapitalas (angl. organizational capital) ir santykiy kapitalas
(angl. relational capital), o pastarieji atsizvelgus j jmonés poreikius bei specifika gali biiti
skirstomi j smulkesnes sudedamgasias dalis — elementus.

4. Sialoma naudoti tokj IK apibrézima: ,IK - tai materialios formos neturin¢ios jmoné-
je sukurtos, jsigytos ar palaikomos vertybés, kurios kartu su materialiais ir finansiniais
jmonés istekliais padeda kurti pridétine verte®
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INTELLECTUAL CAPITAL INTERPRETATIONS IN MODERN MARKET
CONDITIONS: THEORETICAL RESEARCH

Agné Ramanauskaité

Summary

Recently it is difficult to make appropriate investment decisions in accordance with information
disclosed in companies annual financial statements, as the growing role of market value becomes
the intellectual capital, most of which is in accordance with applicable accounting principles can
not be considered and disclosed to the external users of financial information, because of the
inherent uncertainty and impalpability of that capital. However, market participant’s need of this
type information is increasing, which makes the search of for new opportunities to evaluate and
disclose of intellectual capital. The first step in answering the question ,how to measure?” is the
answer to the question ,what to measure?“ search, therefore this article examines the concept of
intellectual capital and its components.

Keywords: intellectual capital, the concept of intellectual capital, intellectual capital compo-
nents, intellectual capital elements.
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Anotacija. Aprasomo tyrimo tikslas — apzvelgti kompiuteriniy apskaitos ir verslo valdymo sistemy
(VVS) déstymo Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultete (VU EF) retrospektyvq ir numatyti siy
sistemy panaudojimo mokymo procese vystymo kryptis. Straipsnyje pagrindzZiama VVS panaudojimo
mokymo procese svarba, chronologiskai aprasoma VU EF studenty mokymui naudota ir $ivo metu
idiegta taikomoji programiné jranga, atskleidZiamos su Siy programy panaudojimu susijusios
metodinés bei technologinés IT infrastruktiiros problemos ir pateikiamos iy problemy sprendimuy
rekomendacijos. Straipsnyje suformuluotas rekomendacijas galima panaudotine tik didinant apskaitos
ir VVS programinés jrangos panaudojimo efektyvumq VU EEF, bet ir kitose mokymo jstaigose.
Reik$miniai ZodZiai: verslo valdymo sistemos, VVS mokymo procese, VVS mokymo priemonés, VU
EFIT infrastruktiira.

1. VVS NAUDOJIMO MOKYMO PROCESE SVARBA

VVS dazniausiai apibréziama kaip integruotos programinés jrangos (P]) rinkinys, auto-
matizuojantis pagrindinius jmonés gamybos, logistikos, finansy, marketingo, zmogiskujy
istekliy ir kitus verslo procesus. Po to, kai pries$ keliolika mety spresdamos 2000-jy mety
programine problemg daugelis jmoniy pakeité savo originalias programas standartine vers-
lo programine jranga, VVS tapo jy informaciniy sistemy $erdimi (Mandal ir kt., 2008). Ilga
laika sietos tik su didZiausiomis privataus ar vie$o sektoriaus organizacijomis VVS su laiku
tapo prieinamos ir vidutinio dydzio, o tam tikri modifikuoti variantai — net smulkioms jmo-
néms. Tai patvirtina faktas, kad $iuo metu daugiau, nei 92% Vokietijos pramonés jmoniy
naudoja VVS (Konradin, 2009). Todél $iy sistemy pagrindy teorinés ir praktinés Zinios yra
vienas i§ kriteriju, kuriais vadovaujasi jmoniy vadovai, besirinkdami darbuotojus ir nusta-
tydami jy darbo uzmokestj (Sager ir kt., 2006). Atsizvelgdami j tai, universitetai, siekdami
ruosti darbo rinkai konkurencingus specialistus, j mokymo programas jtraukia su VVS susi-
jusias disciplinas. VVS panaudojimo mokymo procese svarba ir galimybés plac¢iai nagrinéja-
mos ir mokslinéje literatiroje (Antoucci ir kt., 2004; Boyle, Strong, 2006; Fedorowicz ir kt.,
2004; Hawking ir kt., 2004; Peslak, 2005). Biitina atkreipti démesj j tai, kad formuodami
praktinius VVS panaudojimo jgudzius, studentai kartu susipazjsta ir su sistemose inkorpo-
ruota verslo procesy organizavimo geriausia praktika, naudojama pazangiausiose pasaulio
jmonése (Watson, Schneider, 1999).
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2. APSKAITOS IR VVS PROGRAMINE JRANGA VU EF

VU Ekonomikos fakultetas turi ilgametes VVS naudojimo mokymo procese tradicijas. Dar
1990 m. UAB ,Labbis“ studenty mokymui ¢ia jdiegé savo sukurta programine sistemg, ap-
imancia visas apskaitos grandis. Sistema yra nepriklausoma nuo konkretaus apskaitos mo-
delio, naudojamo saskaity plano. Ji yra pakankamai lanksti ir lengvai pritaikoma bet kurioje
imongje. Siuo metu VVS , Labbis I11“ ir jos supaprastinta apskaitos programa ,Konto“ nau-
doja daugiau nei 3000 Lietuvos jmoniy (VVSgidas, 2011). ,Konto“ programos mokymui ir
studenty Ziniy patikrinimui yra sukurta nuotolinio mokymo ir egzaminavimo sistema.

Fakulteto kompiuterinése auditorijose yra jdiegtos ir kitos Lietuvos gamintojy apskaitos
sistemos : UAB ,Rivilé“ sukurta sistema ,Rivilé-Gama“, UAB ,Saikas“ informaciné sistema
yDraudimas®, palengvinanti draudimo bendroviy darba atliekant apskaita, administruojant
zalas, kaupiant ir efektyviai apdorojant informacija apie sutartis su draudéjais, tarpininkais,
perdraudikais.

1996 metais $io straipsnio autoriaus iniciatyva Svedijos jmoné AB ,Scala International “
VU EF studenty mokymui padovanojo VVS ,Scala’ kurig sudaré 18 funkciniy moduliy
(Monitorius, 1996). Tuo metu §i sistema susilauké daug i$skirtiniy tarptautinés profesio-
naliosios spaudos recenzijy ir vertinimy. Remiantis zurnalo ,Accountancy Age* organizuo-
tos specialisty apklausos duomenimis ji pelné geriausios 1994 mety apskaitos programinés
jrangos titul (Ratkevi¢ius C., 1996). ,Scala“ buvo pirmoji uzsieniné VVS, jdiegta Lietuvoje.
Jaiki $iol tebenaudoja UAB ,,Omnitel’, UAB ,Tele2*, AB ,Lietuvos energija‘, UAB ,Paroc”ir
dar per 130 kity Lietuvos jmoniy. Ta¢iau ilgainiui dél nepakankamo démesio sistemos vys-
tymui, vangios rinkodaros politikos ir kity priezasc¢iy $ios VVS pozicijos pasaulinéje rinkoje
nuolat silpnéjo. 2008 metais naujoji VVS ,Scala“ savininké JAV kompanija ,Epicor Softwa-
re Corporation®, taupydama finansinius i$teklius ir visame pasaulyje mazindama darbuoto-
ju skai¢iy, uzdaré savo atstovybe Lietuvoje. Tuo paciu, Zenklai pablogéjo $ios VVS vartotojy
mokymo procesg uztikrino fakulteto Ekonominés informatikos katedros déstytojai, kurie
turéjo keliy mety ,Scala” sistemos diegimo ir prieziaros patirtj.

Siekiant uztikrinti galimybe studenty mokymo procese naudoti modernesng programi-
ne jrangg 2008 m. spalio 20 d. VU Ekonomikos fakultetas jstojo j ,Microsoft Dynamics
akademinj aljansa”, tuo paciu, nemokamai jgydamas 200 vardiniy ,Microsoft Dynamics
CRM" santykiy su klientais valdymo sistemos ir 50 konkurentiniy ,Microsoft Dynamics

1 PAV.VVS ,Scala” dovanojimo ceremonija VU rektorate
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NAV*“VVS licencijy. Bendra $ios P] rinkos verté yra apie 1 mln. lity. Prie$ tapdami $io aljan-
so nariais mes atlikome ,Microsoft Dynamics* verslo P] tinkamumo naudojimui mokymo
procese vertinima.

Renkantis VVS studenty mokymui buvo atsizvelgta j daugelj veiksniy. Vienas svarbiau-
siy veiksniy, jvertinantis sialomo standartinio programinio produkto galimybes bei jo atiti-
kimga jmonés poreikiams yra VVS funkcionalumas (Ratkevi¢ius D., 2011). S kriterijy savo
tyrimuose taip pat iSskiria Keil ir Tiwana (2006 ), Liao, Li ir Lu (2007) ir kiti.

yMicrosoft Dynamics NAV*® funkcionalumas buvo tiriamas ir naudojant specializuotos
funkcinés galios rodiklj (Ratkevi¢ius C., Ratkevic¢ius D., 2012), kuris procentais isreiskia
sistemos tinkamuma tam tikrg veiklg vykdanc¢ioms jmonéms. Palyginimui, apdorojus apie
500.000 rodikliy, analogiskai buvo jvertintas dar 138 populiariausiy pasaulyje VVS funkci-
onalumas. ,Microsoft Dynamics NAV* specializuota funkciné galia buvo jvertinta taip:

- tinkamumas mazy ir vidutinio dydZio jmoniy finansinés apskaitos vykdymui — 98%

(3-12 vieta);

~ tinkamumas dideliy korporacijy finansinés apskaitos vykdymui - 93% (13-19

vieta);

~ tinkamumas didmeninés prekybos (distribucijos) jmonéms — 91% (14-18 vieta);

- tinkamumas gamybinéms jmonéms — 91% (12-13 vieta).

Tokiu badu, buvo nustatyta, kad ,Microsoft Dynamics NAV* $iuo metu yra viena funk-
cionaliausiy sistemy pasaulinéje VVS rinkoje.

Renkantis VVS studenty mokymui buvo atsizvelgta ne tik j sistemos funkcionaluma,
bet ir i kitus veiksnius. Kadangi VU ruosia specialistus $iuolaikinei globaliai darbo rinkai,
todél taip pat buvo vertinamas sistemos vartotojy skaicius ir jy geografiné apreéptis. ,Micro-
soft“ kompanijos duomenimis (Microsoft, 2010) daugiau kaip 1 mln. darbuotojy 80-yje
$aliy kasdieniniame darbe naudoja ,Microsoft Dynamics NAV*“ ir ,Microsoft Dynamics
CRM" programines sistemas, kuriy vartotojy sasaja yra i$versta j daugiau nei 40 kalby.

Renkantis programine jranga svarbus ne tik bendras, bet ir vietiniy sistema naudojan-
¢iy jmoniy, bei konsultanty, galinéiy profesionaliai atlikti sistemos prieiiira, skai¢ius. Siuo
pozitriu ,Microsoft” kompanija yra vienvaldis lyderis Lietuvoje. Kompanijos IDC duo-
menimis (IDC, 2010) ,Microsoft Dynamics“ produktai dominuoja Lietuvoje, uzimdami
40% VVS rinkos. 2010 m. daugiau nei 650 Lietuvos jmoniy naudojo ,Microsoft Dynamics
NAV* sistema. Pagal ,Microsoft Dynamics NAV“ vartotojy skai¢iy, tenkantj 1000 gyvento-
ju, Lietuva pasaulyje yra tre¢ia (po Danijos ir Islandijos). Toks platus $iy VVS naudojimas
sukireé daugiau nei SO0 kompetentingy (sertifikuoty) specialisty baze. Tai leido suformuoti
i$vystyta ,Microsoft Dynamics“ partneriy tinkla, kurj sudaré 15 — ,Microsoft Dynamics
NAV*“ir 4 - ,Microsoft Dynamics CRM"“ diegéjy jmonés.

Sékmingas VVS diegimas placiaja prasme gali bati suprantamas kaip VVS diegimas,
nevirsijant projektui skirto laiko bei biudZeto, bet, tuo paciu, leides realizuoti didziaja dalj
pasirinkto sistemos funkcionalumo. Viena svarbiausiy ir reik$mingiausiy sékminga VVS
diegimg uztikrinandiy priemoniy — diegimo proceso standartizavimas. ,Microsoft” kom-
panija yra sukirusi ,Microsoft Dynamics Sure Step“ metodika (Shankar Ch., Bellefroid V.,
2011), grieztai apibréziancia VVS diegimo etapus, juose vykdomas veiklas, bei pateikiancia
$iy veikly atlikimo rekomendacijas.

Isisavinti zinias padeda vadovéliai ir kitos mokymo priemonés. Pagal i§leistos mokomo-
sios literataros kiekj ,Microsoft Dynamics“ programiniai produktai nusileidzia tik ,SAP“
VVS apraSymams.
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Istojus i ,Microsoft Dynamics akademinj aljansa” fakulteto déstytojams buvo suteik-
ta prieiga prie mokymo jstaigoms skirto internetinio tinklalapio (Faccon, 2011), kuriame
sukaupta kolegy i$ kity universitety paruosta metodiné literatara, mokomieji filmai ir kita
medziaga, skirta mokymo proceso efektyvumo didinimui. ,Microsoft” kompanija kasmet
organizuoja regionines ,Microsoft Dynamics* vartotojy ir mokymo jstaigy déstytojy konfe-
rencijas, kuriose pristatomos $ios programinés jrangos naujovés. Sio straipsnio autorius da-
lyvavo pastarosiose dvejose tokiose konferencijose, kurios vyko Vienoje (Austrija) ir Londo-
ne (Didzioji Britanija). Déstytojams taip pat suteikiama prieiga prie ,Microsoft Dynamics*
vartotojy vidinio tinklalapio (Custsource, 2011), kuriame publikuojama oficiali kompanijos
mokomoji literatra, elektroninio mokymo priemoneés, pateikiama informacija apie organi-
zuojamus mokymus ir apragoma sistemos diegéjy ir programuotojy sertifikavimo sistema.

Atsizvelgdamas j auks$¢iau i$vardintus kriterijus VU Ekonomikos fakultetas studenty
mokymui pasirinko ,Microsoft Dynamics NAV* ir ,Microsoft Dynamics CRM* sistemas.
Padedant UAB ,xRM Systems” ir UAB ,New Vision Baltija“ $ios sistemos buvo jdiegtos
fakultete esanciuose serveriuose uztikrinant jy prieiga i$ nutolusiy kompiuteriy, prijung-
ty prie interneto. Tokiu budu, studentams sudarytos salygos mokytis naudoti ,Microsoft
Dynamics” VVS ne tik esant universitete, bet ir banant namuose ir kitur. Tai labai padeda
mokymo procese.

Per du ,Microsoft Dynamics CRM"“ déstymo universitete metus buvo paruosta 12 Va-
dybos informaciniy sistemy specialybés studenty, kurie, islaike oficialy testa, tapo sertifi-
kuotais $ios sistemos specialistais. Uz aukstus pasiekimus VU Ekonomikos fakultetui 2010
ir 2011 metais buvo suteiktas ,Microsoft Dynamics akademinio aljanso®, kuris vienija dau-
giau nei 1600 mokymo jstaigy, asocijuoto nario statusas. Tokiu budu, du metus i§ eilés VU
EF pateko tarp 10% geriausiy pasaulio mokymo jstaigu, kurioms suteikiamas toks jvertini-
mas. Pazymeétina, kad VU EF - vienintelis asocijuotas ,Microsoft Dynamics akademinio
aljanso“ narys i§ keliolikos Lietuvos, Latvijos ir Estijos mokymo jstaigy, studenty mokymo
procese naudojanciy ,Microsoft Dynamics“ programine jranga.

VU EF nuolat ple¢ia mokymo procese naudojamos programinés jrangos spektra. Jau ke-
lis metus ¢ia naudojama moderni sprendimy modeliavimo sistema ,Powersim®. Praéjusiais
metais studenty mokymui buvo jsigyta ,JBM Cognos Express“ — jmoniy ir organizacijy
veiklos planavimui ir kontrolei skirta analitikos sistema. Ji suteikia galimybes nesudétin-
gai, greitai ir efektyviai analizuoti didelés apimties duomenis bei pateikti jvairaus detalumo
ataskaitas vaizdziu formatu (grafikai, prietaisy skydeliai ir kt.). Tai leidZia jmonéms stebéti
veiklos rodiklius, atsirandancias problemines sritis ir kryptingai siekti uzsibrézty tiksly. Tais
paciais metais fakulteto kompiuterinése auditorijose buvo atnaujinta statistiniam duomeny
apdorojimui skirta programiné jranga. Tuo tikslu buvo jsigyta naujausia anks¢iau naudotos
»STATGRAPHICS Centurion XVI“ sistemos versija, bei jdiegtas IBM kompanijos SPSS
statistinio apdorojimo ir duomeny gavybos programy rinkinys.

Nors VU EF yra pelnes tarptautinj pripazinima kaip lyderis VVS panaudojimo mokymo
procese srityje ir jo déstytojai yra kvie¢iami dalyvauti tarptautinéje ,Microsoft Dynamics
akademinio aljanso” mentorystés programoje, padedant kitoms Europos, Afrikos ir Vidurio
Ryty regiono mokymo jstaigoms pradéti naudoti mokymo procese ,Microsoft Dynami-
cs” verslui skirta programine jranga, taciau vertéty jvardinti ir tam tikras problemas, kuriy
sprendimas padéty efektyviau iSnaudoti fakulteto IT infrastruktarg ir turimg programine
jranga.
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3. VVS NAUDOJIMO MOKYMO PROCESE PROBLEMOS IRJOS VYSTYMO
KRYPTYS

Pagrindiné kliatis, trukdanti integruoti VVS j mokymo procesa, yra tam reikalingy pe-
dagoginio personalo praktiniy I'T jgadziy ir universaliy, daugiadisciplininiy Ziniy, apiman-
¢iy jvairius jmoniy verslo procesus, trikumas. Todél pageidautina, kad studentai baty supa-
zindinami su $iomis sistemomis ne tik ,Informaciniy sistemy* kurse, bet atskiri juy moduliai
baty naudojami ir kituose mokymo kursuose. Pavyzdziui, pagrindiniai santykiy su klientais
sistemy valdymo moduliai (pardavimy, rinkodaros, paslaugy) galéty biti sé¢kmingai désto-
mi ,Pardavimy vadybos®, ,Marketingo valdymo®, ,Paslaugy vadybos” ir kituose kursuose.
Dar platesnés ,Microsoft Dynamics NAV* panaudojimo mokymo procese galimybés. Ze-
miau pateiktame 2 pav. i$vardinti $ios sistemos moduliai, kurie pagal turimg programinés
jrangos licencija yra jdiegti VU EF.

Tokiu badu, turima ,Microsoft Dynamics NAV* sistema galima baty naudoti prakti-
niuose uzsiémimuose déstant ,Finansine ir valdymo apskaita’, ,Logistika’, ,Gamybos or-
ganizavima” ir kitus studijy dalykus. Ta¢iau reikia pripazinti, kad VVS yra sudétingos sis-
temos, todél Sios srities kurso paruo$imas reikalauja Zymiai daugiau laiko sanaudy, negu
sugaiStama ruosiant kitus kursus (Hawking, McCarthy, 2004).

Naudojant VVS mokymo procese, bitina uztikrinti jos administravimg ir prieziara. Si
darba gali atlikti tik pakankamai kvalifikuoti I'T specialistai, kuriy traksta aukstosiose moky-
klose, kadangi verslo jmoneés jiems sitlo atlyginimus, gerokai virsijan¢ius mokymo jstaigy
finansines galimybes.

Siuo metu VU Ekonomikos fakulteto personalo kabinetuose ir studenty mokomosio-
se klasése jdiegti pakankamai galingi ir brangis asmeniniai kompiuteriai, kurie naudojami
kaip izoliuotos darbo vietos. Toks kompiuterinés technikos naudojimas leidzia tik minima-
liai i$naudoti jos galimybes. Sj izoliuoty asmeniniy kompiuteriy parka ypatingai sudétinga
aptarnauti, uztikrinant duomeny sauguma bei antivirusine apsauga. Nepakankamai efekty-
vi fakulteto kompiuteriy tinklo architektara, apsunkina pazangiy sistemu, kurios jau kelio-
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lika mety naudojamos verslo valdymui Lietuvos ir uzsienio jmonése diegima ir priezitra.
Sios sistemos pritaikytos kliento-serverio architektiros kompiuteriy tinklams, kuriuose
visi duomenys ir pagrindiné programiné jranga yra jdiegta galingame serveryje, o vartoto-
jai $iuos duomenis pasiekia ir apdoroja, naudodami Zymiai mazesnio galingumo pigesnius
kompiuterius. Tokia, centralizuota duomeny ir programy saugojima numatanti architekta-
ra suteikia §iuos privalumus:

e Zymiai lengviau uztikrinti tinklo kompiuteriy apsauga nuo virusy, kadangi galima
automatizuoti jy antivirusine prieziira i§ centrinio serverio jjungus virusy paies-
kos programa vienu metu visuose kompiuteriuose. Apsaugai nuo virusy patekimo
i kompiuterius galima jdiegti specialias technines ir programines uzkardas (angl.,
firewall).

e Atsiranda galimybé reguliariai atlikti serveryje saugomy visy programy ir duomeny
kopijavima. Tokiu budu, sugadinti duomenys gali bati lengvai atstatyti i$ naujausios
ju kopijos.

e Visiems kompiuteriy tinklo vartotojams suteikiami unikalas vardai, kuriuos kartu su
slaptazodziu jie privalo jvesti, jungdamiesi prie bet kurio kompiuterio. Tokiu badu,
uztikrinamas kiekvieno vartotojo veiksmy atsekamumas ir duomeny apsauga.

e Studentai, atlikdami laboratorinius darbus, néra susieti su konkre¢iu kompiuteriu,
kadangi visos programos ir duomenys saugomi centriniame serveryje, prie kurio jie
gali prisijungti i$ kiekvieno tinkle esanc¢io kompiuterio. Sugedus bet kuriam tinklo
kompiuteriui arba pasenusius kompiuterius kei¢iant naujais islieka prieigos prie kie-
kvieno vartotojo duomeny galimybeé.

e Studijy metu galima naudoti darby testinumo principag, ty. viename semestre sukur-
ti duomenys gali bati véliau naudojami kitose disciplinose.

e Galima taikyti kolaboratyvaus darbo scenarijus, kuomet vieng uzduot; atlieka keli
asmenys, turintys prieigos teises prie bendry duomeny.

e Galiausiai, tokia kompiuteriy tinklo architektara yra pigesné, lyginant su dabartine,
kadangi ji nereikalauja brangiy kompiuteriy naudojimo atskirose darbo vietose. To-
kiu badu, atsirasty galimybé sutaupyti finansines lésas, skiriamas fakulteto IT infras-
truktarai.

Pastaruoju metu pasaulyje spar¢iai populiaréja taip vadinama ,debesy kompiuterija“
(ang,, cloud computing). Sios naujos IT technologijos esmé yra ta, kad jmonés nuomos pa-
grindu (ang., software as a service — SaaS) per interneto nar$ykle naudoja programine jran-
ga, idiegta iSoriniuose duomeny centruose. Uz $ios jrangos prieziiira, jos atnaujinima bei
duomeny sauguma atsako $iy duomeny centry specialistai. Tokiu badu jau galima naudoti
yMicrosoft Dynamics CRM Online” sistemg. Artimiausiu metu planuojama sukurti ir ana-
logiska ,Microsoft Dynamics NAV“ varianta. ,Debesy kompiuterijos“ panaudojimas suma-
zinty mokymo jstaigy aukstos kvalifikacijos IT specialisty, priziarin¢iy mokymo procese
naudojamga programine jranga, poreikj.

ISVADOS

Turédamas ilgametes apskaitos ir VVS panaudojimo mokymo procese tradicijas $iuo metu
fakultetas yra pakankamai gerai aprapintas modernia $io tipo P] ir jos panaudojimui reika-
linga kompiuterine technika. Ta¢iau, nepaisant to, kad atskiri fakulteto déstytojai uz aukstus
pasiekimus ruosiant kvalifikuotus VVS ir santykiy su klientais valdymo sistemy diegimo
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specialistus, yra pelne tarptautinj pripazinimg, turima PJ ir kompiuteriné technika galéty
bati naudojama efektyviau. Tam tikslui rekomenduojama perprojektuoti esamga fakulteto
IT architektarg numatant centralizuotg duomeny ir programy saugojima. Ruosiant §j pro-
jekta reikety jvertinti ir ,debesy kompiuterijos* teikiamos technologijos galimybes.

Turimos verslo P] jsisavinimui, baty naudinga déstytojams organizuoti specializuotus
yMicrosoft Dynamics NAV* ir “Microsoft Dynamics CRM" sistemy mokymus, kuriuos ga-
léty pravesti komerciniy jimoniy, parduodanéiy ir diegianc¢iy $ias sistemas, konsultantai. Isi-
savinus $iy sistemy pagrindus reikéty paruosti praktines uzduotis studentams, iy uzduociy
atlikimo instrukcijas, ziniy patikrinimo testus ir kitas metodines priemones. Tai yra sunkus
ir daug laiko reikalaujantis darbas. Todél rekomenduojame sukurti déstytoju, praktiniy uz-
siémimy metu naudojanciy jvairius apskaitos ir VVS bei santykiy su klientais valdymo sis-
temy modulius, motyvavimo priemones. Juk universitetas — ne tik mokslo, bet ir mokymo
istaiga.

Norétume atkreipti démesj j tai, kad dauguma $iame straipsnyje paminéty problemy
badingos ne tik VU EF, bet ir kitoms Lietuvos bei uzsienio mokymo jstaigoms.
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VILNIUS UNIVERSITY ECONOMICS FACULTY EXPERIENCE IN USING
ACCOUNTING AND ENTERPRISE RESOURCE PLANNING SYSTEMS
FOR STUDENTS TRAINING

Ceslovas Ratkevicius

Summary

Economics Faculty of Vilnius University has a long traditions in usage of accounting and Enter-
prise Resource Planning (ERP) software for students training. This article in the chronological
sequence presents the history of implementing local accounting software (,Labbis‘, ,Konto®
,Draudimas®, ,Rivile“) and foreign ERP systems (,,Scala“, ,Microsoft Dynamics CRM*“ and ,Mi-
crosoft Dynamics NAV*) into faculty’s curriculums. The following criteria of selecting the ,Mi-
crosoft Dynamics® business software for students training are described: functional power, global
and local market share, partners network, availability of training materials and implementation
methodology, certification system. This software also incorporates world’s best practice for many
of business processes. So, it is a perfect tool not only for IT skills training but also for gaining
practical knowledge in the business processes area.
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In spite of fact that in years 2010-2011 the faculty has been recognized as the “Microsoft
Dynamics Academic Alliance” associate level institution the installed business software could be
used more widely. One significant hurdle to use the installed ERP and CRM systems more ef-
ficiently is a limited knowledge and experience of academic staff charged with responsibility of
integrating this software into their courses. These systems are complex and the time required for
developing curriculum is far in excess of what staff has experienced for curriculum development
in other areas. So, it is recommended to organize “Microsoft Dynamics CRM” and “Microsoft
Dynamics NAV” training courses for the faculty’s academic staff. It could be also useful to develop
a clear teachers’ motivation system for usage business software in their classes.

This article also invokes research of the architecture of the current faculty’s IT infrastructure.
It is recommended to centralize this infrastructure for cost saving, increasing its maintenance effi-
ciency, security, performing data backups, enabling collaborative students’ activity.
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Anotacija. Sudétingomis dabartinés ekonomineés situacijos sqlygomis ypatingai padidéja apskaitos ir
Sfinansy skyriy darbuotojy atsakomybé siekiant uztikrinti sékmingq jmoniy veiklg. Sugrieztéjus banky
teikiamy kredity sqlygoms butina kuo racionaliau panaudoti turimus materialius ir finansinius iste-
klius. Tam tikslui jmonés diegia apskaitos ir verslo valdymo sistemas (VVS), uztikrinancias savalaikj
informacijos apie verslo procesy bitklg pateikimq jmonés vadovybei. Siuolaikinés VVS yra sudarytos
i$ atskiry programiniy moduliy, naudojanciy integruotq duomeny baze. VVS finansy valdymo mo-
duliy funkcionalumo lygis apsprendzia apskaitos ir finansy skyriy darbuotojy galimybes efektyviai
atlikti savo darbq sudarant finansinés atskaitomybés ataskaitas, kontroliuojant turimus isteklius ir
ju panaudojimq, prognozuojant piniginius srautus ir kt. Sio straipsnio tikslas — kiekybiskai jvertinti
Siuolaikiniy VVS finansinés apskaitos funkcionalumo lygj. Tyrimo tikslui pasiekti keliami uZdaviniai:
i$skirti pagrindinius finansinéje apskaitoje naudojamus VVS modulius, jvertinti jy apskaitos funkcijy
realizavimo laipsnj, sugrupuoti Siuolaikines VVS pagal finansinés apskaitos funkcing galig.
Reiksminiai ZodZiai: verslo valdymo sistemos, VVS moduliai, VVS funkcionalumas, VVS funkciné
galia, klasteriné analizé.

1. PAGRINDINIAI STUOLAIKINIU VVS FINANSU APSKAITOS MODULIAI
IR JU FUNKCIJOS

Vienas pagrindiniy VVS atrankos kriterijy yra sistemos funkcionalumas, kuris apsprendzia
jos galimybes automatizuoti jvairius verslo procesus (Han, 2004; Ratkevi¢ius, 2003). Ayag
ir Ozdemir (2007) nuomone, sistemos funkcionalumas tiesiogiai veikia jmonés produkty-
vuma ir jvertinamas atsizvelgiant j moduliy kompleksiskuma, funkcinj atitikima bei siste-
mos saugumo lygmenj. Pasaulinj pripazinimg turinti moksliniy tyrimy kompanija , Aber-
deen Group“ i$skyré pagrindinius 26 modulius, kurie sudaro siuolaikines VVS (Aberdeen,
2009). Atsizvelgiant j veiklos specifika jmonéms dazniausiai pakanka jsigyti tik 10-12 siste-
mos moduliy. Ta¢iau, nepriklausomai nuo veiklos pobudzio, visy VVS branduolj sudaro fi-
nansy valdymo moduliai, kuriuose registruojama ir apdorojama informacija apie vykdomy
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veiklos operacijy poveikj imonés finansinei buklei. Kiekvienas $iy moduliy automatizuoja
jvairiy finansinés apskaitos funkcijy atlikima. Straipsnyje apraSomame tyrime mes i$sky-
réme $iuos pagrindinius VVS finansinés apskaitos modulius: Didzioji knyga; Biudzetas;
Mokétinos sumos; Gautinos sumos; Ilgalaikis turtas; Atsargos; Uzsakymy jvedimas; Darbo
uzmokestis.

Didzioji knyga yra svarbiausias VVS finansinés apskaitos modulis bet kurioje organi-
zacijoje. Sis modulis gali biti paprastas, sudarytas i§ saskaity ir atskiry lenteliy, arba jis gali
bati formuojamas kaip sudétinga daugiamaté struktira, kurig analizuojant naudojami mo-
derniausi uzklausy generavimo jrankiai. DidZiosios knygos modulyje formuojamas jmonés
balansas, pelno-nuostoliy ataskaita, kaupiami operacijy sarasai, kuriy pagrindu pateikiamos
saskaity apyvartos ir liku¢iai.

Siuolaikinés VVS suteikia galimybes registruoti finansines operacijas jvairiomis valiu-
tomis. Jvestos sumos pagal dokumente nurodyta data galiojantj uzsienio valiutos kursa au-
tomatiskai konvertuojamos j litus ar kit sistemoje nurodyta bazine valiutg. Tuo paciu, su-
teikiama galimybé jvertinti pelna/nuostolius dél valiuty kurso svyravimo ir gauti finansines
ataskaitas skirtingomis valiutomis. Sios, tarptauting apskaita realizuojanéios funkcijos, gali
bati integruotos atskirame VVS modulyje arba inkorporuotos j kitus finansinius modulius.

Biudzeto modulyje, remiantis ankstesniy mety faktiniais duomenimis ir kita informa-
cija pagal i§ anksto sudarytus $ablonus formuojami planiniai finansiniai rodikliai ir kontro-
liuojamas jy vykdymas.

Mokétiny sumy modulyje registruojama informacija apie i§ tiekéjy gautas saskaitas,
fiksuojamos $iy saskaity apmokéjimo operacijos, prognozuojami basimi mokéjimai, re-
gistruojami mokéjimo pasitlymai ir generuojamos likuciy ataskaitos. Be to, ¢ia pateikiama
pirkimy statistika, skoly suvestinés, atskaitomujy mokes¢iy ir kitos ataskaitos. Sio modulio
paskirtis — tikslus skoly registravimas, skoly grupavimas, savalaikis juy apmokéjimas ir ap-
mokéjimy kontrolés uztikrinimas.

Gautiny sumy modulyje registruojama informacija apie pateiktas saskaitas ir kitas fi-
nansines operacijas, kurios atliekamos aptarnaujant klientus. Siame modulyje fiksuojami
mokéjimai, formuojamos likuéiy ataskaitos, skirtos sekti skolininky atsiskaitymus, parda-
vimy statistikq. Gautiny sumy modulio paskirtis — uZztikrinti, kad uz visas parduotas prekes
ir suteiktas paslaugas baty iSradytos saskaitos, informuoti apie rizikingas skoly atgavimo
situacijas.

Ilgalaikio turto valdymo modulyje registruojamas $io turto sukarimas arba jsigijimas,
vertés keitimo, vidinio perdavimo i§ vieno atskaitingo asmens kitam operacijos, skaic¢iuoja-
mas turto nusidévéjimas ir jo likutiné verté.

Funkciné VVS raida prasidéjo nuo 1960 metais pradéty kurti atsargy apskaitos kompiu-
teriniy sistemy. Ir $iuo metu atsargy valdymo modulis yra vienas svarbiausiy VVS sudétiniy
elementy. Dél netikslios apskaitos netiksliai jvertinama turimy atsargy verté , pritraksta
atsargy arba susidaro jy perteklius, kritiniais atvejais tenka brangiau mokéti uz reikalingas
medziagas, sandéliuose susikaupia nereikalingy atsargy, pritraksta sandéliavimo patalpy,
nesilaikoma gamybos grafiko, blogéja gaminamos produkcijos kokybé, krenta gamybos na-
$umas, prarandami klientai ir sumazéja pardavimai. Siuolaikinés VVS atliekant pirkimo/
pardavimo operacijas automatiskai atnaujina su atsargomis susijusius duomenis. Remiantis
$iais duomenimis formuojamos atsargy, jy trakumo, judéjimo daznumo ataskaitos, spaus-
dinamas inventorizacijos ziniarastis. Atsargy valdymo modulio svarbiausia dalis — vertybiy,
prekiy byla. Cia kaupiama i$sami informacija apie visus produktus: zaliavas, gaminius arba
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nematerialias prekes. Be to, $ioje byloje fiksuojami duomenys apie prekiy kainas, kastus
(galima naudoti jvairius vertinimo metodus ir skirtingas valiutas), atliekama mato vienety
konversija. Cia taip pat aprajomos finansinés atsargy apskaitos taisyklés.

Uzsakymy jvedimo modulyje registruojami susitarimai, numatantys prekiy arba pas-
laugy tiekima klientams. Pardavimo procesas pradedamas sukuriant pirminj pardavimo
pasitalyma, kuris sudaromas atsizvelgiant j konkre¢iam pirkéjui ir prekei taikomas kainas,
nuolaidas ir kt. Klientui priémus pasitlyma jis automatiskai paver¢iamas pardavimo uzsa-
kymu. Siuolaikinése VVS galima formuoti ne tik tradicinius, bet ir kitokiy tipy pardavi-
mo uzsakymus, pavyzdzZiui, pakartotinius, kredito arba neatliktus uzsakymus, jei uzsakyty
prekiy néra sandélyje. Uzsakymy jvedimo modulyje taip pat atliekamas prekiy pristatymo
planavimas, tiekimo grafiky sudarymas remiantis pasirinktais prekiy gabenimo marsrutais
ir transporto priemonémis.

Darbo uzmokes¢io modulyje kaupiami visi duomenys apie darbuotojus, sudaromi jy
darbo grafikai, formuojami darbo laiko tabeliai. Naudojant specializuotas programines
priemones ¢ia apraSomi jvairiy darbo uzmokescio priskaitymy ir atskaitymy skai¢iavimo
algoritmai. Pagrindiné $io VVS modulio paskirtis — suformuoti darbuotojy duomeny, dar-
bo apmokéjimo istorijos ir statistikos, SODROS ir kitas ataskaitas (atsiskaitymo lapeliai,
darbo uzmokes¢io ziniaras¢iai,...).

2. APSKAITOS FUNKCIJU REALIZAVIMAS VVS MODULIUOSE

Siuolaikinés VVS sugeba automatizuoti kelis tikstan¢ius jvairiy verslo procesy funkcijy.
Didzioji dalis $iy funkcijy yra jgyvendintos standartinése $iy sistemy versijose. Kity funk-
cijy realizavimui reikia modifikuoti programine jrangg, keisti numatyty duomeny bazés
struktiira, naudojant ataskaity generatorius kurti papildomas ataskaitas ir kt. Dalies funkci-
ju atlikimui naudojami kity gamintojy programiniai produktai. VVS karéjai nuolat tobulina
savo sistemas. Atsizvelgdami i klienty poreikius jie numato funkcijas, kurias planuojama
jtraukti j basimas sistemy versijas.

Siame straipsnyje apraomame apskaitos funkcijy realizavimo tyrime buvo panaudoti
,The Accounting Library“ ( Solutions, 2010; TAL,2011), , Technology Evaluation Centers*
(TEC, 2011), ,TechMATCHPRO* (TechMATH, 2011) ir kity komerciniy VVS atrankos
sprendimy paramos sistemy (SPS) duomenys. Tokiy badu, buvo sukaupta informacija apie
daugiau nei 3000 funkcijy realizavimo badus 130-yje VVS. Remiantis daugiau nei 2000
VVS atrankos projekty, kuriuose buvo naudojama , The Accounting Library“ SPS, i§skirtos
578 funkcijos, kurios yra svarbios mazoms jmonéms, siekian¢ioms kompiuterizuoti finansy
apskaita. Siam tikslui didelés korporacijos igskyré 1451 svarbias funkcijas. VVS atrankos
projektuose buvo jvardinti ir bendro pobudzio reikalavimai: operacinés sistemos ir duome-
ny baziy valdymo sistemos tipai, sistemos priezitros ir vartotojy mokymo budai, papildomy
ataskaity generavimo galimybés ir kt. Palyginimui, $iame straipsnyje apraSomame tyrime
buvo analizuojamas ir projekty bei gamybos valdymo moduliy funkcijy realizavimas. Nors
daugelyje VVS biudzeto valdymo funkcijos yra sudétiné DidzZiosios knygos modulio dalis,
taciau, atsizvelgdami j $ios funkcinés srities svarba jmoniy finansy valdymui, mes atskirai
analizavome biudzeto formavimo ir jo vykdymo kontrolés funkecijy realizavima. Tyrimo
metu gauti apibendrinti rezultatai pavaizduoti 1 pav., kuriame $alia modulio pavadinimo
skliaustuose yra nurodytas bendras visy galimy jo funkcijy skaic¢ius. Atskirai pateiktas ir
skirtingo dydzio jmonéms svarbiy funkcijy, kurias jos i§skyré VVS atrankos projekty metu,



594 RATKEVICIUS CESLOVAS, RATKEVICIUS DONATAS

skaic¢ius. Horizontaliose diagramos juostose jvairaus ry$kumo atkarpomis ir procentine i$-
rai$ka pavaizduota $i informacija:
- funkcijy dalis, kuri yra besalygiskai jdiegta analizuoty sistemy standartinése versi-
jose;
- kitais auk$¢iau paminétais badais realizuojamy funkcijy dalis;
- nerealizuoty funkcijy, kuriy néra dabartinéje sistemoje ir jos nenumatytos basimoje
sistemos versijoje, dalis.
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Nors besirinkdamos VVS finansinei apskaitai mazos ir vidutinio dydzio jmonés isskyré
beveik trigubai maziau svarbiy funkcijy palyginus su didelémis korporacijomis, ta¢iau, ne-
priklausomai nuo jmoniy dydzio, sutapo jy reikalavimai biudZeto formavimo ir jo vykdymo
kontrolés funkcionalumui. Imonés taip pat jvardijo tuos pac¢ius bendruosius reikalavimus.
Siekdamos efektyviai kontroliuoti savo finansinius jsipareigojimus didelés korporacijos
auks¢iausius reikalavimus igkélé ,Mokétiny sumy”“ moduliui. Jos svarbiomis jvardijo net
345 $io modulio funkcijas. Sios jmonés taip pat didelj démesj skyré ,Gautiny sumy’, ,Dar-
bo uzmokes¢io®, ,DidZiosios knygos“ ir , Atsargy“ moduliams, i$skirdamos atitinkamai 289,
224,182 ir 178 svarbias funkcijas. Mazy jmoniy funkciniai reikalavimai daugumai VVS mo-
duliy yra pasiskirste tolygiai. Pazymétina, kad VVS atlieka ir daug kity funkcijy, kurios néra
svarbios jmonéms, siekian¢ioms kompiuterizuoti tik finansine apskaita.

Dauguma finansinés apskaitos funkcijy analizuotose VVS yra realizuotos standartinése
$iy sistemy versijose. Ypatingai gerai i$vystytas mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms svar-
bios funkcijos. Net 87% $ioms jmonéms svarbiy ,Mokétiny sumy“ modulio funkcijy yra
vykdomos be jokiy papildomy priemoniy. ,Gautiny sumy® ir ,Didziosios knygos“ moduliy
standartinés galimybés taip pat uztikrina atitinkamai 85% ir 80% reikalingy funkcijy auto-
matizavima. Kadangi dideliy korporacijy veikla yra sudétingesné, todél ir jy funkciniai rei-
kalavimai yra aukstesni. Taciau jie taip pat pakankamai gerai realizuoti Siuolaikinése VVS.
Pavyzdziui, standartinés $iy sistemy galimybés automatizuoja 66% ,Uzsakymy jvedimo®,
63% ,Didziosios knygos“ ir , Atsargy” moduliy funkcijy.

Palyginti Zemga reikalingy ,Ilgalaikio turto® funkcijy realizavimo laipsnj galima paaigkin-
ti tuo, kad daug $io turto turin¢ios jmonés jo apskaitai, dazniausiai naudoja specializuotas
programas. Darbo uzmokescio apskaitai universaliy VVS gamintojai taip pat daznai i savo
sukurtas sistemas integruoja kity gamintojy programing jranga. Neaukstas (40%) tarptau-
tinés apskaitos funkcijy realizavimas paai$kinamas tuo, kad dauguma $iame tyrime anali-
zuoty VVS yra sukurtos JAV. Sioje $alyje, turinéioje pakankamai didele vidine produkty ir
paslaugy rinka, daugiavaliuté apskaita néra labai aktuali.

Masy atliktas tyrimas parodé, kad standartinés analizuoty VVS galimybés automatizuo-
ja tik 27% gamybos valdymo ir 36% projekty apskaitos funkcijy. Todél galima teigti, kad
finansinés apskaitos automatizavimo galimybés Siuolaikinése VVS yra i§vystytos Zymiai ge-
riau, negu kitos $iy sistemy funkcijos.

3. VVS SPECIALIZUOTOS FUNKCINES GALIOS KLASTERINE ANALIZE

Analizuoty VVS Klasifikavimas j grupes pagal ju finansinés apskaitos funkcijy realizavimo
lygj buvo atliekamas statistiniu klasterinés analizés metodu. Siam tikslui buvo panaudotas
straipsnio autoriy sudarytas (Ratkevicius C. ir Ratkevi¢ius D., 2012) specializuotos VVS
funkcinés galios rodiklis SEGFIN,, charakterizuojantis i-osios VVS tinkamumga jmonei. Sio
rodiklio reik§me galima jvertinti pagal formule:

2i=18 1y
2j=15,

tia f; —i-osios VVS j-osios funkcijos realizavimo jvertinimas;
s; -VVS j-osios funkcijos svarba;
n — vertinamy VVS funkcijy skaicius.

SFGFIN, = %100, (1)

Rodikliofi]. rei$mé (nuo 0 iki 1) buvo nustatoma atsizvelgiant j j-osios funkcijos realiza-
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vimo i-ojoje VVS bida (funkcija yra jgyvendinta, jos realizavimui naudojami tre¢iy $aliy
papildiniai, funkcija bus jgyvendinta biisimoje sistemos versijoje ir t.t.). Remiantis auks¢iau
minéty VVS atrankos projekty, kuriuose buvo naudojamos analizuotos sprendimy para-
mos sistemos, duomenimis desimties baly skaléje (visiskai nereikalinga funkcija — 0 baly,
kritiskai svarbi funkcija — 9 balai) buvo vertinama kiekvienos funkcijos svarba S finansine
apskaitg kompiuterizuojancioms jvairaus dydzio jmonéms.

Siekdami, kad tyrimo rezultatai atspindéty analizuojamy VVS finansinés apskaitos
funkcionaluma priklausomai nuo jmoniy dydzio, mes naudojome $iuos klasterizavimo po-
Zymius:

- VVS specializuotos funkcinés galios vidurkis (VID,);

- VVS specializuotos funkcinés galios skirtumas (SKIRT, ).

VID,; ir SKIRT; reik§més nustatomos pagal i-osios VVS specializuotos funkcinés galios
SEGFIN,; rodiklius, jvertintus remiantis mazy ir vidutinio dydzio jmoniy bei dideliy korpo-
racijy finansineés apskaitos funkciniais reikalavimais.

Remdamiesi tyrimy kompanijy ,Gartner” (Gartner, 2011) ir ,Data Research DPU“
(DPU, 2011) patirtimi visas VVS mes grupavome j 4 klasterius, kurie buvo formuojami,
naudojant vidutinés jungties (ang., Group Average) metoda ir Euklido atstumo kvadrato
(ang., Squared Euclidean) atstumo tarp klasteriy mata. Analizé buvo atliekama naudojant
STATGRAPHICS Centurion XVI statistine programine jranga (STATGRAPHICS, 2011).
Gauti rezultatai pateikti 2 pav. ir 1 lenteléje.

29 T T T
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2 PAV.VVS klasterizavimas pagal jy finansinés apskaitos specializuota funkcine galia

SALTINIS: sudaryta autoriy

1 LENTELE. VVS klasteriy charakteristikos

Klasteris Nariy skaicius Dalis, % Centroidai
Vidurkis Skirtumas
1 89 64,03 86,35 7,53
2 38 27,34 67,71 22,08
3 6,47 43,00 15,56
4 3 2,16 13,33 0,00

SALTINIS: sudaryta autoriy
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Pirmajj klasterj sudaro VVS, turin¢ios aukst finansinés apskaitos specializuotos funkci-
nés galios rodiklio reik§me, jvertinta tiek pagal mazy ir vidutinio dydzio jmoniuy, tiek pagal
dideliy korporacijy reikalavimus. Antras klasteris apjungia auksta specializuotos funkcinés
galios rodiklio reik$me, jvertinta pagal mazy ir vidutinio dydZio jmoniy reikalavimus, ta¢iau
zemesnj funkcionalumo, reikalingo dideléms jmonéms lygj. Kadangi j 3-4 klasterj pateko
per 90% visy analizuoty VVS, todeél galima teigti, kad nedideliy jmoniy finansinés apskai-
tos funkcinius poreikius pakankamai gerai automatizuoja didzioji dauguma $iuolaikiniy
universaliy VVS. Devynios trecio klasterio sistemos pagal ,Data Research DPU* (DPU,
2011) klasifikacij pergyvena ,kidikystés“ etapa. Tai, daZniausiai, naujy jmoniy programi-
niai produktai, kuriems budingi modernas, bet dar neisbandyti technologiniai sprendimai,
pakankamai Zema kaina, nedidelis klienty skaicius ir nei$vystyta jy aptarnavimo organizaci-
né struktara. Ketvirto klasterio sistemy finansinés apskaitos specializuotos funkcinés galios
rodikliai zenkliai skiriasi nuo kity VVS, todél visas 3 $io klasterio sistemas galima traktuoti
kaip statistines i$skirtis.

ISVADOS

Siuolaikinése VVS finansinés apskaitos funkcionalumas yra i$vystytas pakankamai gerai.
Todél dauguma jmoniy besirenkanciy kompiuterine sistema $iy funkcijy automatizavimui,
didesnj démes;j gali skirti kity VVS atrankos kriterijy (sistemos kaina, aptarnavimo saly-
gos, konsultanty profesionalumas,...) vertinimui. Pazymétina, kad panaudojant universalias
VVS finansinei apskaitai automatizuoti i$naudojama tik dalis $iy sistemy galimybiy.

Aprasytame tyrime buvo analizuojamos tik uzsieniniy VVS funkcinés galimybés. Lietu-
visky apskaitos programy gamintojams buvo sitloma pagal $io straipsnio autoriy sudaryta
metodika jvertinti savo sukurty sistemy galimybes bei nustatyti jy stiprigsias ir silpnasias
puses, tokiu budu, numatant tolesnio vystymo kryptis. Taciau, dél didelio tokio projekto
darboimlumo toks vietiniy VVS sertifikavimas nukeltas ateiciai.
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ANALYSIS OF ENTERPRISE RESOURCE PLANNING SYSTEMS’ FINANCIAL
ACCOUNTING FUNCTIONAL POWER

Ceslovas Ratkevicius, Donatas Ratkevicius

Summary

Complicated current economical situation raises responsibility of accounting and financial
departments for successful companies’ activity. When faced with limited access to credit, finance
executives need to find a way to minimize costs, carry less inventory, collect their accounts
receivable more quickly, and free up cash to pursue the investments that will help the business
to grow. A well-executed ERP strategy aids the finance executive in facing these challenges more
effectively.

Functionality — one of the most important software related ERP selection criterion. It could
be calculated taking into account standard ERP functional power and its suitability with company
needs. This paper analyzes ERP systems suitability for performing financial accounting tasks. A
full statistical functional power comparison analysis of more than 130 the top accounting and
business management solutions was performed. More than 1000 accounting functions have been
taken into consideration. By using a statistical cluster analysis method ERP systems were grouped
into 4 categories. Characteristics of these categories also were described in this research.

Finally, it was made a conclusion that contemporary ERP software has quite high functional
power for performing financial accounting tasks. So, in this software selection projects more
attention could be payed to not ERP software related criteria (implementation partner reputation,
consultants experience, trainings quality etc.).
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Anotacija. Atliekamo jvairiy $aliy mokslininky nuomonés apie audito jrodymuy savybes tyrimo tikslas
atskleisti audito jrodymams apibrézti skirty poZymiy jvairove, nustatyti audito jrodymuy vertinimo
tikslus, prioritetus ir hierarchijq.

Straipsnyje pateikta Lietuvos autoriy ir uZsienio Saliy audito metodologijos autoriy darby, susijusiy
su audito jrodymy rinkimu, analizé. Isskirtos svarbiausios audito jrodymy savybés nurodytos moks-
lininky darbuose ir Tarptautiniuose audito standartuose. Pateiktas audito jrodymy klasifikavimas
pagal informacijos kiréjy ir vartotojy prioritetus.

Reik$miniai ZodZiai: Audito jrodymai, audito metodologija, jrodymy savybés, pakankamumas, tin-
kamumas.

IVADAS

Audito jrodymy rinkimo, gavimo ir vertinimo procesas nulemia efektyvy auditoriaus darbo
laiko naudojima ir teikiamy paslaugy kokybés uztikrinima. Daugelis Lietuvos ir uzsienio
mokslininky, nagrinéjantys auditoriaus nuomonés pagrindimo budus ir metodus, tyrinéja
audito jrodymy rinkimo problemas

Tyrimo objektas — audito jrodymy samprata mokslo $altiniuose, savybiy pozymiai ir jy
reik§mé audito planavimo procese.

Tikslas — audito jrodymy savybiy jvairovés atskleidimas ir jy suskirstymas atsizvelgiant j
finansinés informacijos vartotojy lukescius.

Tyrimo uzdaviniai — nustatyti audito jrodymy reik§me audito procese, apzvelgti audito
jrodymy sampratg Lietuvos ir uzsienio audtoriy mokslinése publikacijose ir reguliuojanciy
institucijy parengtuose standartuose, nustatyti svarbiausius audito jrodymy poZymius ir su-
klasifikuoti pagal skirtingy vartotojy keliamus prioritetus.

Tyrimo metodai — literataros analizé, sisteminimas, palyginimas, vertinimas, indukcinis
ir dedukcinis metodai.

AUDITO JRODYMU SAMPRATOS FORMAVIMAS

Audito jrodymai - plati ir daznai naudojama savoka $iuolaikiniame audito procese. Visuo-
tinai pripazinti ir placiai pasaulyje taikomi Tarptautiniai audito standartai ypatingg démesj
skiria audito jrodymy rinkimui ir vertinimui. Tarptautiniy audito standarty nuostaty pri-
pazinimg ir laikymasi deklaruoja 67 pasaulio valstybés. Galima teigti, kad praktikoje audi-
to jrodymy gavimo, rinkimo ir vertinimo reguliavimui skiriamas ypatingas démesys: 10 i$
36 $iuo metu galiojanciy Tarptautiniy audito standarty skirta audito jrodymams (IFAC,
2010). Teisingas audito jrodymy interpretavimas yra reik§mingas tiek socialiniu, tiek eko-
nominiu, tiek teisiniu poziariu.
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Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas jrodymo savoka apibrézia trimis aspektais. Pirmiau-
sia tai veiksmas — jrodyti, ty. patvirtinti teigima faktais, argumentais. Antroji reik§mé — jro-
dymas — tai argumentas, faktas, patvirtinantis jrodomaji dalyka. Atkreiptinas démesys, jog
teiséje naudojama daiktinio jrodymo savoka. Trecioji reik§mé — jrodymas, tai protavimy
sistema, kuria prieinama nauja isvada (DLKZ, 2000).

Zodzio jrodyti sinonimas pagal A. Liberio zodyna- apskysti (Liberis, 2002). Apskysti
rei$kia pranesti kam kieno nors kalte arba paduoti skunda (DLKZ, 2000).

Irodymy sampratos visapusiskam nagrinéjimui svarbu Zinoti antonimo reik$mes. Lek-
sikoje antonimai — zodziy poros, turin¢ios prie$ingas reik§mes, nusakancios priesingas
savokas, zZymincios priesingas ypatybes. Jrodymas — patvirtinimas, remiantis faktais, o
priefinga jam reik§mé — isrodymas, paneigimas ty. fakty nebuvimo jrodymas (Ermanyte,
2003). irodyti — daugelj parodyti pvz. viska isirodé, kita reik§mé — atrodyti, turéti isvaiz-
da. Paneigti — atmesti, nepripazinti pvz. fakty nepaneigsi (DLKZ, 2000).

Oxfordo Universiteto zodynas pateikia dvi zodzio jrodymai reik§mes. Jrodymas — tai
turimi faktai, aplinkybés ar kitoks sustiprinantis tikéjimga teiginys; ar teiginys nustatantis da-
lyko teisingumga ar pagristuma. Teisine prasme jrodymas — tai informacija asmeniskai per-
duota arba gauta i§ dokumenty ir turinti tendencija patvirtinti faktus ar teiginius (COXD,
1995).

Teisinéje aplinkoje jrodymy savoka naudojama tokia prasme, jog jrodymai sudaro sa-
lygas patvirtinti tam tikry fakty buvimg arba nebuvima. Jie gali buti: parodymai arba liu-
dijimas; dokumentiniai jrodymai; daiktiniai jrodymai, apklausa. [rodymus reguliuojancios
taisyklés apima visas nuostatas , kurios skirtos fakty pateikimui, pristatymui ir patikrinimui
ikiteisiminiy procesy metu, ypa¢ jtraukiant nuostatas dél jrodymy leistinumo/priimtinimo
(admisibility) ir jy nepriimtinumo (exclucionary rules). Tuo paciu, naudojami tokie savoky
institutai kaip netiesioginiai (circumstantial) jrodymai, jtikinamieji (conclusive) jrodymai,
tiesioginiai jrodymai, pirminiai jordymai, antriniai jrodymai, video jrodymai (Oxford dic-
tionary, 1997).

Audito jrodymy rinkimas yra salygojamas keliy svarbiy audito koncepcijy. Mokslinéje
literataroje ir teisés aktuose, reguliuojanciuose audito atlikimo process, pabréziama, kad
audito jrodymy rinkimas yra salygojamas apibendrinancio auditoriaus poziario j audito
objekta. Vienas auditoriaus pozitrio formavimo bady — profesinio skepticizmo koncepcija.
Sios koncepcijos esmé — auditoriaus daromy prielaidy turinys. Auditorius, planuodamas
audita ir atlikdamas audito procedaras, tikisi tokiy salygy ar aplinkybiy audituojamos jmo-
nés veikloje, kurios gali daryti jtaka reik§mingy klaidy finansinése ataskaitose atsiradimui.
Be to, profesinis skepticizmas siejamas ir su tuo, kaip auditorius vertina surinktus audito
jrodymus. Auditoriaus poziaris j audito jrodymus turi pasireiksti dvejopai. Pirmiausia audi-
toriui badingas kritinis pozitris, o antra — abejoné dél patikimumo ir atidumas informacijos
vertinimo metu.

Kritinio mastymo kompetencijos pasireiskia tam tikrais gebéjimais. Kritinio mastymo
analitikai apibrézia gebéjimus susijusius su jsitikinimais, tiesos ir logikos sasajomis ir jy pa-
dariniais. Autoriai i$skiria gebéjimus:

1. Ivertinti informacijos ir nuomoniy patikimuma.

2. Nustatyti galimas prielaidas ir spéjimus.

3. Nustatyti skirtuma tarp norminiy ir nenorminiy reikalavimy.

4. AtpaZinti tinkamus ir netinkamus reikalavimus ir argumentus, atsizvelgiant j kon-

teksty.
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. Atpazinti konflikta, suderinamuma, lygiavertiskuma.

S
6. Kritikuoti ir konstruoti analogiskus argumentus ir paaigkinimus.

7. Suprasti ir vertinti priezastinius argumentus.

8. Ivertinti informacija, ja apibendrinti, pagristi (Alisauskiené, Jones 2000).

Auditoriaus profesinés nuomonés formavimo procese, kuris grindziamas audito jrody-
my rinkimu, yra svarbas gebéjimai jvertinti, atpazinti, nustatyti, kritikuoti, suprasti, apiben-
drinti ir pagristi.

Audito jrodymy rinkimas yra viena i$ svarbiausiy audito proceso daliy. Kai kurie audi-
toriai laikosi nuomoneés, kad audito jrodymai turéty buti prioritetiné auditoriaus pareiga ir
atsakomybé pagrindziant audito i$vada. Jeigu auditoriaus i$vada galima baty jvardinti kaip
produkta, tai audito jrodymai buty tai, kas suteikia audito procesui turinj arba §j procesa
paverdia realiu ir i$matuojamu.

Audito teorijoje ir praktikoje daznai nagrinéjami audito jrodymy gavimo, rinkimo ir ver-
tinimo proceso elementai. Audito jrodymai siejami su faktais ir argumentais, nagrinéjami
kaip dokumenty forma, analizuojami kaip procesas ar sistema. Audito jrodymy sampratos
ir interpretavimy jvairové parodo, kad audito jrodymai yra vienas i§ svarbiausiy audito pro-
ceso elementy. Jy rinkimas, gavimas ir vertinimas yra nei$semiama ir daznai nagrinéjama
problema. Problemos analizuojamos pradedant audito planavimu, rizikos modelio taiky-
mu, reik§mingumo nustatymu, baigiant auditoriaus i$vados pateikimu.

Egzistuoja jvairios audito jrodymy formos ir procediry tipai, naudojami atitinkamiems
jrodymams surinkti. Audito jrodymai ir procedaros yra neatsiejamai susije su audito tiks-
lais. Audito programoms jtaka daro audito planavimo standartai. Audito jrodymai yra
renkami remiantis sisteminiu pozitriu, tuo tarpu, audito programos privalo buti plétoja-
mos remiantis rizikos ir reik§mingumo koncepcijomis. Nagrinédamas audito jrodymus
L. F. Konrath tiria audito jrodymy charakteristikas, audito objektus, audito procedaras. Jo
darbuose i$skiriamos sasajos tarp audito jrodymy ir susijusiy audito procedury, reik§min-
gumo ir audito jrodymy bei rysiai tarp audito jrodymy, audito rizikos ir reik§mingumo.
L. F. Konrath teigia, kad audito jrodymy rasys ir audito proceduros turi atitikti pasirinktus
audito tikslus. Autorius i$skiria trijy tipy audito jrodymy charakteristikas:

1. Faktiniai ir indukciniai (inferential) jrodymai;

2. Apskaitos duomenys ir pagrindzian¢ioji informacija;

3. Irodymy veiksmingumas (sufficiency) ir atitikimas reikalavimams (competence).

Prie§ nustatydamas renkamy audito jrodymy rasis ir taikytinas proceduaras auditorius,
turi aiskiai apibrézti tinkamus audito objektus. Autorius i$skiria dvi pagrindines audito
objekty grupes: informaciniy sistemy audity ir sandoriy bei liku¢iy audita. Jo nuomone,
informaciniy sistemy audita sudaro dvi dalys: pramonés $akos ar verslo supratimas ir egzis-
tuojancios vidaus kontrolés struktiros supratimas (Konrath, 1993).

Audito jrodymai G. W. Cosserat mokslo darbuose pateikiami kaip viena i$ trijy pagrin-
diniy koncepcijy, taikomy audito veikloje. Rizika, reik§mingumas, jrodymai — tai sistemi-
nés audito proceso dalys. Audito rizika kyla auditoriui iSrei$kus besalygine nuomone apie
finansiniy ataskaity teisinguma, kai jos i§ esmés yra klaidingos. Reik$éminga informacija —
tokia informacija, kuri turi reik§més, yra svarbi arba esminé. Vertinant arba atskleidziant
apskaitos informacija, akcentuojamas vartotojy poreikis. Audito jrodymai — yra pirminis
auditoriaus nuomoneés pagrindas, finansinése ataskaitose pateikty hipoteziy patvirtinimo
priemoné. Jrodymais gristi duomenys yra priemonés, kurias naudoja auditorius, konstruo-
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damas savo jrodymus, nuomonés pagrindimui. G.W. Cosserat savo veikale audito jrodymus
nagrinéja remdamasis visuotinai pripazinta tarptautine praktika, paaiskina tarptautiniuose
audito standartuose nurodytas audito jrodymy savybes ir pagrindziancios informacijos ti-
pus (Cosserat, 2009).

R. K Mautz ir H. A. Saraf teigia, kad audito jrodymy sudarymas priklauso nuo audi-
to aplinkybiy ir kad auditoriai naudoja nuovoka (judgement) jy surinkimui ir jvertinimui
(Mautz, Saraf, 1961). Autoriai W.F. Messier, S.M. Glover, D.F. Prawitt i$skiria ir jvardija
pagrindines audito koncepcijas- rizikos vertinima, reik§mingumg ir jrodymus audito pro-
cese. Savo darbe autoriai apibrézia audito rizika ir pateikia audito rizikos modelio privalu-
mus ir trakumus; apibadina auditoriaus atliekamo rizikos vertinimo proceso nuosekluma,
dalyvius, proceduras; pateikia reik§mingy i$kraipymuy rizikos, susijusios su klaidomis ir ap-
gaulémis, vertinimo proceso eiga Ypatingas démesys yra skiriamas audito jrodymy ir juos
pagrindzian¢iy dokumenty analizei. Nagrinéjamas audito jrodymy ir audito i$vados rysys,
vadovybés tvirtinimy esmé, nurodomas audito procedary klasifikavimas, aptariami audito
dokumenty tikslai, turinys, formatas, nuosavybés ir dokumenty valdymo klausimai. Audito
jrodymy koncepcija grindziama trimis dimencijomis tiy. audito jrodymy prigimtimi , savy-
bémis ir vertinimu (Messier, Glover, Prawitt, 2008).

Atlikus mokslo darbuose pateikiamg audito jrodymy tyrinéjimo analize, galima daryti
pagrista apibendrining, jog egzistuoja dvi aiskios audito jrodymy analizés kryptys. Viena —
jrodymy kaip veiksmuy, procediry ir dokumenty analizé, kita — sisteminio poziario j audito
jrodymus formavimas, aptariant savybes, klasifikavima, vertinimo principus.

AUDITO JRODYMU SAVYBIU LIETUVOS MOKSLININKY DARBUOSE
ANALIZE

Audito teorijos istorinés prielaidos labai skirtingos lyginant Lietuvos ir i$sivys¢iusiy uz-
sienio valstybiy patirtj. Lietuvoje $iuolaikinio audito nuostatos jsigaliojo prie§ dvidesimt
mety, perimant pazangiy Saliy patirtj, o uzsienio valstybése audito teorijos ir praktikos isto-
rija siekia daugiau nei 150 mety. Désninga, kad Lietuvos mokslininky darbuose pateikiami
audito teorijos aiSkinimai ir uzsienio $aliy mokslininky pateikiamos koncepcijos turi tam
tikry skirtumy.

Aktyviausia moksliné veikla audito metodologijos srityje pasireiské laikotarpyje nuo
1992 m. iki 1997 m. To meto mokslo darbai skirti audito reiSkmés, svarbos, klasifikavimo,
etapy, nuoseklumo pagrindimui. Vélesniuose darbuose ty. nuo 2000 mety, analizuojami
audito tiksly, audito rizikos, reik$mingumo, audito planavimo ir procediry, audito atrankos
klausimai. Siame kontekste audito jrodymy problema jgauna vis didesnj teorinj ir praktinj
vaidmenj.

Audito jrodymy tema pradéta nagrinéti Lietuvos mokslininky darbuose nuo 1994
mety. V. Lakis, j. Mackevic¢ius, P. Rastikas, Kabasinskas, I. Toliatiené, I. Matickiené savo
darbuose dazniausiai akcentuojaa audito informacijos ir duomeny naudojima. Aktualu tai,
jog tuo metu galiojantis 1996 mety Tarptautinis audito standartas buvo placiai analizuoja-
mas mokslininky ir aktyviai taikomas tarptautiniy bendroviy praktikoje. Audito jrodymy
vaidmenj audite reguliavo 8 —asis Tarptautinis audito standartas : ,Audit evidence” . Kaba-
$inkas J. ir Toliatiené I. Audit evidence — vadina audito duomenimis ir pateikia svarbiausias
nuostatas apie juos. Autoriai teigia, kad ,audito duomenys apskritai turi padéti susidaryti
nuomone apie finansine informacijg. Pakankamumas ir tinkamumas yra tarpusavyje susije
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ir biidingi duomenims, gautiems tiek i$ savarankisky, tiek i§ pasitikéjimo testy“ (Kabasins-
kas, Toliatiené, 1997 ). Autoriai atkreipia démesj j audito duomeny savybes ir nurodo, jog
yaudito duomeny pakankamumas susiejamas su tinkamumu ir patikimumu®. Nagrinédami
duomeny svarbos ir vertinimo problemas autoriai pamini duomeny ir informacijos reiks-
mingumo klausimus. Jie raso: ,duomenys ir informacija apskritai reik$minga, jeigu esamo-
mis aplinkybémis galima nustatyti, kad turtas Siuo metu yra natara, tokiu pavidalu, kaip
issifruota (ar praleista), arba duomenys sufalsifikuoti, netikslis tyrimo metodai ir kt. Visa
tai be jokios abejonés, turés poveikj informacijos vartotojy sprendimams“ (Kabasinskas,
Toliatien¢, 1997). Audito duomenis autoriai skirsto pagal duomeny tipus:

Tiesiogiai prieinami: dokumentai, apskaitos registrai, kiti jrasai, fizinis buvimas (natdri-
niai).

Auditoriaus gauti duomenys: vadybininky personalo paai$kinimai, klausimynai, tre¢iujy
Saliy patvirtinimai (ty. atsargy, debitoriy, investicijy, banky, kreditoriy), vélesni jvykiai.

Autoriai pastebi, kad ,veiksmas ar sprendimas buty jvykdytas remiantis finansinés at-
skaitomybés duomenimis, reikia Zinoti apie informacijos vartotojy kompetencija. Zinomos
$ios informacijos vartotojy klasés: atsargus investuotojas, vidutiniskai atsargus investuo-
tojas, informuotas investuotojas, inteligentiskas finansinés atskaitomybeés skaitytojas, tie,
kurie turi pakankama supratima apie versla bei ekonomikg ir kruops¢iai studijuoja infor-
macija. Taciau Jungtinéje Karalystéje vadovaujamasi viena nuostata- visi vartotojai gauna
ta pacia, tikrg ir besaliska, nuomone. Bet kokia informacija, kuri daro priesinga poveikj, yra
svarbi“ Audito duomenys ,pagal J. Kabaginska ir I. Toliatiene, yra klasifikuojami pagal poba-
dj. Isskiriami Zodiniai (apklausos ir stebéjimai), ragytiniai (apskaitos dokumentai ir jrasai,
atskaitomybé, susirinkimy protokolai, kontrolés jrasai); natdriniai (materialus turtas, pi-
nigai); loginiai samprotavimai (jvertinimo sistema, analitiné apzvalga, atrankos rezultatas,
loginiai rysiai tarp jvykiy ir padariniy, pasikeitusiy salygy poveikio nustatymas, jkvépimas
irintuicija (Kabasinskas, Toliatien¢, 1997). Nors minétieji autoriai audito jrodymy termino
nenaudoja, taciau aigkiai teigia, kad audito duomenys yra labai svarbi auditoriaus nuomo-
nés formavimo salyga.

Tuo paciu laikotarpiu kita autoré I. Matickiené I. 1997 mety veikale analizuoja audito
planavimo ir organizavimo klausimus. Autoré pateikia auditinés veiklos, audito technolo-
giju, audito informacijos terminy paaiskinimus, ta¢iau audito jrodymy savoka dar nenau-
dojama. Taciau pabréziamas butinumas “atskirai aptarti informacijos vieta, tikrinimo ba-
dus ir rasis audite, kadangi informacija — auditorystés produkcija ir tuo paciu auditoriaus
darbo objektas. Batent auditorius turi puikiai mokéti ja rinkti, apdoroti ir vertinti®. Audito
informacijos rasis autoré i$skiria tokias: zodiné, rasytiné (kompiuteriné), vidiné, iSoriné,
absoliudiai tiksli, santykinai tiksli, orientaciné. I. Matickiené teigia ,kad ,auditui reikalin-
ga informacija (duomenys) renkama ir gaunama jvairiais badais. Pagrindinés informacijos
gavimo procediiros: perskaiciavimas, apziira (stebéjimas), atsakingy asmeny radytiniai pa-
tvirtinimai, zodiné apklausa, anketavimas, dokumenty tikrinimas, matematiniy modeliy ir
kity analizés budy taikymas, kompiuterinis skenavimas.“ Ta¢iau platesniy paaiskinimy dél
i$vardinty bady autoré nepateikia. I. Matickiené remdamasi uzsienio autoriy jzvalgomis ir
savo patirtimi pasitlo, jos nuomone, universaly audito apibrézima“ Auditas - tai oficiali ne-
priklausoma informacijos apie finansine atskaitomybe ar kita ekonomine veikla realumo ir
patikimumo analizé ir jvertinimas lyginant su bendraisiais apskaitos principais, standartais
ir kitais norminiais dokumentais bei auditoriaus rasti$kos nuomonés apie tai pateikimas. S
apibrézima ji pasitlé jtraukti j LR audito jstatyma (Matickiene, 1997).
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V. Petiura teigia, kad labai svarbig reik§me jmonés audite turi paraleliniai jrodymai.
Remdamiesi batent paraleliniy jrodymy koncepcija, auditoriai gali greic¢iau patikrinti pel-
no ir nuostolio ataskaity sudaranéias saskaitas, skirdami mazesnes darbo sanaudas®. Taciau
apibendrinancios savokos paraleliniams jrodymams apibrézti autorius nepateikia. Remian-
tis mokslo darbe pateikty paai$kinimy , galima daryti i$vada, kad autorius paraleliniais jro-
dymais vadina absoliutinius ir santykinius rodiklius, leidzian¢ius apytiksliai identifikuoti
galimus saskaity nukrypimus. V. Pe¢itros nuomone didziausia auditoriaus darbo dalj for-
muojant savo nuomone apie finansines ataskaitas sudaro finansiniy ataskaity tvirtinimus
lie¢ian¢iy jrodymy gavimas ir jvertinimas. Tai sudétingas procesas, nes daznai negalima vie-
nareik$miskai atsakyti kokie jrodymai yra geriausi ir tvir¢iausi. Auditorius nagrinéja rizika,
susijusia su finansiniy ataskaity tvirtinimais, jmanomy gauti jrodymy tipus, kity jrodymy
$altiniy patikimumg ir tada susidaro savo nuomone, kuri uztikrina jtikinamus jrodymus ir
maksimaly audito efektyvuma (Pecitira, 1998). Autorius audito jrodymy savybéms api-
brézti renkasi jvairius kokybinius pozymius. Analizuodamas audito jrodymy sampratg, jis
pazymi, kad audito jrodymai turi bati svarbus, pakankamai svaras, pakankami, patikimi,
jtikinami, geri ir tvirti. Konkreciy savybiy parametry nustatymas $io mokslininko darbe ne-
nagrinéjamas, autorius apsiribojo savybiy i$vardijimu.

J. Mackevicius savo mokslinius tyrinéjimus audito srityje pateiké keliose monografijose
ir vadovéliuose. Tarp svarbiausiy audito temuy, kurios nagrinéja audito aplinka, reikme, au-
dito koncepcijas, standartus ir postulatus, ypatingas démesys yra skiriamas audito proceso
analizei. Tame tarpe i$skiriamos temos: audito atranka, testai ir procedaros, reik§mingu-
mas, jrodymai, darbo dokumentai ir kt. Nagrinédamas audito jrodymy klausimus apibrézia
jrodymy esme ir reik$me, jvardija audito jrodymy sudétines dalis, o jrodymai- klasifikuo-
jami, vertinamas audito jrodymy pakankamumas ir patikimumas bei atskleiziamas audito
jrodymy rinkimo ir jvertinimo procesas. Autorius pateikia audito jrodymy apibrézima nu-
rodydamas, kad ,,audito jrodymai - tai audito metu parengta ar gauta informacija, reikalinga
patvirtinti arba paneigti tam tikras i$vadas“ (Mackevi¢ius, 2001). Audito jrodymy esme J.
Mackevi¢ius atskleidzia pateikdamas sisteminj poziarj j jrodymy skirtumus ir bendrybes.
Jis pazymi, kad audito jrodymai dazniausiai klasifikuojami pagal 6 pozymius. Originaliai au-
torius apibrézia audito jrodymy savybes, nurodydamas: ,svarbu, kad audito jrodymai baty
konkretas, turéty juridine galig, kad juos buty galima panaudoti sprendzZiant tam tikrus dis-
kusinius audito klausimus. Bitina, kad jrodymai bity patikimi ir jy pakakty“ (Mackevicius,
2001).

Atskira tema A. Kustienés mokomojoje knygoje skirta audito jrodymams ir darbo do-
kumentams. Cia pateikiamas apibrézimas: ,audito jrodymais vadinama visa auditoriaus
surinkta informacija, reikalinga patvirtinti arba paneigti tam tikras i§vadas ir pagrjsti audi-
toriaus nuomoneg“ (Kustiene, 2008).

1 lenteléje pateikiamos Lietuvos mokslininky darbuose naudojamos audito jrodymy
savybes apibudinancios savokos. Daugeliu atvejy, autoriai pamini kokybinius parametrus,
ta¢iau neskiria démesio $iy savoky turinio aiskinimui ir jy vertinimui. I$nagrinéjus moksli-
néje literataroje pateikty audito jrodymy savybiy spektra, akivaizdu, jog vyrauja kokybiniai
poZymiai.

Apibendrinant autoriy jzvalgas apie audito jrodymy savybes, galima teigti, kad trys au-
dito jrodymy savybés - tai pakankamumas, tinkamumas ir patikimumas - yra svarbiausios
ir dazniausiai minimos savybés, nes penkiuose i$ septyniy analizuoty autoriy darby buvo
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1 LENTELE. Audito jrodymy savybés nurodytos Lietuvos mokslininky darbuose 1994-2011 m.
Eil. | Savybés - - -
nr. \p/g Se |2 3 2 © 3¢ "
abecéle 8 |2 o 3 3 g 35 |&
L © = O b= X< = =] x 12 S
5 gz g 2 (& & | 58 |§
— 2o |= a = ) 3 == ©
> - = — > - o < -0 a
1994 | 1994 |1997 |1998 |2001 |2006 |2008 2010
1. | Absoliudiai tikslas X 1
2. | Geri X 1
3. Jtikinami X X 2
4. |Juridine galia X 1
turintys
5. | Konkretls X 1
6. | Orientaciniai X 1
7. | Patikimi X X X X 4
8. Pakankami X X X X X X 6
9. | Paraleliniai X 1
10. |Priestaringi X 1
11. | Pirminiai X 1
12. | Pakankamai svarus X 1
13. | Santykinai tikslas X 1
14. |Svarbus X 1
15. | Tinkami naudojimui | X X X X X 5
16. | Tvirti 1
Savybiy skaicius 2 3 3 7 7 2 2 3
pagal autoriy

SALTINIS: sudaryta autorés

paminéti $ie terminai. Be abejo, svarbu prisiminti, kad jau nuo 1996 mety Tarptautiniai
audito standartai audito jrodymy savybéms apibrézti panaudojo butent $iuos tris termi-
nus. Todél tikétina, kad neatsitiktinai Lietuvos mokslo darbuose $ios savokos placiai prigi-
jo. Kita vertus, atkreiptinas démesys, kad keli mokslininkai ypa¢ karybiskai plétoja audito
jrodymy temg ir jvardija savybes tokiais i§skirtiniais terminais — geri, svaras, tvirti, orien-
taciniai. Praktiniu poziariu, jrodymy savybés turi padéti finansinés informacijos vartoto-
jui — tiek profesionalui, tiek maZiau informuotam asmeniui- objektyviai jvertinti finansinés
informacijos patikimumo uztikrinimo lygmenj. Todél audito jrodymy savybéms apibrézti
naudojami terminai turi bati aiskas, tikslas ir prasmingi.

Akivaizdu, kad audito jrodymy savybes tikslinga apibrézti ir grupuoti pagal audito jro-
dymy paskirtj. Audito jrodymai pagal savo pirmine paskirtj turi padéti pagristi auditoriaus
nuomone. Taciau placiaja prasme, audito jrodymus gali vertinti ir kiti finansinés informa-
cijos vartotojai tokie kaip: audito uzsakovai — visuomené, savininkai, bendrovés vadovybé;
arba audito kokybe kontroliuojancios institucijos — audito kontrolieriai. Todél pirmiausia,
audito jrodymy savybes vertéty nustatyti informacijos rinkimo, gavimo ir vertinimo po-
ziariu. O iSorés finansinés informacijos vartotojy pozitriu, audito jrodymy savybés turéty
atskleisti $iy vartotojy vertinimo prioritetus, formuojant pasitikéjima finansiniy ataskaity ir
veiklos uztikrinimo paslaugy patikimumu.
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[tikinamumo laipsnis

Labiausiai jtikinantys

Itikinantys

Mazai jtikinantys

Maziausiai jtikinantys

INNEN

Pakankamai jtikinantys ‘

1 PAV. Jtikinamumo laipsniai (Robertson, 1993).

Auditoriaus pozitriu, svarbiausia pareiga yra surinkti audito jrodymus pagrindziancius
nuomone. Todél pozymiy hierarchijoje lemiama vaidmenj turi vaidinti jrodymai, skirti au-
ditoriaus jsitikinimui, jog nuomonei pagristi uztenka tinkamy audito jrodymu, surinkty
naudojant efektyvius veiksmus ir nevirsijant racionalaus sanaudos ir naudos santykio. Pagal
subjekto, tiesiogiai veikian¢io audito proceso metu poreikius, ypatingai svarbu sukurti pri-
oritetikai naudojamus audito jrodymy pozymius. (Ziaréti 1 pav.) Pagal audito jrodymy
jtikinamumo arba patikimumo laipsnj teorijoje i$skiriami keli lygmenys. Robertsonas pa-
teikia penkiy dimencijy skale audito jrodymy jtikinamumo laipsniui jvertinti.

Audito jrodymy jtikinamumas (patikimumas) yra vienas i§ veiksniy, lemian¢iy audito
jrodymy pagrjstuma. Klasifikuojant audito jrodymy patikimuma, mokslininkai pirmiausia
akcentuoja jrodinéjamojo dalyko prigimtj. Toliau pateikiama klasifikavimo sistema yra susi-
jusi su audituojamu dalyku - finansinémis ataskaitomis. Todél daugelis autoriy pazymi pir-
miniy ir antriniy, pagrindzian¢iy ar patvirtinan¢iy audito jrodymy grupes. Audito jrodymy
savybés yra pagrindas formuojant profesinj poziarj sprendimy priémimo procese, siekiant
pagristy sprendimuy. Taigi, svarbiausiy savybiy i$skyrimas ir jy jvertinimas sudaro salygas
efektyviam auditoriaus darbui planuojant audito procedary pobudj, laika ir apimtis.

ISVADOS

1. Bendraja prasme jrodymus suteikia faktai, aplinkybés ir teiginiai, pagrindziantys arba
suformuojantys nuomone apie dalyko teisinguma ar pagristuma. Informacija tinkama
kaip jrodymas gali bati perduota asmeniskai arba remiantis dokumentais.

2. Jrodymus reguliuojancios taisyklés apima visas nuostatas, kurios skirtos fakty pateiki-
mui, pristatymui ir patikrinimui ikiteisiminiy procesy metu, ypa¢ jtraukiant nuostatas
dél jrodymy priimtinumo, ar jy nepriimtinumo. Tuo paciu, naudojamos tokios savokos
kaip netiesioginiai jrodymai, jtikinamieji jrodymai, tiesioginiai jrodymai, pirminiai ro-
dymai, antriniai jrodymai, video jrodymai.

3. Audito jrodymai uztikrinimo paslaugy teikimo kontekste pateikiami kaip viena i$ trijy
pagrindiniy koncepciju. Rizika, reik§mingumas, jrodymai - tai sisteminés audito pro-
ceso dalys. Audito rizika kyla auditoriui isrei$kus besalygine nuomone apie finansiniy
ataskaity teisinguma, kai jos i§ esmés yra klaidingos. Vertinant arba atskleidziant apskai-
tos informacija, akcentuojamas vartotojy poreikis.
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4. Ypatingas démesys turi bati skiriamas audito jrodymuy ir juos pagrindzian¢iy dokumen-

ty analizei. Audito jrodymy koncepcija grindziama trimis dimencijomis ty. audito jro-
dymuy prigimtimi, savybémis ir vertinimu. Atlikus mokslo darbuose pateikiama audito
jrodymy tyrinéjimo analize, galima daryti pagrista apibendrining, jog egzistuoja dvi
aiskios audito jrodymy analizés kryptys. Viena — jrodymy kaip veiksmy, procedary ir
dokumenty analizé, kita — sisteminio pozitrio j audito jrodymus formavimas, aptariant
savybes, klasifikavimg, vertinimo principus.

S. Apibendrinant autoriy jZvalgas apie audito jrodymuy savybes, galima teigti, kad trys audito

jrodymy savybés — tai pakankamumas, tinkamumas ir patikimumas — yra svarbiausios ir
dazniausiai mokslingje literataroje nagrinéjamos savybés. Praktiniu poziariu, jrodymy
savybés turi padéti finansinés informacijos vartotojui — tiek profesionalui, tiek maziau
informuotam asmeniui — objektyviai jvertinti finansinés informacijos patikimumo uz-
tikrinimo lygmenj. Todél audito jrodymy savybéms apibrézti naudojami terminai turi
bati aikas, tikslas ir prasmingi.

6. Audito jrodymy savybés mokslinéje literataroje apibréziamos jvairiomis kategorijomis.

Svarbu yra jvertinti ir apibrézti kiekvieno subjekto poziuriu prioritetiskai svarbias jro-
dymy savybes. Ta¢iau auditorius prioritetu turéty rinktis audito jrodymy jtikinamumo
laipsnj. Tikslinga naudoti audito jrodymy jtikinamumo laipsniy skale, o jos lygiy nusta-
tymas turi buati pagristas auditoriaus profesiniu sprendimu ir atskleistas audito darbo
dokumentuose.
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AUDIT EVIDENCE CONCEPT AND CHARACTERISTICS:
A SYSTEMATIC APPROACH

Daiva Raziuniené

Summary

There are several important issues described in the article. Audit evidence is a fundamental
concept in auditing by which the auditors achieve the objective of reasonable assurance that
none of management’s assertions is materially misstated. Audit evidence needs to be sufficient
and appropriate to afford a reasonable basis to form auditor’s opinion. Factors that affect the
sufficiency of audit evidence are materiality and risk, economic factors and size and characteristics
of the population. For audit evidence to be appropriate must be relevant and reliable. There are
three main audit evidence concept dimensions — audit evidence nature, criteria and evaluation.
Foreign and Lithuanian scientific articles and books contain many various characteristics of the
audit evidence. The issue is to use these characteristics for effective and efficient auditing. The
priority of selected criteria should be categorized by degree of persuasiveness. Finally, important
aspect is that audit evidences are gathering by professional judgement and professional person
should evaluate audit evidence in order to assure financial statement users for audit quality.

Key words: audit evidence, audit methodology, audit evidence criteria, competent,
appropriate.
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Anotacija. Apskaitos informacijos kokybé, kurig teikia Sios profesijos atstovai, lemia priimamus jmo-
nés valdymo sprendimus. PoZitirio formavimasis j apskaitos veiklos profesionalumq yra nulemtas jvai-
riy objektyviy ir subjektyviy sqlygy bei aplinkybiy, todél butina kritiskai jvertinti specifinius poZymius,
kurie galéty apibudinti veiklos profesionalumo lygj. PoZiiiris | apskaitos profesionalg, jo iSsilavinimg,
kvalifikacijos kélimg, atlieckamg darbq ir prestizo didinimg priklauso ne tik nuo individualaus asmens
savybiy, bet ir susiklosciusiy ekonominiy sqlygy. Lietuvoje nemaza dalis buhalteriy issilavinimg yra
igije pries 20-30 mety ir jy akademinis pasiruosimas neatitinka konkurencingos rinkos reikalavimuy.
Kita vertus, paskelbus Lietuvos nepriklausomybe buhalteriais tapo neturintys specialaus issilavinimo
asmenys, isklause kvalifikacijos kursus, rengtus jvairiy konsultavimo jmoniy. Siekiant visapusiskai
integruotis j ES apskaitos erdve, biitina atlikti Lietuvos apskaitos kaip profesijos poZymiy identifikavi-
maq ir nustatyti galimas profesionalumo ugdymo sqlygas.

Reiksminiai ZodZiai: Apskaitos profesija, buhalteris, kvalifikacija, profesionalumas, profesionalizacija.

JVADAS

Apskaitos sistemos elementus, apskaitos informacijos formavimo procesa nagrinéjo dau-
gelis ekonomikos, buhalterinés apskaitos, finansinés analizés ir audito moksly atstovy.
Taciau apskaitos profesija dar menkai Lietuvos mokslininky i$tirta. Nagrinéjant Lietuvos
apskaitos profesijos pozymius, tokius kaip: apskaitos specialisty paruo$imas, kvalifikacijos
kélimas, prestizo didinimas, etikos kodeksas, didelj darbg atliko J. Mackevi¢ius, K. Valuzis,
G. Kal¢inskas. Tac¢iau nei vienas i$ $iy autoriy nagrinédamas apskaitos profesija nesiréme
tradiciniais sociologiniais modeliais, todél jy darbuose pasigendama teorinio poZidrio ir
metodologinio profesijos poZymiy nagrinéjimo.

Tyrimo objektas — Lietuvos apskaitos profesijos buklés identifikavimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos apskaitos profesijos ir profesionalumo samprata.

Tyrimo metodai — literataros analizé, sisteminimas, palyginimas, vertinimas, indukcinis
ir dedukcinis metodai.
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PROFESIJOS IR SPECIALYBES SAMPRATOS ANALIZE
Siekiant jvertinti apskaitos profesijos samprata, pirmiausia tikslinga baty i$nagrinéti profesijos
ir specialybés savokas, nusakyti jy apibrézimus, i$skirti $ias savokas apibadinancius pozymius.

Zodis ,profesija‘, i§vertus i§ lotyny kalbos, reigkia ,viesai kabéti®, ty. pranesti kitiems apie
savo veikla, uzsiémima, specialybe (Kaumos, 1990). Dabartinis lietuviy kalbos Zodynas pro-
fesija apibudina, kaip specialaus pasirengimo reikalaujantj uzsiémima (2000). Tarptautiniy
zodziy zodynas ,profesija“ aiskina kiek konkreéiau: ,specializuoto ir kvalifikuoto darbo rasis,
atitinkanti darbo pasidalijima gamybos ir kultaros sferose, kelianti dirban¢iajam specialius rei-
kalavimus“ (Vaitkeviciiité, 2002). Esama nemazai j ,profesija“ panasiy savoky: uzsiémimas,
tarnyba, pareigybé, verslas, amatas, specialybé. Jos jvairiai aiSkinamos. Artimiausia pagal reiks-
me yra specialybé — Ziniy, mokéjimy ir jgudziy visuma, reikalinga kvalifikuotam ir speciali-
zuotam darbui atlikti. I$skiriamos pagrindinés, vidurinés ir aukstos kvalifikacijos specialybés.
Jas teikia atitinkamos profesinés mokyklos, kolegijos, universitetai. Dar ne taip senai vyravo
jsitikinimas, kad profesija, susiaurinta atskiromis operacijomis, yra specialybé. Vadinasi,
specialybe laikoma tam tikra darbo apimtis, bet ja sudaro ne tik tai, bet ir zinios, tam tikras
teorinis parengimas. Profesija suprantama kaip gamybos $aka, o specialybé — kaip darbo
pasidalijimas jmonés viduje. Tadiau Jovai$a 1981 metais paneigeé $ia teorija, teigdamas, kad:
»specialybé ne tas pats, kas profesija, nors jas skirti sunku, nes jos daznai sutampa. Specialybe
reikéty vadinti profesija tada, kai Zzmogus uzima darbo vieta pagal specialybe, ty. kai zmogaus
specialybé tampa profesija (Jovaisa, 1981).

Vienas pirmujy lietuviy autoriy, kuris i$grynino profesijos, specialybés ir specializacijos sa-
vokas buvo Lauzackas (2005), savo knygoje ,Profesinio rengimo terminy aiskinamasis zody-
nas”“ ne tik jas aprasé, bet ir nurodeé $iy terminy ry$j: dazniausiai specialybé suvokiama siauriau
nei profesija. Autoriaus nuomone, profesijos savoka atspindi veiklos pobudj, o specialybé — prak-
tikoje realizuojama profesine veikla. Be $iy savoky daznai vartojamas ir neretai painiojamas
dar vienas terminas —specializacija. Tac¢iau reikia prisiminti, kad profesija daugiau socialinis ir
psichologinis reiskinys. Profesija yra socialinés veiklos rasis. Ji kvalifikuota, socialiai prasmin-
ga funkcija, visuomenés atvertas kelias darbui, kiirybai. Profesija paprastai laikoma nuolatiné
zmogaus specialybe, veiklos, uzsiémimy rasis, darbo pasidalijimo rezultatas, veiklos rasis. Si-
taip nustatoma profesijos vieta visuomenés gyvenime ( Jovai$a, 1981). Uzsienio darbo socio-
logai ir profesinio orientavimo specialistai pabrézia dar vieng profesijos pozymj — ,pragyve-
nimo $altinj“ Profesija turinti bati tokia asmens veikimo specifikacija ir kombinacija, kuri yra
ilgalaikio aprapinimo arba darbo gavimo vil¢iy pagrindas. Vienas i§ pirmujy uZsienio autoriy,
kuris pabandé apibrézti savoka profesija buvo Carr-Saunders (1928) jis yra pasakes (citata is
paskelbtos jo paskaitos): ,kad tai ka mes vadiname profesija, gali biiti, kad tai tam tikras kom-
petentingy asmeny skaicius, kurie uZsiima tam tikra veikla, kuriai atlikti reikia specializuoto
mokymo. Profesija paremta tuo, kad kvalifikuotos paslaugos atliekamos kitiems uz tam tikrg
mokestj ar atlygj.“ I[domu tai, kad jis su kolegomis praéjus porai mety atliko profesijy iden-
tifikavimo tyrima, kuris paremtas ankstesniu apibrézimu. Tadiau jau pristatydamas tyrima,
atsargiau kalba apie profesijos charakteristikas, nes mano, kad kas gali bati pritaikyta vienai
profesijai, nelabai tinka kitai (Malin, 2000). Welsh ir Woodward (1989) pasiiilé tokj savo pro-
fesijos savokos apibrézima: ,....asmuo, kuris savo gyvenima paskyré tam tikry ir unikaliy Ziniy ir
igadziy taikymui...“ Bet su tokiu pla¢iu aiskinimu, negalima sutikti, nes taip galima baty galima
apibadinti daugelj darbiniy veikly, nes yra amaty, kuriems reikia teoriniy Ziniy, bet jie negali
batilaikomi profesijomis. Todél mokymo ir $vietimo laipsnis, negali batilaikomas pagrindiniu



APSKAITOS PROFESIJOS IR PROFESIONALUMO SAMPRATOS ANALIZE: LIETUVOS ATVEJIS 611

veiksniu profesijai nustatyti. 1 lenteléje pateikiami, autoriy nuomone, plac¢iausiai mokslinéje
literataroje naudojami profesijos ir su ja susijusiy savoky apibadinimai.

1 LENTELE. Profesijos ir su ja susijusiy savoky apibudinimas

Savoka

Lietuviy autoriaus Lauzacko
apibadinimas

Oxfordo angly kalbos Zodyno apibuadinimas

Profesija

atitinkamomis  Ziniomis, gebéjimais pa-
gristos zmoniy veiklos kombinacijos, tei-
kiancios jiems materialinio apsiripinimo ir
aktyvaus jsijungimo j visuomeninio gyveni-
mo struktdras prielaidas. Profesiné veikla,
pavyzdziui, teisé, medicina ar inZinerija, ku-
riai atlikti reikia Zenklaus profesinio pasiren-
gimo, darbo patirties ir specializuoty tam
tikros trukmés studijy. Galimybé uzsiimti Sia
veikla gali bati tam tikru badu reglamen-
tuojama.

yra uzsiémimas, pasaukimas arba karjera, kai as-
muo atlikdamas darba taiko specialias tam tikros
srities mokslo Zinias. Profesiné veikla yra susijusi
su sistemingomis prailgintomis akademinémis
Ziniomis ir oficialia kvalifikacija. Profesijos yra
paprastai reglamentuojamos profesiniu jstaigy,
kurios gali nustatyti kvalifikacinius egzaminus,
iSduoda licenzijas specialistams ir uztikrina jy
etikos kodekso laikymosi darbinéje veikloje.

Specialybé

tam tikra mokslo Ziniy ir pazinimo fakty vi-
suma, kuria jsisavina Zmogus, rengdamasis
darbui konkrecioje profesijoje, t. y. jgyja rei-
kiama kvalifikacija. Specialybé dazniausiai
sutampa su mokymo / studijy programa.

Specialybé - uzsiémimas, studijy kryptis, ar jgu-
dis, kuriam skiriama daug laiko ir pastangy ir ku-
riame asmuo yra patyre.

Specializacija

siauresné uz specialybe Ziniy ir pazinimo
sritis; darbo pasidalijimo ar pasiskirstymo
forma, kai asmuo sutelkia savo veikla j viena
palyginti siaura veiklos sritj. Si savoka pazy-
mi, jog asmuo mokosi specialybés, jgyja zi-
niy, gilinasi j kurig nors siaura veiklos sritj.

Zmogaus démesio sutelkimas | ribotas uzduo-
tis ir tapimas tam tikros srities ekspertu. Speci-
alizacija reikalauja siauresnés srities Ziniy arba
jgudziy. Sis terminas suprantamas kaip darbo
pasidalijimas.

SALTINIS: sudaryta autoriy pagal Lauzacko (2005) ir Oksfordo angly kalbos Zodyno (2005) pateikiamais
savoky apibudinimais

Kaip matome i§ 1 lentelés sialomi apibrézimai yra panasus, tiek lietuviy, tiek uzsienio $aliy

autoriai, akcentuoja, kad profesijai ir specialybei budingos sistemingos, specializuotos Zinios.
Tik pagal Oksfordo zodyne pateikty apibadinimg, galime pastebéti, kad profesijai keliami di-
desni reikalavimai, i$rei$kiami kvalifikacinio lygio ar etikos kodekso taikymo darbingje veiklo-
je aspektais.

PROFESIJOS IDENTIFIKAVIMO POZYMIAI

Sociologai paprastai tiria profesinj reiskinj, empiriskai stebédami pagrindinius pozymius.
Todél daugybé modeliy buvo sukurta, apibréziant visuotinai pripazinty profesijy pozymius.
Tokie modeliai buvo suvokiami arba kaip statinis atributy arba kaip dinamiskas testinumo
modelis. Statinis atributy modelis gali bati suvokiamas, kaip nustatyta sarasas, apibadinantis
savybes, kurios paprastai biidingos pripazintoms profesijoms (Lubell, 1980). 2 lenteléje patei-
kiama jvairiy autoriy suformuluoti profesijai badingi bruozai. Pazymétina, kad vienas i§ pir-
mujy profesijai budingy bruozy statinio atributo modelj sukiiré Abraomas Flexner (1915). Sis
modelis jvertina profesijai badingus pozymius. Po to dar daugelis sociologu, tokiy kaip: Moris
ir Cogan (1938); Everett ir Hughes (1945), Bernard Barber (1954) aprasé ir / ar jvertino pro-
fesinj fenomena.
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2 LENTELE. Profesijai budingi pozymiai

Eil. | Autorius Profesijai budingi bruozai

Nr.

1 Abraham Flexner 1. Profesijai budinga didelé atsakomybé
(1915) 2. Zinios turi bati gautos i$ mokslo ir studijy

3. Studijuojant privalomos ir praktinés Zinios
4. Savo ziniomis profesijos atstovai turi Sviesti visuomene
5. Darbe profesijos atstovai yra moraliai motyvuoti

2 Ernest Greenwood 1. Sisteminés Zinios

(1957) 2. Autoritetas

3. Bendruomenés reguliavimas
4. Etikos kodeksas

5. Profesiné kultdira

3 Richard Hall 1. Profesinés organizacijos

(1968) 2. Paslaugos ne pelno siekimui

3. Savireguliacija

4. |sipareigojimai profesijai

5. Savarankiskumas praktikos prasme

Pastaba: kiekviena profesija, privalo vystytis individualiai per profesiona-
luma ir drausme.

4 Michael Bayles 1. 18silavinimas
(1988) 2. Darbas susijes su intelektine paslauga
3. Nauda visuomenei.
5 Nicholas Burbules & Kathle- | 1. Profesiné autonomija
en Densmore (1991) 2. Aiskiai apibrézta, labai iSsivysciusi, specializuota teoriniy ziniy bazé

su mokymo kontrole

3. Sertifikavimas ir licencijavimas naujiems rinkos dalyviams
4. Savivaldos institucijos

5. Profesiné etika

6. Jsipareigojimas visuomenei.

SALTINIS: sudaryta autoriy, remiantis Flexner (1915); Greenwood (1957); Hall (1968); Bayles (1988); Burbules &
Densmore (1991)

Vienas pirmujy, kuris apragé dinaminio testinumo (profesionalizacijos) modelj buvo
Carr-Snunders (1928). Jis isskyré tokius etapus, kuriuos ,amatas turi praeiti, kad tapty
profesija“: pirmiausia susikuria didelio masto specializuota profesija, tada bendry interesy
praktikai bando jtikinti visuomene jos reikalingumu, véliau vyksta kvalifikacijos patvirtini-
mo procesas (kuriami standartai), pagaliau profesiné organizacija bando kontroliuoti pas-
laugy asortimenta (jos nariai didina ekonomine galia ir taip siekia monopolijos, taip pat per
atsakomybe ir atskaitomybe visuomenei siekiama politinés valdzios). Po penkeriy metu,
jau su kolega Wilson jis sudaro patobulinta dinaminio testinumo (profesionalizacijos) mo-
delj, kuris pavaizduotas 1 paveiksle.

1978 metais Myron Samuel Lubell savo daktaro disertacijoje ,Organizacinio konflikto
reik§meé JAV apskaitos profesijos teisés akty evoliucijoje” pripazjsta, kad dvide$imtajame
amziuje buvo suformuluota begalé profesionalizacijos modeliy ir visi jie i§ esmés yra tei-
singi ir turi panaumuy. Jis juos nuodugniai tyrinéjo ir pateiké autoriaus Theodore Caplow,
1966 metais aprasyta profesionalizacijos modelj, kuris jo nuomone apibendrino visus iki
tol sudarytus modelius:

1 zingsnis — Profesinés organizacijos jsteigimas. Sios organizacijos nariams nustatomos
kvalifikacinio lygio reikalavimai.
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Disciplinuotas Nustatomi Nustatomas Isteigiamos atitinkamos
darbo uzduociy »| darbo 5| darbui atlikti o| mokymo programos
atlikimas standartai ziniy lygis aukstosiose mokyklose

y

[steigiamos Etikos kodekso Profesijos
profesines »| nustatymas »| isigaléjimas
asociacijos

1 PAV. Dinaminio testinumo (profesionalizacijos) modelis pagal Carr-Sauders ir Wilson

SALTINIS: sudaryta autoriy pagal Carr-Saunders ir Wilson (1933)

2 zingsnis — Pavadinimo pakeitimas, siekiant identifikuoti narius ir apsaugoti profesija
nuo kvalifikaciniy reikalavimy neatitinkan¢iy nariy

3 zingsnis — Etikos kodekso paskelbimas. Kuriamos taisyklés ir kriterijai. Etikos kodek-
sas skelbia naujos profesijos orientacija j viesasias paslaugas.

4 zingsnis — Prailginta politiné agitacija. Tokios veiklos tikslas yra jgyti visuomening ir
teising parama (Lubell, 1980).

Forsyth ir Danisiewicz 1985 metais pasialé dinaminio testinumo (profesionalizacijos)
proceso vaizdavimo modelj, kuriuo parodoma, kaip tam tikra darbiné veikla (uZsiémimas)
tampa tikra profesija. Sis modelis, kuris pateiktas 2 paveiksle, apima tiek uzsiémimo paslau-
gy pobudj, tiek pastangas, kurias reikia jdéti norint sukurti profesijos jvaizdj.

Pasak autoriy darbinés veiklos atliekamy paslaugy tipas turi nuteikti, kad yra batina
(turi didele svarba klientams); yra isskirtiné (darbinés veiklos vykdytojai yra monopoli-
ninkai); yra kompleksigka (atliekamos paslaugos néra rutinigkos, o joms atlikti taikomos
specializuotos zinios). Todél geriausiai profesionalizacijos procesa apibiidina ios savokos:
batinumas; i$skirtinumas ir sudétingumas. Butent $ie trys elementai svarbiausi siekiant
profesinio statuso (Forsyth, Danisiewicz, 1985).

I¥nagrinéti statinis atributy bei dinaminio testinumo (profesionalizacijos) modeliai pa-
teikia skirtingas autoriy $iy modeliy interpretacijas, atsizvelgiant j jas galima buty i$skirti
tokius profesijos identifikavimo pozymius: sisteminés Zinios, profesinés organizacijos, tam
tikras kvalifikacinis lygis (atitinkamos mokymosi programos aukstosiose mokyklose), eti-

kos kodeksas.

BUTINUMAS
NEPRIKLAUSOMYBE PROFESINIS
ISSKIRTINUMAS »| NUO KLIENTU ARBA > STATUSAS
ORGANIZACIJOS
SUDETINGUMAS

2 PAV. Profesionalizacijos modelis pagal Forsyth ir Danisiewicz

SALTINIS: sudaryta autoriy pagal Forsyth ir Danisiewicz (1985)
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APSKAITOS PROFESIJA LIETUVOJE

Apskaitos profesijos formavimasis Lietuvoje nagrinéjamas pagal dinaminio testinumo
Carr-Saunders and Wilson (1933) siiloma modelj. Sio modelio pasirinkima lémé, autoriy
nuomone, Lietuvos apskaitos profesijos formavimosi proceso atitikimas, modelyje nusa-
komais etapais: uzduociy atlikimas, darbo standarty nustatymas; ziniy lygio nustatymas;
aukstyjy mokykly mokymo programy karimas; profesiniy organizacijy ir etikos kodekso
sukarimas.

Disciplinuotas darbo uZduociy atlikimas. Visi profesionalas apskaitos darbuotojai atlikda-
mi jiems pavestas pareigas palaiko tokj profesiniy ziniy ir kompetencijos lygj, kuris uztikri-
na, kad klientui ar darbdaviui baty teikiamos auksto lygio profesinés paslaugos, pagristos
$iuolaikine praktine patirtimi, jstatymais ir metodika. Apskaitos darbuotojas, teikdamas
profesines paslaugas, dirba kruops¢iai ir laikosi galiojanciy specialiujy ir profesiniy standar-
ty, taip pat laikosi atitinkamy teisés akty, reglamentuojanciy apskaitos procesa, ir vengia jo
profesija diskredituojanciy veiksmuy.

Nustatomi darbo standartai. Apskaitos profesijos darbo proceso standartais Lietuvoje
rapinasi V8j ,Audito ir apskaitos tarnyba“. Jos pagrindinis tikslas yra tenkinti vieSuosius
interesus uztikrinant finansiniy ataskaity informacijos vartotojy pasitikéjimg audituotomis
finansinémis ataskaitomis ir akio subjektams sudarant galimybe parengti finansines ataskai-
tas, kuriose parodomas tikras ir teisingas vaizdas apie jmone, o finansiniy ataskaity informa-
cijos vartotojai, remiantis jomis, gali priimti teisingus sprendimus.

Nustatomas darbui atlikti Ziniy lygis. Apskaitos profesijos profesionalumo minimalas
reikalavimai nustatomi pagal atitinkamo i$silavinimo bei darbo $ioje trukmeés kriterijus.
Norint tapti apskaitos profesijos profesionalu reikia turéti aukstajj arba aukstesniji (tokiu
atveju reikalingas ne mazesnis nei 10 m. darbo stazas buhalterinés apskaitos srityje) issila-
vinima; turéti ne mazesnj kaip 3 mety buhalterinés apskaitos, finansy, ekonomikos ar kon-
trolés darbo patirtj per paskutinius 10 mety; bati nepriekaistingos reputacijos; islaikyti 4
egzaminus buhalterio profesionalo vardui jgyti. Taip pat norint dirbti auditoriumi reikia
turéti aukstajj i$silavinima, 3 mety darbo patirtj auditoriaus padéjéju, islaikyti kvalifikacinj
egzaming (Buhalteriai profesionalai/LBAA..., 2011).

Isteigiamos atitinkamos mokymo programos aukstosiose mokyklose. Tarpukario Lietuvoje
apskaitos specialistams rengti buvo skiriama labai mazai démesio. Iki pirmojo pasaulinio
karo Lietuvoje veiké dvi komercinés ir viena prekybos mokykla bei buhalterijos kursai,
rengiantys apskaitos darbuotojus prekybos, bei pramonés jmonéms. Karo metu, Vokietijai
okupavus Lietuva (1915-1918 m), kursai buvo uzdaryti, o komercinés mokyklos evakuotos
i Rusijos gilumg. Tarpukario nepriklausomoje Lietuvoje apskaitos specialistai su aukstuoju
issilavinimu nebuvo rengiami. Pagrindinis kravis, rengiant $ios srities specialistus, tuo metu
teko komercinéms gimnazijoms, prekybos mokykloms ir mokykly tipo kursams. Tik tarybi-
niais metais apskaitos specialistai pradéti rengti aukstosiose mokyklose, technikumuose ir
specialiuosiuose kursuose. Atkarus nepriklausomybe apskaitos specialistus rengia auksto-
sios mokyklos — universitetai (VU; LZUU; KTU) ir kai kurios kolegijos (Vilniaus kolegija,
Vilniaus kooperacijos kolegija, Kauno kolegija, Utenos kolegija, Alytaus kolegija, Marijam-
polés kolegija ir kt.). Buhalterinés apskaitos kursus rengia darbo rinkos mokymo centrai ir
jvairios priva¢ios mokymo, konsultavimo paslaugas teikianc¢ios organizacijos bei vyriausy-
bés jsteigtos vieSosios jstaigos (Apskaitos ir audito tarnyba, Auditoriy rimai). Buhalterius
praktikus perkvalifikuoja Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacija, UAB ,Paciolis“ UAB



APSKAITOS PROFESIJOS IR PROFESIONALUMO SAMPRATOS ANALIZE: LIETUVOS ATVEJIS 615

»Mokes¢iy srautas”. Aukstosios mokyklos rengiancios apskaitos specialistus, reaguoja i be-
sikei¢iancius visuomenés interesus ir derina savo veikla su $alies interesais. Pagrindiné auks-
tyju mokykly funkcija — rengti studentus basimai veiklai, ugdyti jy karybines galias, kritinj
mastymg, problemy sprendimo ir dalykinio bendravimo jgudzius. Todél universitetuose
suteikiamas gilesnis teorinis i$silavinimas, o kolegijose derinamas teoriniy ir praktiniy jga-
dziy formavimas. (Lietuvos buhalterinés apskaitos $vietéjy ir tyréjy asociacija, 2007).

Isteigiamos profesinés asociacijos. Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacija (LBAA) —
nepelno siekianti visuomeniné nevyriausybiné profesiné organizacija buvo jkurta 1990
m. rugséjo 7 d. Vilniuje. LBAA — tai nepriklausoma savarankiska profesiné karybiné orga-
nizacija, jungianti buhalterius, revizorius, ekspertus, mokslininkus ir kitus Zmones, uZsii-
mancius veikla, susijusia su buhalterine apskaita, finansine analize ir kontrole. Svarbiausioji
LBAA idéja, kad vienas, nors ir labai stiprus dvasia Zmogus, negali bati tiek reik§mingas ir
tiek daug tiksly pasiekti, kaip profesiné asociacija. LBAA — profesinés vienybés ir karybiniy
galimybiy susivienijimas. Nagrinéjant $ios profesinés asociacijos raida, pastebima, jog 1990-
1991 m. — tai optimizmo ir dvasinio pakilimo metai. Tuo metu LBAA veikloje svarbiausia
buvo karimasis, savosios vietos ieskojimas visuomenéje, tradicijy karimas. 1992-1996 m.
buvo budingas nenuoseklumas ir disharmonija, LBAA aktyviai ir kovingai plétojo veikla,
siekeé jsitvirtinti visuomenéje, puoseléjo tradicijas, dalyvavo vykdant buhalterinés apskai-
tos reforma. Nuo 1995 m. prasidéjo naujy veiksmy ir vil¢iy metai. 1998 m. LBAA veikloje
pastebimas racionalaus darbo ir bendradarbiavimo su valdzios institucijomis laikotarpis,
rengiant teisés aktus, susijusius su apskaita, finansinés atskaitomybés sudarymu. Pagrindi-
nis uzdavinys, kuriant Asociacija, buvo teikti jmoniy buhalteriams metodine ir praktine pa-
ramg, jgyvendinant buhalterinés apskaitos norminius aktus. Asociacijos darby programoje
buvo numatyta organizuoti konferencijas, seminarus, karybines i§vykas, asociacijos narius
aprapinti norminiais dokumentais ir metodine medziaga, teikti paramga ruosiant specialis-
tus bei keliant jy kvalifikacija, koordinuoti mokslinius tyrimus, plésti mokslo ir praktikos
rysius. Vienas svarbiausiy asociacijos uzdaviniy buvo aktyviai dalyvauti, kuriant naujaja
buhalterinés apskaitos sistema, atitinkancia Vakary Europos tradicijoms, teikti metodine
ir praktine paramg ir atstatyti nepagrjstai nuvertinta buhalterio profesijos prestiza. Naujos
buhalterinés apskaitos sistemos batinumas buvo siejamas su $alies nepriklausomybés atka-
rimu, naujy Lietuvos jstatymy priémimu ir daugybe esminiy pokyc¢iy ekonominiame $alies
gyvenime. Pirmuoju LBAA prezidentu buvo i$rinktas Vilniaus universiteto Prof. habil. dr.
Jonas Mackevi¢ius. Didéjant darbo kokybés poreikiui, vis daugiau Lietuvos jmoniy pagei-
dauja profesionaliy buhalteriy paslaugy. Atsizvelgdama j tai, ir siekdama gerinti Lietuvos
buhalteriy darbg, nuo 2000 m. LIETUVOS BUHALTERIU IR AUDITORIY ASOCIA-
CIJA vienintelé Lietuvoje rengia buhalterius — profesionalus (Buhalteriai profesionalai/
LBAA.., 2011)

Etikos kodekso nustatymas. Apskaitos profesijos atstovy etikos klausimai buvo pradéti
svarstyti 19 a. pabaigoje, kai pradéjo kurtis pirmosios profesinés organizacijos DidzZiojoje
Britanijoje, JAV, Kanadoje ir kitose $alyse. Pirmosios apskaitos specialisty profesinés eti-
kos taisyklés 1905 metais buvo parengtos Amerikos buhalteriy asociacijos (Mackevi¢ius,
2007). 1907 metais etikos taisyklés jtraukiamos j asociacijos jstatus. 1905 — 1916 metais
etikos taisyklés buvo kei¢iamos ir tobulinamos. Tac¢iau iki pat 1916 mety asociacija buvo
gana silpna ir negaléjo priversti nariy laikytis etikos kodekso. Todél 1916 metais asocia-
cija reorganizuojama ir 1917 metais patvirtinamas pirmasis etikos kodeksas, su a$tuonio-
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mis taisyklémis, i§ kuriy dvi buvo perrasytos i§ 1907 mety jstaty. Ta¢iau svarbiausi etikos
kodekso pakeitimai jvyko 1973 metais. 1983 m. Amerikos buhalteriy asociacija (AICPA)
jsteigé specialy komiteta profesinés etikos standartams studijuoti ir nustatyti jy tinkamu-
mg ir veiksmingumg visuomeninéje aplinkoje. 1986 m. sialomuose standartuose buvo is-
reiksti etikos ir profesinio elgesio reikalavimai (Bishop, Tondkar, 1987). Etikos kodeksas,
kuriuo dabar vadovaujasi apskaitos specialistai buvo patvirtintas Tarptautinés buhalteriy
federacijos 2005 metais ir vadinasi Buhalteriy profesionaly etikos kodeksas Siame kodekse
skelbiami keturi pagrindiniai reikalavimai, skirti buhalteriams profesionalams, tai: patiki-
mumas, profesionalumas, paslaugy kokybé, pasitikéjimas. Taip pat pateikti $esi pagrindiniai
principai, kuriy privalo laikytis visi apskaitininkai (saskaitininkai, buhalteriai, auditoriai),
nesvarbu, kokios jy funkcijos ir kur jie dirba: garbingumas, nealiskumas (objektyvumas),
profesiné kompetencija ir reikiamas démesys aplinkai, konfidencialumas, profesionalus el-
gesys, specialiy standarty laikymasis. Sie reikalavimai taikomi ir Lietuvoje apskaitos profe-
sijai (Lietuvos buhalterinés apskaitos §vietéjy ir tyréjy asociacija, 2007).

Atkreiptinas démesys, kad visi auks$¢iau i$vardinti etapai pagrindzia apskaitos profesijos
pozymiy buvima. Suprantama, kad profesinés etikos normos ir etikos kodekse igkeliamos
vertybeés gali prisidéti prie darbo kokybés ir veiklos efektyvumo bei veiksmingumo didini-
mo, ta¢iau turi bati i§pildoma svarbi salyga — vertybés turi buti ne tik deklaruojamos, bet ir
jomis vadovaujamasi tose situacijose, kai aigkiai ir detaliai apibrézty salygy néra, o priimami
sprendimai turi bati skaidras ir teisingi, veikiant neapibréztumo salygomis.

ISVADOS

I$nagrinéjus apskaitos profesijos formavimosi aspektus, galima teigti, jog profesija reikalauja
specializuoty Ziniy aukstojo mokslo srityje, ta¢iau darbinei praktinei veiklai vykdyti, jos ne
visada reikalingos visa studijuoty dalyky apimtimi; profesijai budingas savarankiskumas, in-
dividuali atsakomybé; profesija vadovaujasi tam tikru etikos kodeksu ir yra reglamentuojama,
nustatant jai kvalifikacinius reikalavimus.

Profesijy pozymiy identifikavimo modeliy analizé atskleidé, kad tarp sociology néra
vieningos nuomonés, kokius pozymius priskirti profesijos identifikavimui. Autoriai profe-
sijos pozymius identifikuoja remdamiesi statinio atributy ar dinaminio testinumo mode-
liais. Remiantis atlikta analize, i$skiriami tokie profesijos identifikavimo poZymiai: sistemi-
nés zinios, profesinés organizacijos, tam tikras kvalifikacinis lygis (atitinkamos mokymosi
programos aukstosiose mokyklose), etikos kodeksas.

Vertinant apskaitos profesijos formavimasi Lietuvoje, yra nustatyti disciplinuoty darbo
uzduodiy atlikimo; nustatomy darbo standarty; nustatomo darbui atlikti Ziniy lygio; atitin-
kamos mokymo programos aukstosiose mokyklose jsteigimo; profesinés asociacijos jstei-
giamo bei etikos kodekso nustatymo etapai.
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CONCEPTION AND ATRIBUTES OF THE ACCOUNTING PROFESSION:
LITHUANIAN CASE

Daiva Raziuniené, Jurga Skvarc¢iené-Nirenberg, Rasa Subaciené

Summary

The accounting system elements such as: the accounting law, financial statements, chart of
accounts, business accounting standards was addressed by many economic, accounting, financial
analysis and audit representatives. However, one of the most important elements of the accounting
system — the accounting profession is not yet sufficiently studied by scientists in Lithuania. It is
important to formulate new approaches to accounting professional, his work, prestige building
and training in order to develop Lithuanian accounting system. There is no need to prove that the
skills of the profession depends on the quality of accounting information, the skills needed not
only to the specific accounting tasks to carry out, but often the important management decision
making, business activity monitoring and forecasting. Many of our country’s accountants gained
university degree 20-30 years ago and their academic preparation no longer meets requirements
of higher competitive market. On the other hand, after declaration of the independence of
Lithuania, some people become ,accountants’ without higher education, just after formal training
qualifications, held by various limited liability companies. In order to fully integrate Lithuanian
accounting system to the European accounting system it is not enough to have good accounting
law, financial reporting forms, chart of accounts, business accounting standards. It is needed one
more very important element of the accounting system — the accounting profession.

Literature analysis showed that the profession is complex combination of social phenomenon,
and different cultures can be seen specifically: work activity in a country with a professional
status in other countries can be regarded as a craft. Therefore, the scientists suggested to measure
professions by the identification of traditional sociological models. Identification of the profession
not only confirms the status, but also shows the status purify weak points, show where the lack
of cultivation, and what should be changed. There is one more aspect of whom it needed to. For
the last ten years Lithuanian Association of Accountants and auditors preparing professional
accountants. Professional — a person who has a profession, as it engaged in, a good specialist. That
is why the first step in investigating the differences between specialist and a professional is the
identification of accounting profession in Lithuania.

The authors are not agreeing unanimously how professionalization happens. One proposes
to investigate the characteristics of the profession, while others do encourage assessment of the
historical perspectives of certain moves to the craft of professional status.

The main features of are various professional knowledge, customer acceptance, the
responsibility for the quality of work, workplace learning, lifelong learning, responsibility,
flexibility, regularity, well-developed intuition, criticism, scholarship, exuberance, confidence,
goal achievement.
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Anotacija. Straipsnyje iSanalizuota apskaitos teorijos samprata, didZiausias démesys skirtas jos
raidos ypatumams. ISryskéjo skirtingos apskaitos praktikos ir teorijos vystymosi tendencijos: aps-
kaitos praktika istorijq skaiciuoja nuo pirmyjy Zmonijos civilizacijy, o teorija, palyginus su prakti-
ka, yra labai jauna disciplina, nes formuotis pradéjo tik pastaraisiais amziais, o sparciausiai vystési
XX amzZiuje. Be to, pagrindinés apskaitos teorijos — pozityvioji apskaitos teorija ir normatyvinés aps-
kaitos teorijos — daznai kritikuojamos, kad neatitinka pilnaverciy teorijy poZymiy.

Reiksminiai ZodZiai: apskaita, apskaitos teorijos, raida, mokslas.

JVADAS

Pasak R.J. Chambers (1963), Godfrey ir kt. (2006), apskaita nuo kity moksly skiriasi vienu
svarbiu aspektu — tai mokslas, kiles i§ praktinés veiklos. Siuo metu apskaitos praktika neats-
kiriama nuo apskaitos teorijos vystymosi, taciau taip jau istoriskai susiformavo, jog ilga laika
apskaitos praktika egzistavo be apskaitos teorijos. Kita vertus, dabar apskaitos teorija daro
didele jtaka apskaitos praktikai ir ekonomikai, o pagal egzistuojancia praktika formuluoja-
mi nauji teorijos teiginiai. Taigi apskaitos praktika ir teorijos susijusios. Apskaitos teorijy
yra daug, ta¢iau vienos universalios teorijos néra. Apskaita yra laikoma multiparadigminiu
mokslu (Riahi-Belkaoui, 2004). Anot Kuno, né viena apskaitos teorija nebuvo geresné ar
sékmingesné uz kitas (Deegan, 2003). Apskaitos teorijas analizuoja ir kritikuoja daug au-
toriy (Watts, Zimmerman, 1986, 1990; Glautier, Underdown, 1994; Mackevicius, 1994;
Hendriksen, Van Breda, 2000; Schroeder ir kt., 2001; Deegan, 2003; Godfrey ir kt., 2004;
Wolk ir kt., 2004; Riahi-Belkaoui, 2004; ir kt.).

Lietuvoje apskaitos teorija suprantama kaip pagrindiniai jos principai: bendrieji apskai-
tos principai, dvejybinis jrasas, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir atsargy jkainojimo metodai,
finansinés ataskaitos ir kiti dalykai, kurie visose $alyse yra vienodi. Tatiau egzistuoja ir fi-
nansinés apskaitos teorijos, kurios gali numatyti, paaiskinti egzistuojancia apskaitos prakti-
ka, nusakyti, kaip reikéty vertinti turtg, kaip atskleisti apskaitos informacija ir t.t. (Rudzio-
niené, 2006). Kadangi apskaitos teorijos Lietuvoje retai suvokiamos teisingai, o uzsienio
literataroje daznai kritikuojamos, kad neatitinka pilnavertés mokslinés teorijos pozymiy,
todél aktualu i$samiai iSanalizuoti apskaitos teorijos samprata, jos tikslus, atsiradimo prie-
laidas bei palyginti su mokslinés teorijos kokybinémis charakteristikomis.

Tyrimo objektas — finansinés apskaitos teorija.

Tyrimo tikslas — identifikavus apskaitos teorijos samprata, iSanalizuoti jos raidg bei te-
orijos pilnavertiskuma.

Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literataros $altiniy analizé, sintezé, apibendrini-
mas, lyginimas ir modeliavimas.



620 RUDZIONIENE KRISTINA

APSKAITOS TEORIJOS SAMPRATOS ANALIZE

Terminas “teorija” turi ne viena, o kelias reikimes (Godfrey ir kt., 2004). Apskaitos teorijy
vadovéliuose pateikiama daug apskaitos teorijos apibrézimy. Zodis ,teorija“ (gr. theoria — ty-
rimas) kiles i§ graiky kalbos ir pa¢ia bendriausia prasme reigkia tyrima. , Tarptautiniy zodziy
zodyne“ (1985), ,Oksfordo verslo zodyne“ (Oxford Dictionary for the Business World)
(1993), ,Dabartiniame lietuviy kalbos zodyne“ (2011) Zodzio ,teorija“ nurodytos tokios
reik§més: (1) logiskas tikrovés, praktikos patyrimo aigkinimas, apibendrinimas; (2) kurios
nors srities tiriamajj dalyka aiskinan¢iy moksliniy teiginiy sistema.

Anot Glautier, Underdown (1994), Schroeder ir kt. (2001), Wolk ir kt. (2004), teori-
jos tikslas — paaigkinti rysius ir/ar prognozuoti fenomena. Vadinasi, konkrecios disciplinos
teorijos vienas pagrindiniy tiksly — turéti gerai suformuluotg Ziniy, kurios baty sistemiskai
sukauptos, susistemintos ir patikrintos, sistema, kuria buty galima vadovautis apibréziant ir
ateities veiksmus.

Teorijos skirstomos j normatyvines ir pozityvigsias: normatyvinés teorijos aiskina, kas
turi bati padaryta konkre¢iomis aplinkybémis, o pozityviosios teorijos — kas yra realiame
pasaulyje (Palij, Sokolov, 1981; Glautier, Underdown, 1994; Schroeder ir kt., 2001; Dee-
gan, 2003; Godfrey ir kt., 2004; Wolk ir kt., 2004). Normatyviniy ir pozityviyjy teorijy tiks-
lai skiriasi, nors jy skirtumai ne visada biina akivaizdiis (Mathews, Perera, 1999). Godfrey ir
kt. (2004) nuomone, idealiu atveju neturéty biiti tokio skirtumo, nes gerai suformuluota ir
iSvystyta teorija apima ir tai, kas turi batj, ir tai, kas yra, o Palij ir Sokolov (1981) manymu,
turéty dominuoti normatyvinis tikslas.

Kadangi $ios teorijos skiriasi, todél ir apskaitos teorija gali bati apibréziama taip pat dve-
jopai — dauguma autoriy cituoja vieng i§ seniausiy ir geriausia Hendriksen (1970) apskaitos
teorijos apibrézima: ,apskaitos teorija — logiska principy visuma, kuri

e pateikia apibendrinta sistema, pagal kuria gali bati jvertinta apskaitos praktika; ir

e numato prielaidas naujoms apskaitos metodikoms ir procedaroms sukurti bei prak-

tikai plétoti.*

Apskaitos teorijos apibrézimo pobudis salygoja ir nevienodus apskaitos teorijos tikslus.
Vieni mokslininkai sako, kad apskaitos teorijos tikslas — ieskoti loginiy apskaitos principy,
padedandiy jvertinti apskaitos praktika, numatan¢iy jos evoliucinj vystymasi (Hendriksen,
1970; Mackevicius, 1994). Kiti teigia, kad apskaitos teorijos tikslas — paaiskinti galiojancia
apskaitos sistema, jos praktikg ir moksla, norint geriau ja suprasti ir vertinti, prognozuoti
nestebéty praktika (Watts, Zimmerman, 1986; Mackevic¢ius, 1994; Schroeder ir kt., 2001;
Deegan, 2003; Riahi-Belkaoui, 2004; Wolk ir kt., 2008). O treti sujungia $iuos du tikslus,
teigdami, kad apskaitos teorijos tikslas — paaiskinti esamg apskaitos praktika ir pateikti pa-
grinda tolesniam jos vystymuisi (Godfrey ir kt., 2006). Apibendrintas apskaitos teorijos api-
brézimas ir jo rysys su keliamais teorijai tikslais pateiktas autorés sudarytame 1 paveiksle.

Skirtingos apskaitos teorijos turi skirtingus tikslus (Deegan, 2003 ). Daug autoriy (Watts,
Zimmerman, 1979; Schroeder ir kt., 2001; Deegan, 2003; Riahi-Belkaoui, 2004; Coetsee,
2010; irkt.) pripazista, jog néra visuotinai pripazintos bendros apskaitos teorijos, nors buvo
jdéta daug pastangy ja suformuluoti. Néra universalios teorijos, kuria baty galima jvertinti
jau nusistovéjusias, naujai atsiradusias ar dar tik sitlomas praktines procedaras, t. y. objek-
tyviai jvertinti praeitj, dabartj bei numatyti ateities rezultatus. Apskaitoje yra kelios tam ti-
kra prasme konkuruojancios teorijos, nes apskaitos teorija yra dar tik vystymosi stadijoje:
reikia tyrimy, priimtos apskaitos teorijos turéty buti patikrintos, kad baty sukurta bendra
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Apskaitos teorija —
logiska visuma principy, kurie

/\

pateikia apibendrinta sistema, numato prielaidas naujoms apskaitos
pagal kuria gali buti jvertinta metodikoms ir procediiroms sukurti
apskaitos praktika bei praktikai plétoti
paaiskinti ir prognozuoti Teorijos pateikti pagrinda tolesniam
aaliojantia apskaitos prakiika | € kgl — apskaitos praktikos
vystymuisi

1 PAV. Apskaitos teorijos apibrézimo ir tiksly rysys

SALTINIS: sudaryta autorés pagal Hendriksen (1970) apskaitos teorijos apibrézimus ir kity nurodytus apskaitos
teorijos tikslus

apskaitos teorija (Schroeder ir kt., 2001). Todél termino ,apskaitos teorija“ samprata lieka
labai neaiski, nes ja galétume suprasti kaip 1) idealig apibendrinancia apskaitos teorija, kuri
siekty normatyviniy ir pozityviy tiksly, bet tokia teorija dar nesukurta; arba 2) tai, kas yra
apskaitos pagrindai: dvejybinis jrasas, dokumentavimas, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir at-
sargy jkainojimo metodai, jy apskaitos budai, saskaity koregavimas ir uzdarymas, finansi-
niy ataskaity sudarymas ir kt. Dél apskaitos teorijos neapibréztumo autoré sialo nevartoti
termino ,apskaitos teorija‘, kai kalbama bendraja prasme. Yra ne viena apskaitos teorija,
todél §j terming reikéty vartoti daugiskaita, t. y. ,apskaitos teorijos®

Pasak C.Deegan (2003), kadangi negalime apskaitos teorijos nagrinéti be zmoniy el-
gesio (jy poreikiy gauti finansing informacija, priezas¢iy, kodél Zzmonés elgiasi vienaip ar
kitaip ir kt.) apskaitos teorijos gali:

e nurodyti, kaip finansinése ataskaitose turi bati jvertintas turtas; nurodyti, kokia aps-
kaitos informacija turi buti pateikta konkre¢ioms suinteresuotyjy grupéms, kad pa-
tenkinty jy informacijos poreikius (normatyvinés apskaitos teorijos: istoriniy kainy,
esamosios jsigijimo kainos, esamosios realizavimo vertés, dabartinés vertés, bendry-
ju kainy poky¢io apskaita);

e prognozuoti, kodél vadovai pasirenka konkrety apskaitos metoda siekdami padidinti
jmonés pelna (Pozityvioji apskaitos teorija);

e prognozuoti, kokios atitinkamos suinteresuotujy grupés turés jtakos apskaitos infor-
macijai, kuri jiems pateikiama; prognozuoti, kad jmoné siekia bati suprasta visuome-
nés, kurioje ji veikia, ir stengiasi atsiskaityti jai pateikdama atitinkama informacija
(Suinteresuotyjy ir Legitimumo teorijos).

Apskaitos teorijos taip pat siekia paaiskinti, kodél ir kaip reglamentuojama apskaitos
praktika, zitrint j §j procesa i§ politikos mokslo pozicijy (apskaitos reglamentavimo teori-
jos: Visuomeninio intereso, Patraukimo, Ekonominiy interesy grupiy teorija).

Taigi idealu, jeigu buty sukurta tokia apskaitos teorija, kuri galéty ir paaiskinti egzistuo-
jan¢ia praktika, ir prognozuoti esant tam tikroms aplinkybéms bisima situacijg, ir nurodyti,
kas turi buati, taciau iki $iol sukurtos teorijos sprendzia tik vieng i§ i$vardinty problemuy.
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APSKAITOS TEORIJUJ RAIDA

Anot Riahi-Belkaoui (2004), apskaita egzistavo jau pirmosiose Zmonijos civilizacijose
(apie 3000 mety pr.m.e. — Egipto, Mesopotamijos, asiry, fumery), nes Zmonés visada no-
réjo uzregistruoti tkinius jvykius, susiskai¢iuoti turtg, mokes¢iy pajamas. Dazniausiai buvo
tvarkoma valstybés vadovy ir kity turtingyjy tkio apskaita. Apskaita ilgai buvo tik registra-
vimo priemoné, ty. Zmoniy sukurta veikla savo informacijos poreikiams tenkinti — jokiy
apskaitos teorijy uzuomazgy nebuvo.

1494 m. italy vienuolis Luka Paciolis parasé knyga ,Summa de Arithmetica Geome-
tria Proportioni et Proportionalita“ (Aritmetikos, geometrijos, mokymo apie proporcijas ir
santykius suma), kurioje pirma karta buvo apragytas dvejybinis jragas. Reikia pazyméti, jog
jis jo neisrado, o tik apras¢, kaip jis taikomas (Riahi-Belkaoui, 2004) italy pirkliy apskaitoje.
Jau apie 1250-1400 m. italy pirkliy veiklos registruose atsirado saskaity, dvejybinés opera-
cijos registravimo elementy (Riahi-Belkaoui, 2004). Dvejybinis jrasas jau buvo placiai tai-
komas praktikoje, Zinoma, dar labai elementariai — ne taip, kaip $iais laikais — bet pagrindiné
dvejybinio jraso esmé XV amziaus Italijoje jau buvo. Pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas
atsirado apie 1600 m.. Iki pat XIX a. apskaita buvo labai paprasta, todél jai apibadinti labiau
reikéty vartoti terming ne ,apskaita‘, o ,saskaityba“ (angl. book-keeping). Dvejybinio jraso
uzuomazgy jau buvo ir inky imperijoje 1577 m. (Riahi-Belkaoui, 2004). Pasak Godfrey
ir kt. (2006), per mazdaug 300 mety po Paciolio traktato, apskaitos vystymasis susivedé
praktikos tobulinima, todél §j laikotarpj baty galima pavadinti ikiteoriniu periodu. Gold-
berg (1949) teigia, kad “nuo Paciolio laiky iki pat XIX a. pradzios nebuvo sugalvota aps-
kaitos teorijy. Kai kur buvo pasirode teorijos sitlymy, taciau ty idéjy nepakako, kad baty
sudaryta apskaitos sistema”

XIX a. saskaityba tampa apskaita (angl. accounting). Apskaitos tobuléjimg paskatines
veiksnys — verslo korporacijy susikiirimas Anglijoje (Glautier, Underdown, 1994; Schroe-
der ir kt, 2001). Daug verslininky, tiesiogiai nedirbusiy korporacijose, nor¢jo i§ finansiniy
ataskaity zinoti savo investicijy bakle — nuosavybé ir kontrolé pateko i skirtingas rankas,
iSaugo valdymo ir finansinés apskaitos informacijos paklausa (Godfrey ir kt., 2006). Pa-
laipsniui korporacijose atsiskyreé kapitalas ir pelnas, atsirado poreikis skai¢iuoti nusidéveé-
jima, taikyti kitas sudétingesnes procedaras. Teisinis korporacijy veiklos, apmokestinimo
reglamentavimas jau nuo 1845 m. salygojo apskaitos standarty karima Anglijoje. Buvo rei-
kalaujama i§ pelno i$mokéti dividendus, tvarkyti apskaita ir atlikti nuo jmonés vadovy ne-
priklausomg audita. Antrojoje XIX a. puséje pramonés perversmas prasidéjo ir JAV, kur taip
pat iSaugo poreikis reguliuoti apskaita, rengti profesionalius buhalterius ir auditorius.

1917 m. buvo jkurta Niujorko vertybiniy popieriy birza, kurioje daugiau kaip 1900
listinguojamy jmoniy turéjo viesai pateikti savo metines finansines ataskaitas. Tac¢iau toks
prekybos reguliavimas dar buvo menkas. Iki XX a. 4 deSimtmecio JAV apskaita buvo nere-
glamentuota, todél ji jvairiose jmonése, jvairiais laikotarpiais ir jvairiose pramonés Sako-
se skyreési, o finansinés ataskaitos buvo sudaromos vadovaujantis skirtingomis taisyklémis
(Wolk ir kt., 2004). Susiklos¢iusi ekonominé situacija (1929 m. Didzioji depresija), atsira-
dusios pagrindinés ekonomikos teorijos, analizuojancios, kaip suvaldyti ir ateityje isvengti
tokiy kriziy (Keinso, Friedmano ir kt.), 1émé tai, jog valstybé pradéjo labiau kistis j apskai-
tos reguliavima. Taciau tik 1934 m. buvo jkurta Vertybiniy popieriy ir prekybos Komisija
(angl. Securities and Exchange Commission — SEC). Taip pat jkurta Amerikos apskaitos
asociacija (angl. American Accouning Association — AAA) ir Amerikos sertifikuoty viesuyjy
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buhalteriy institutas (angl. American Institute of Certified Public Accountants — AICPA)
tam, kad reglamentuoty egzistuojancia praktika. Tuo metu, pasak Mackeviciaus (1994),
Schroeder ir kt. (2001), Wolk ir kt. (2004), pagrindinése ,apskaitos madas diktuojanciose”
Salyse (JAV ir DidZiojoje Britanijoje) buvo isleisti pirmieji apskaita reglamentuojantys tei-
sés aktai: 1920 m. DidZiojoje Britanijoje — Kompanijy jstatymas, JAV 1933 m. — vertybiniy
popieriy jstatymas, 1934 m. — vertybiniy popieriy prekybos jstatymas. Po Antrojo Pasau-
linio karo pramonei reikéjo stambaus kapitalo, kad galéty pléstis, todél Zymiai padaugéjo
investuotojy. Imoniy finansinés ataskaitos tapo svarbiu informacijos sprendimams priimti
$altiniu, daug démesio susilaukeé ir apskaitos taisyklés, pagal kurias rengiamos $ios ataskai-
tos. Taigi ankstyvasis apskaitos teorijos plétojimas priklausé nuo indukcijos proceso, t. y.
idéjy, teorijos formulavimo pagal stebéjimus. 1920-1960 m. apskaitos teorijos buvo pagris-
tos stebéjimu to, kas yra praktikoje, ir konkre¢iy principy formulavimu reglamentavime.
Taip atsirado bendrieji apskaitos principai, pvz., konservatyvumo arba atsargumo, piniginio
mato ir kt.. Sis periodas vadinamas bendramoksliniu periodu (angl. general scientific peri-
od) (Godfrey ir kt., 2006).

Véliau (1960-1980 m.) apskaitos teorijoje jsivyravo dedukeinis poziiris, o indukcinis
pozitris tuo metu buvo kritikuojamas, kad jis tik konstatuoja tai, kas yra, neteikia jokiy
patarimy, kaip gerinti esamg situacija. Siuo laikotarpiu buvo siekiama nurodyti konkre¢ias
apskaitos procedaras, kurios buty nei$vestos i§ esamos praktikos. Dél daugelyje $aliy esan-
¢ios infliacijos daug tyrimy bei teorijy ai$kino istoriniy kainy apskaitos ribotuma ir pateiké
patobulintus apskaitos modelius turtui vertinti, kad buty i$vengta greitai auganciy kainy
poveikio apskaitos informacijai. Sios teorijos sieké nurodyti reguliuotojams, kaip turéty
bati reglamentuojama apskaitos praktika — tai normatyvinés teorijos. Ta¢iau jos negali bati
patikrintos, ar sialydamos radikalius poky¢ius apskaitoje, yra teisingos, ar visos jy idéjos
i$ tikryjy jgyvendinamos. Reikia pastebéti, jog apskaitos praktika daug $iy idéjy faktiskai
nepritaiké — toliau buvo registruojami tikiniai jvykiai istorinémis kainomis (jsigijimo savi-
kaina), tik pastaraisiais desimtmeciais pradedamos taikyti kai kurios minéty teorijy idéjos.

8 desimtmecio viduryje ir véliau labai paplito apskaitos praktikos aiskinimas ir progno-
zavimas — indukcinis poziiris (specifiné moksliné teorija arba pozityvumo era). Tuo metu
daug mokslininky tyré apskaitos praktika ir maziau taiké dedukcinj poziarj savo tyrimuose.
Pozityviosios teorijos buvo pagristos stebéjimais. Sios teorijos gali biti ir toliau tikrinamos
bei tobulinamos tolesniais stebéjimais skirtingose $alyse skirtingomis aplinkybémis. Siai te-
orijai atsirasti didelés jtakos turéjo ir tai, kad daug jmoniy duomeny tapo vieai prieinami,
tyrimams buvo galima panaudoti statistinius metodus, duomenis apdoroti galéjo galinga
kompiuteriné jranga. Pozityviosios teorijos ne tik pateikia apibendrinandias i§vadas, bet
ir paaigkina jas, o tai padaryti padéjo suformuluota ekonomikos teorija. Pozityvioji teorija
nesiekia pasakyti, kad tai, kas yra praktikoje, yra geriausia ar efektyviausia, ar kas turéty
bati daroma. Dazniausiai pozityvioji apskaitos teorija ne tik tiria, kokius apskaitos metodus,
procediras pasirenka jmoniy vadovai priklausomai nuo tam tikry veiksniy, pvz., jmonés
dydzio, jsiskolinimo lygio ir kt., bet ir ai$kina kitus apskaitos praktikos aspektus (pelno val-
dymas, lyginimas, kiirybiné apskaita ir kt.).

Pozityvusis poziaris buvo kritikuojamas dél tikslumo stokos, zmogiskojo veiksnio jta-
kos tyrimy rezultatams, todél 9 desimtmetyje atsirado elgsenos tyrimai (1 lentelé). Elgse-
nos tyrimai apima platesnio socialinio apskaitos duomeny poveikio, pagrindiniy veikéjy
(vadovy, akcininky, kreditoriy, valdzios institucijy ir kt.) reakcijos j apskaitos informacija
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analize (Godfrey ir kt., 2006). Elgsenos apskaitos teorija akcentuoja psichologiniy, sociali-
niy veiksniy jtaka individams ir jy ruogiamai apskaitos informacijai. Sie tyrimai buvo pradeé-
ti dar 1967 metais (Birnberg, J., Shields, J. 1989).

1 LENTELE. Apskaitos teorijos vystymasis

Amzius APSKAITOS TEORIJOS VYSTYMOSI PERIODAS

Iki XV Praktikos tobuléjimas

XV 1450-1750: ikiteorinis periodas — praktikos tobuléjimas

XVI

Xvil

XVII 1750-1920: praktikos formalizavimas

XIX 1800-1955: bendramokslinis periodas - praktikos aiskinimas

XX 1956-1970: normatyvinis periodas — idealios praktikos paieskos
1970-2000: pozityvioji apskaita — aiskina ir prognozuoja praktika

XXI Nuo 2000 iki dabar: misras tyrimai — pozityvioji ir elgesio teorijos

SALTINIS: Godfrey ir kt. (2006).

Socialinés gerovés poziario apskaitoje atsiradimas lémé naujq apskaitos teorijos vysty-
mosi etapa (Glautier, Underdown, 1994 ), kuris prasidéjo pastaraisiais desimtme¢iais. Daug
démesio skiriama jmonés socialinei atskaitomybei, kuri i$plecia apskaitos vaidmenj anali-
zuojant verslo sprendimy socialinj poveikj jvairioms suinteresuotyjy grupéms vietoje anks-
¢iau vyravusio tik ekonominio poveikio analizés. Socialinés atsakomybés poreikis atsirado
dél padidéjusio démesio gamtosauginéms problemoms ir dél kity jmonés veiklos padariniy
aplinkai. Vadovybé turi buti atsakinga ne tik dél pelningumo, bet ir dél socialinio poveikio
visuomenei. Dél to kyla naujy tiksly apskaitai ir uzdaviniy buhalteriams. Apskaita dabar
analizuojama kaip zmogaus veikla. Ekonomikos jtaka apskaitai taip pat labai iSaugo. Spren-
dimy naudingumo akcentavimas pastaraisiais de$imtmeciais sujungé kelias disciplinas —
ekonomika, sociologija, psichologija, kiekybine analize — ir apskaita tapo tarpdisciplininiu
mokslu (Glautier, Underdown, 1994).

Apskaitos teorija yra pakankamai naujas mokslas, palyginus su matematikos ar fizikos
teorija (Godfrey ir kt., 2006). Apskaita vystési kaip registravimo jrankis, tik Pa¢iolio trakta-
tas apra$é dvejybinj jrasa nebandydamas jo analizuoti, o visos pagrindinés teorijos susifor-
mavo XX a. antrojoje puséje ir tobulinamos iki $iol.

APSKAITOS TEORIJU, KAIP MOKSLO, KRITIKA

Lietuviy kalbos Zodyne mokslas apibiidinamas kaip 1) istorijos procese susikaupusiy ir
nuolat didéjanciy ziniy apie gamtos, visuomenés ir mastymo raidos désningumus sistema ir
2) ziniy gavimas, mokymasis. Mokslas paprastai apibiidinamas kaip stebéjimas, atpazinimas,
apra$ymas, eksperimentinis tyrimas, teorinis fenomeno ai$kinimas. Jis turi metodologinj
pagrindima, yra studijuojamas, nes susiformuoja tam tikra Ziniy apie tam tikrg patirtj visu-
ma. Mokslui budinga savita kalba. Ji batina tam, kad mokslininkai vieni kitus galéty suprasti
(Kardelis, 2002). Vertinant $iuo aspektu, apskaitos teorijos turi sukaupusios désningy Ziniy
sistema, paremty stebéjimu, apra$ymu, tyrimais, teoriniais i$vedziojimais ir pagrindimais
bei iSreiksta savotiska kalba, specifiniais terminais. Apskaitos teorijos taip pat studijuoja-
mos kaip mokslas. Taigi jos visi$kai atitinka pirmajj bei antrajj mokslo apibrézimus.
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Anot Kardelio (2002), vis délto traktuojant moksla kaip objektyvios realybés pazinimo
buda bei reigkiniy numatymo ir jy valdymo priemone, batina atkreipti démesij j tai, jog ga-
lutinis ir svarbiausias mokslo tikslas yra teorija. G. Mouly (Kardelis 2002) teigimu, galimos
$ios i$skirtinés teorijos kokybinés charakteristikos:

e teorija turi buti empiriskai patikrinta. Jos patikimuma galima patikrinti i$ jos i$plau-
kian¢iy hipoteziy validumu. Jeigu bandymas paneigti $ias hipotezes nepasitvirtina,
tuomet didéja pasitikéjimas teorijos validumu;

e teorija privalo derinti stebéjimo rezultatus su iki tol patvirtintais teoriniais teiginiais
bei buti pagrijsta patikrintais empiriniais duomenimis;

e teorijoje svarbu vartoti paprastus terminus. Todél geriausia teorija yra ta, kuri kuo
paprasciau paaiskina sudétingus reiskinius.

Sia prasme Pozityvioji apskaitos teorija yra bene populiariausia apskaitos teorija ir pri-
pazjstama kaip pilnavertiskiausia, nes paremta neoklasikinés ekonomikos teorijos prielai-
domis, paaiskina egzistuojancia praktika, stengiasi nuspéti ja, yra patikrinta, ta¢iau daznai
tikrinant $ig teorija empiriskai, hipotezés nepasitvirtina, todél sunku teigti, kad ji ,j api-
bendrinancia struktara jtraukia daug fakty®. Deja, Sios teorijos egzistuojancios praktikos
aiskinimai paremti daugiau stambiy, netgi specifine veikla uZzsiimanc¢iy jmoniy stebéjimais
ir empiriniais tyrimais. Anot Deegan (2003), teorija leidzia nustatyti, kaip jmonés tvarko
apskaita, ir tai paaiskinti ekonomiskai, ta¢iau $i teorija taip pat aktyviai kritikuojama, nes tik
apra$o apskaitos praktika, o ne nurodo, kas turi bati. Toks pozityviosios teorijos pobudis
atitolina apskaitos mokslininkus nuo praktiky, nes praktikai suinteresuoti kasdieniu darbu
pasirinkti apskaitos politika, o mokslininkai, $iuo atveju, yra nieko nesialantys apskaitos
praktikos komentatoriai (Deegan, 2003).

Ir priesingai, daug Pozityviosios teorijos $alininky labai kriti$kai nusiteike normatyvi-
niy teorijy atzvilgiu (Deegan, 2003), nes $ios nusako tik tai, kaip turéty bati vertinamas
turtas ir jsipareigojimai bei apskai¢iuojamas kuo realesnis pelnas. Ta¢iau né viena teorija
néra ir nebuvo visuotinai pilnai jdiegta praktikoje, nes neparemta dvejybiniu jrasu, o tik
rekomenduoja koreguoti jau suskaic¢iuotus apskaitos duomenis (Riahi-Belkaoui, 2004).
Be to, bet kurios $iuo badu kuriamos teorijos pagrjstumas labiausiai priklauso nuo moks-
lininko sugebéjimy tiesiogiai i$skirti ir logiskai sugretinti skirtingus apskaitos proceso ele-
mentus (Mackevi¢ius, 1994). Normatyvinis tyrimas laikomas ,nemoksliniu“ (Mattessich,
2002), nes jis nepatikrinamas empiriskai. Tuo tarpu empiriskai pagristos teorijos susideda
i teiginiy, gauty induktyviai patikrinus prielaidas ar hipotezes, todél dazniau vadinamos
ymoksliskomis® nes, kaip ir dauguma teorijy kituose moksluose, yra paremtos stebéjimais
(Deegan, 2003), o toks teorijy tikrinimo procesas vadinamas ,moksliniu metodu (Glau-
tier, Underdown, 1994).

Taigi yra jvairiy teorijy $alininky ir karéjy nuomoniy dél to, kaip pozityvioji ir nor-
matyvinés apskaitos teorijos atitinka mokslinés teorijos pozymius. Siy teorijy kritika pri-
klauso nuo to, ko tikimasi i§ apskaitos teorijos, i$ kokiy moksly perimti teorijos tikrinimo
metodai, ta¢iau galima teigti, jog ir normatyvinés teorijos, ir pozityvioji apskaitos teorija
atlaiké i$bandyma laiku, nes jos sukurtos prie§ 3-4 desimtmecius, iki $iol tikrinamos bei
diskutuojama dél jy teiginiu, o kai kurie pritaikomi $iuolaikiniame reglamentavime. Svarbu,
kad apskaitos teorijos, perimdamos kai kurias ekonomikos, politikos moksly prielaidas, turi
savo prielaidas, principus, teiginius, egzistuoja savita tyrimo metodologija, kurios pagrindu
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galima formuluoti tam tikrus teiginius, kurti naujas apskaitos metodikas, procedaras, atlikti
svarbius empirinius tyrimus ir kt. Tai lemia apskaitos teorijy, kaip mokslo teorijy, savituma,
savaranki$kumga ir pilnavertiskuma.

ISVADOS

Idealu, jeigu buty sukurta tokia apskaitos teorija, kuri galéty ir paaiskinti egzistuojancia
praktika, ir prognozuoti esant tam tikroms aplinkybéms basima situacija, ir nurodyti, kas
turi bati, taciau iki $iol sukurtos teorijos sprendzia tik viena i§ i$vardinty problemy. Dél
apskaitos teorijos neapibréztumo terminas “apskaitos teorija” nevartotinas, nes yra kelios
apskaitos teorijos, todél reikéty $io termino vartoti daugiskaita.

Apskaitos teorijos yra dar pakankamai naujas mokslas. Apskaitos praktika ilgai vystési
be teorijos, Paciolis tik apra$é paplitusia apskaitos technika, o visos pagrindinés teorijos
susiformavo XX a. antrojoje puséje ir tobulinamos iki $iol.

Apskaitos teorijos atitinka pagrindinius mokslo kriterijus ir jo kokybines charakteristi-
kas: turi savo prielaidas, principus, teiginius, egzistuoja savita tyrimo metodologija, kurios
pagrindu galima formuluoti tam tikrus teiginius, kurti naujas apskaitos metodikas, proce-
duaras, atlikti svarbius empirinius tyrimus ir kt. Tai lemia apskaitos teorijy kaip mokslo teori-
ju savituma, savarankiskuma ir pilnavertis$kuma. Apskaitos teorijos atlaiké i$bandyma laiku,
nes jos sukurtos prie§ 3-4 desimtmecius, iki $iol yra tikrinamos bei diskutuojama dél juy
teiginiy, o kai kurios yra pritaikomos $iuolaikiniame reglamentavime.
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PECULARITIES OF ACCOUNTING THEORY DEVELOPMENT
Kristina RudZioniené

Summary

After theoretical analysis of what is accounting theory and what is its’ main purpose, it is stated
that different accounting theories solve one of the purposes of scientific theory: presciribe or
explain and predict. There is no one accounting theory, which could combine all purposes. There-
fore, it is suggested do not use term ‘accounting theory’, when there are many accounting theories.
As accounting practice was used in ancient history, accounting theories are very young discipline,
which appeared in XX century and is developing until now. Besides, accounting theories — Po-
sitive accounting theory and normative accounting theories — are criticised that they fulfill only
one purpose of the scientific theory, they are not full scientific theories. But the main accounting
theories standed the test of time because they were formulated before 3—4 decades, they are rese-
arching and discussing until now, some ideas are implemented in accounting regulation.
Key words: accounting, accounting theories, development, science.
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Anotacija. Straipsnyje iSanalizavus intelektinio kapitalo sampratq nustatytas intelektinio kapitalo ir
nematerialaus turto rySys. Intelektinis kapitalas savo prigimtimi turéty biti laikomas nematerialiuoju
turtu, nes 1) neturi materialios formos; ir 2) tikétina ekonominé nauda ateityje. Analizuojant, ar pa-
gal dabar galiojantius teisés aktus jmoniy intelektinis kapitalas pripazistamas finansinéje apskaitoje,
nustatyta, kad ne visas intelektinis kapitalas pripazjstamas nematerialivoju turtu, nes dalis intelek-
tinio kapitalo neatitinka nematerialaus turto pripaZinimo kriterijy, i kuriy pagrindinis — patikimai
nustatyta verté. Taip pat atskleidZiamos dabartiniy jvertinimo metody pritaikymo intelektiniam ka-
pitalui teorinés galimybés, taciau jmonés viduje sukurto intelektinio kapitalo vertinimas sudétingas ir
praktiskai negali biti pritaikytas né vienas dabar taikomas jvertinimo bidas.

Reik$miniai ZodZiai: finansiné apskaita, intelektinis kapitalas, pripaZinimas, jvertinimo metodai.

JVADAS

Imoneés verté apsprendziama kasdien, milijonams akcininky perkant ir parduodant jos akei-
jas. Tokiu budu apspresta verté Ziniy organizacijoje paprastai zenkliai skiriasi nuo jy apskai-
tinés (balansinés) vertés (Vaskeliené, 2003). Kai tarp jmonés rinkos ir balansinés vertés
susidaro didelis skirtumas, toks skirtumas dazniausiai siejamas su intelektiniu kapitalu
(Holmen, 2005). Intelektinio kapitalo kategorija susiformavo greta fizinio kapitalo, zZemés
ir darbo savoky, siekiant i¥samiau jvertinti pagrindinius gamybos veiksnius (Palumickaité
ir kt., 2007). Taigi, intelektinis kapitalas kartu su materialiuoju ir finansiniu kapitalu yra
trys esminiai jmonés istekliai (Marr, 2008), kurie turéty bitti jvertinti ir pateikti finansinése
ataskaitose, kad buty patenkinti informacijos vartotojy poreikiai. Ta¢iau dabartiniu metu
naudojamos jmoniy finansiniy ataskaity formos pateikia nepakankamai informacijos, kuri
atitikty vidaus ir i$orés informacijos vartotojy poreikius nuolat besikei¢ian¢iomis konku-
rencinés rinkos salygomis (Mackevi¢ius, 2006). Siuolaikiné tradiciné finansiné apskaita
ir ataskaitos negali patenkinti informacijos apie intelektinj kapitalg poreikiy, nes joje ne-
numatytas nei jo pripazinimas, nei jvertinimas. Apskaitos standartuose reikalaujama, kad
islaidos, patirtos jmonés intelektiniam kapitalui vystyti, turi buti pripazintos sanaudomis.
Imonéms, kurios didziaja savo istekliy dalj investuoja j intelektinj kapitala, toks islaidy pri-
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pazinimas sanaudomis mazina einamaja jmonés biikle ir veiklos rezultatus (Marr, 2008).
Sios intelektinio kapitalo pripazinimo ir vertinimo finansinéje apskaitoje problemos anali-
zuojamos Siame straipsnyje.

Tyrimo objektas — intelektinis kapitalas (toliau — IK).

Tyrimo tikslas — i$analizavus IK samprata, i$tirti, kaip esant $iuolaikiniam reglamentavi-
mui galima pripazinti ir jvertinti IK finansinéje apskaitoje.

Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literataros $altiniy analizé, sintezé, apibendrini-
mas, lyginimas, modeliavimas.

IK SAMPRATA IR RYSYS SUNEMATERIALIUOJU TURTU

IK apima visus neap¢iuopiamus isteklius, kurie gali bati priskirti tai jmonei ir prisideda
prie jos strategijos jgyvendinimo. I$skiriami keturi siy istekliy tipai (Pukeliené ir kt., 2007):
1) darbuotojai - Ziniy iStekliai su budingomis savybémis, tokiomis kaip jgidziai ir asmeni-
niai gebéjimai, patirtis, i$silavinimas, motyvacija, atsidavimas ar noras pritapti; 2) Zinios —
orientuotos j klientus ir partnerius, ypatingai santykius su vartotojais, tiekéjais, svarbus jy
pasitenkinimas ir lojalumas, vartotojy ir klienty poreikiy supratimas bei bendradarbiavimas
su vartotojais produkto vystymosi etapuose; 3) virtuali infrastuktiira - taip pat gali bati pri-
skiriama Ziniy iStekliams, nes jg sudaro jmonés inovacijos procesai, kokybés procedaros ir
kontrolés procesai, aptarnavimas; 4) technologijos (IT sistemos, internetas, IT intensyvu-
mas, IT gebéjimas ir IT naudojimas) — Ziniomis paremtas turtas, suteikiantis technologine
parama kitiems trims Ziniy iStekliams.

Moksliniuose darbuose néra vieno visuotinai priimto IK apibrézimo. Vieni ji apibadi-
na kaip darbuotojy jgadzius, kompetencijas ir motyvacija; duomeny bazes ir informaci-
nes technologijas; efektyvius ir savireguliuojan¢ius organizacinius procesus; produkty ir
paslaugy inovacijas; santykius su pirkéjais ir juy lojaluma; politinj, reguliavimo ir socialinj
palaikyma (Andriessen, 2004). Kiti jj apibrézia kaip verte jmonéje kurian¢iu bei didinan-
¢iu kapitalu, priklausanéiu nuo nematerialaus turto kiekio bei dydzio, besivystancio jmonei
funkcionuojant, didéjant darbuotojy kompetencijai, geréjant santykiams su klientais ir t.t.
(Palumickaité, 2008). Treti aiskina, jog tai reikalavimas j biisima nauda, tik lyginant su ma-
terialiuoju turtu jis neturi fizinio ar finansinio jkénijimo (Lev, 2001).

Apibendrinus jvairiy autoriy nuomone teigiama, jog IK — pretenzijos j ateityje gausima
nauda, kurios neturi fizinio arba finansinio jkanijimo ir susidedancios i§ jmonés 2mogiskojo
(dirban¢iujy Ziniy, patirties, kompetencijy ir kt.), santykiy (su vartotojais, tiekéjais, jmonés
tinkliskumo, verslo zenkly, jvaizdzio), procesy (strateginiy procesy, sistemy, informaciniy
technologijy panaudojimo ir kt.) ir inovacijy (produkty bei paslaugy srityse) kapitaly visu-
mos (Vaskeliené, 2003). Teigiama, jog norint ilaikyti jmonés verte visi keturi komponentai
turi biti nuolat palaikomi ir vystomi (Chen ir kt., 2004).

Sioje srityje taip pat naudojamas intelektinés nuosavybés terminas, kuris $iandien vartoja-
mas taip pat daznai kaip ir kity nuosavybés ar turto rasiy pavadinimai. Jis traktuojamas kaip:
tam tikra forma isreiksta nauja informacija; nemateriali vertybé; i$imtinés asmens teisés j
jo intelektinés veiklos rezultata; autoriaus santykis su jo karybos rezultatu; butinas kultaros
ir technologinés pazangos elementas (Zilinskas ir kt., 2007). Pagal Pasaulinés intelektinés
nuosavybés organizacijos (angl. WIPO) steigiamosios konvencijos nuostatas intelektiné
nuosavybé apima teises, susijusias su: literataros, meno ir mokslo kariniais, vaidybine artis-
ty veikla, fonogramy jrasais, radijo ir televizijos laidomis, visy Zmogaus veiklos sri¢iy isra-
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dimais, moksliniais atradimais, pramoniniais pavyzdziais (dizainu), prekiy ir paslaugy zen-
Klais, firmy vardais ir kitais komerciniais Zymenimis, kitas panasaus pobidzio teises (Muiti-
nés departamentas prie LR FM). Moksliniuose darbuose intelektiné nuosavybé apibréziama
kaip teisi$kai apsaugotas intelektinis turtas, o pastarasis — kaip koduotos, ap¢iuopiamos ar
fizi$kai aprasytos specifinés zinios, j kurias kompanija turi nuosavybés teise ir gali jomis
prekiauti. Bet kokios apibréztos zinios, kurios sura§omos ar jvedamos j kompiuteriy bylas,
gali biti laikomos intelektiniu turtu ir gali bati apsaugotos (Mikuléniené ir kt., 2000).

Taigi, IK galima apibrézti taip: ,materialios formos neturin¢ios jmonéje sukurtos, jsi-
gytos ar palaikomos vertybés, kurios kartu su materialiais ir finansiniais jmonés istekliais
padeda kurti pridétine verte* Siame apibrézime akcentuojama tai, jog IK neturi materialios
formos (arba i forma néra vyraujanti); IK gali biti jsigytas, sukurtas arba tiesiog palaiko-
mas jmonéje, neatsizvelgiant j nuosavybés teises (pavyzdziui, zmogiskasis kapitalas negali
priklausyti imonei, ta¢iau jmoneé gali  jj investuoti ar naudoti kitus jtraukimo j vertés kari-
mo procesa metodus); IK ar jo komponentai negali veikti atskirai kaip tokie - tik visi kartu
ir tik su kitais jmonés i$tekliais bus jmanomas vertés karimas ateityje.

Tarptautiniuose apskaitos standartuose, Jungtiniy Amerikos valstijy ir Kanados Visuo-
tiniai priimtinuose apskaitos principuose tokio pobudzio turtui identifikuoti naudojamas
terminas ,nematerialus turtas®, kuris apibréziamas kaip ,identifikuojamas nepiniginis turtas,
neturintis fizinio pavidalo, atskirtas nuo kito turto ar kylantis is sutartiniy ar juridiniy teisiy".
Verslo apskaitos standartuose $i samprata kiek platesné — tai ,neturintis materialios formos
nepiniginis turtas, kuriuo jmoné disponuoja, kurj naudodama tikisi gauti tiesioginés ir (arba)
netiesioginés ekonominés naudos ir kurio verté yra ne maZesné uz jmonés nusistatytq minima-
lig nematerialiojo turto verte“. Palyginus $iuos ir auk§¢iau minétus apibrézimus, IK i$ dalies
buty galima prilyginti nematerialiam turtui dél keliy bendry savybiy: 1) neturi materialios
formos; ir 2) tikétina ekonominé nauda ateityje. Todél toliau nagrinéjamos galiojancios fi-
nansinés apskaitos taisyklés ir principai siekiant nustatyti IK pripazinimo ir jvertinimo aps-
kaitoje galimybes.

INTELEKTINIO KAPITALO PRIPAZINIMO FINANSINE]JE APSKAITOJE
GALIMYBES

Tiek Verslo apskaitos standartai (toliau — VAS), tiek Tarptautiniai apskaitos / finansinés
atskaitomybés standartai (toliau — TAS/TFAS) nustato konkre¢ius kriterijus, kuriuos turi
atitikti turtas, kad biity pripazintas nematerialiuoju turtu (%r. 1 pav.).

Remiantis VAS’y nuostatomis, jmonés darbuotojy kvalifikacija, i$laidos, patirtos sie-
kiant sudaryti pirkéjy sarasus ir panasius objektus, nelaikomos nematerialiuoju turtu. Jmo-
nés patirtos islaidos susikurtiems prekiy zenklams, straipsniy antrastéms ir panasios islai-
dos taip pat neturi buti pripazjstamos nematerialiuoju turtu. Jos negali bati atskirtos nuo
visy verslo plétros islaidy, todél negali buti pripazjstamos nematerialiuoju turtu. 13-ajame
VAS'e teigiama, jog jei islaidos neatitinka nematerialiojo turto apibrézimo ir jo pripazinimui
keliamy kriterijy, jos pripazjstamos sagnaudomis jy susidarymo metu.

Nematerialiojo turto pavyzdziai, remiantis VAS'ais, gali buti: prekiy Zenklai (tik tuo
atveju, jei jie yra jgyjami), patentai ir licencijos, autoriy ir gretutinés teisés, plétros darbai,
kompiuteriy programos, prestiZas ar tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés leidimai.
Tam tikrais atvejais nematerialusis turtas gali bati susietas su materialia forma. Standartas
aigkina, kad toks turtas gali biti kompaktiniame diske (kompiuteriy programos), popieri-
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NEMATERIALUS TURTAS

pripaZjstamas, jei i§laidos atitinka kriterijus:

Pagrijstai tikétina, kad Imoné gali tuo turtu Turto jsigijimo Verté yra ne mazesné
imoné ateityje i$ turto disponuoti, jj (pasigaminimo) uZ jmonés nusistatyta
gaus tiesioginés ir kontroliuoti arba savikaina gali bati minimalia
(arba) netiesioginés apriboti kity teise juo patikimai jvertinta ir nematerialiojo turto
ekonominés naudos naudotis atskirta nuo kito turto verte
vertés

Jei i8laidos neatitinka kriterijy:

SANAUDOS
Veiklos pradzios Imonés ar jos dalies
islaidos, naujam verslui perkélimas ar
ar veiklai pradéti Darbuotojy Reklama ir reorganizavimas
mokymas reprezentacija

1 PAV. Nematerialaus turto pripazinimo apskaitoje kriterijai

SALTINIS: sukurta autoriy pagal VAS (2010).

nése laikmenose (licencijos ar patentai), kino juostoje ar pan. Tais atvejais, kai turtas turi
materialiojo ir nematerialiojo turto pozymiy, nustatant, kuriam turtui ji priskirti, jverti-
nama, kuris pozymis vyrauja. Jei nematerialusis turtas yra neatskiriama materialiojo tur-
to dalis, jis apskaitomas kartu su tuo materialiojo turto vienetu. PavyzdZiui, kompiuterio
operaciné sistema, be kurios kompiuteris negali veikti, priskiriama kompiuterio jsigijimo
savikainai, o programa, kuri néra sudedamoji kompiuterio jrangos dalis, apskaitoma kaip
nematerialusis turtas.

TAS’uose pateikiami nematerialaus turto vienety pavyzdziai yra: kompiuteriy progra-
miné jranga, patentai, autoriy teisés, kino filmai, pirkéjy sarasai, hipotekos paslaugy sarasai,
zvejybos licencijos, importo kvotos, fran¢izés, santykiai su pirkéjais arba tiekéjais, klienty
lojalumas, rinkos dalis ir rinkodaros teisés. Ta¢iau ne visi punktai atitinka nematerialiojo
turto apibrézima, t. y. galimybe jj identifikuoti, iStekliy kontrole bei basimos ekonominés
naudos gavima. Jeigu objektas neatitinka nematerialiojo turto apibrézimo, tai jo isigijimo
arba sukarimo viduje i$laidos pripazjstamos sanaudomis, kai jos yra patiriamos.

TASuose aiskinama, jog kartais bana sudétinga jvertinti, ar viduje sukurtos nemateria-
liosios vertybés atitinka nematerialiojo turto pripazinimo kriterijus. Taip nutinka dél sunku-
my nustatant: 1) ar (ir kada) turtas gali biti identifikuojamas ir ar jis gali kurti biisima eko-
noming nauda; ir 2) patikima turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing. Kai kuriais atvejais
viduje kuriamo nematerialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikainos negalima atskirti
nuo viduje sukurto prestizo palaikymo ir didinimo arba nuo kasdienés veiklos vertés.

Pasak TAS’y, tkio subjektas, norédamas nematerialiajam turtui pritaikyti bendruosius
pripazinimo ir pirminio jvertinimo reikalavimus, visam viduje sukurtam nematerialiajam
turtui papildomai taiko specialius reikalavimus ir nuorodas. Norédamas jvertinti, ar viduje
sukurtas nematerialusis turtas atitinka pripazinimo kriterijus, tkio subjektas skirsto tokio
turto karimo procesa j tyrimo etapa ir plétros etapa. Tyrimo ir plétros veikla skiriama zi-
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nioms kurti. Todél, nors dél Sios veiklos gali atsirasti fizinés formos turtas (pavyzdziui, ban-
domasis pavyzdys), turto materialumo pozymis yra antrinis, palyginti su nematerialumo
pozymiu, tiy. jo teikiamomis Ziniomis.

Lygiai taip pat ir VAS’ai leidzia kelias i§imtis pasigamintam (sukurtam) nematerialiam
turtui pripazinti. Tai plétra ir tyrimai. Reikia pabrézti, kad jei jimoné negali atskirti tyrimo
i8laidy nuo plétros islaidy, visos islaidos priskiriamos tyrimo i$laidoms, o tyrimo i§laidos
pripazjstamos sanaudomis to laikotarpio, per kurj jos susidaro.

Tyrimas. Pagal VAS’us tyrimas — suplanuota veikla, atliekama siekiant naujy mokslo ar
technikos ziniy. Tyrimo i$laidy pavyzdziai gali bati: veikla, skirta jgyti naujy Ziniy; gauty
ziniy jvertinimas ir jy pritaikymas; alternatyviy medziagy, priemoniy, gaminiy, procesy,
sistemy ar paslaugy ieskojimas. Remiantis TAS’ais, tyrimas — autentiskas ir suplanuotas ty-
rinéjimas, atliekamas siekiant naujy mokslo arba technikos ziniy ir supratimo. Sio etapo pa-
vyzdziai: naujy ziniy jgijimas; siekis gauti tyrimo rezultatus arba kity Ziniy, jy jvertinimas ir
galutinis taikymo parinkimas; alternatyviy medziagu, priemoniy, gaminiy, procesu, sistemy
arba paslaugy paieska; naujy ar pagerinty medziaguy, priemoniy, gaminiy, procesy, sistemy
arba paslaugy galimy alternatyvy formavimas, karimas, jvertinimas ir galutiné atranka.

Pagal TASy nuostatas, kai kuriais atvejais akio subjektas patiria i$laidy, siekdamas gauti
basimos ekonominés naudos, taciau néra jokio jsigyto arba sukurto nematerialiojo ar kito-
kio turto, kurj buty galima pripazinti. Tokiais atvejais i$laidos pripazjstamos sanaudomis
i8kart, kada jos patiriamos. Pavyzdziui, i$laidos tyrimams pripazjstamos sanaudomis joms
atsiradus, i$skyrus atvejus, kai jos yra verslo jungimo savikainos dalis.

Plétra. VAS’uose plétra apibréziama kaip tyrimy rezultaty ar kity Ziniy taikymas pla-
nuojant arba kuriant naujus ar i§ esmés pagerintus produktus (medziagas, jrengimus, gami-
nius, procesus, sistemas ar paslaugas) prie$ pradedant komercine jy gamyba ar naudojima.
Plétros pavyzdziai gali bati: pavyzdziy ir modeliy projektavimas, konstravimas ir iSbandy-
mas iki gamybos ar naudojimo pradzios; instrumentuy, jrankiy pavyzdziy, formy ir atspaudy
projektavimas pagal naujas technologijas; jrangos, kuri skirta bandomiesiems pavyzdziams
pagaminti, projektavimas, konstravimas ir eksploatavimas; pasirinkty naujy alternatyviy
medziagy, jrangos, produkty, procesy, sistemy ar paslaugy projektavimas, konstravimas ir
testavimas.

Vykdant plétros darbus, susidariusios i§laidos nematerialiuoju turtu gali bati pripazjsta-
mos tik tada, kai jmoné turi patikimy jrodymuy, kad:

e ji turi techniniy galimybiy, finansiniy ir kity iStekliy uzbaigti plétros darbus;
ji ketina baigti gaminti (kurti) nematerialyjj turta ir ji naudoti arba parduoti;
ji sugebés naudoti arba parduoti nematerialyjj turta;
nematerialusis turtas ateityje teiks jmonei ekonominés naudos;
ji gali patikimai jvertinti su nematerialiojo turto pasigaminimu (sukirimu) susijusias
i8laidas.

Plétra pagal TAS’us — tyrimy rezultaty arba kity planavimo ar projektavimo Ziniy taiky-
mas kuriant naujas ar i§ esmés pagerintas medziagas, jrenginius, produktus, procesus, siste-
mas ar paslaugas prie§ pradedant komercing gamybg arba naudojima. Siame etape sukurtas
nematerialusis turtas turi bati pripazjstamas tada ir tik tada, kai akio subjektas gali jrodyti:

e kad yra techniniy galimybiy uZzbaigti §j nematerialujj turta taip, kad jj baty galima

naudoti arba parduoti;

e kad jis ketina uzbaigti §j nematerialyjj turta ir jj naudoti ar parduoti;
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kad jis turi galimybiy naudoti ar parduoti §j nematerialyjj turta;

btdg, kuriuo $is nematerialusis turtas kurs tikéting basimg ekonoming naudy. Be
kity dalyky, akio subjektas gali jrodyti, kad egzistuoja $io nematerialiojo turto re-
zultaty arba paties nematerialiojo turto rinka, o jei turtas bus naudojamas savo rei-
kméms - jo naudinguma;

e kadjis turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy plétrai uzbaigti ir

nematerialiajam turtui naudoti arba parduoti;

e kad jis gali pagristai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias islaidas jo plétros

laikotarpiu.

Apibendrinant VAS ir TAS/TFAS nuostatas, kurios nustato nematerialaus turto pripa-
zinimg finansinéje apskaitoje, galima teigti, jog dalis IK néra atspindima finansinése atas-
kaitose, o i8laidos $iam turtui formuoti yra pripazjstamos to laikotarpio sagnaudomis, o tai
mazina jmonés savininky nuosava kapitalg. Nors, zitrint i$ turinio puseés, patirtos islaidos
darbuotojy mokymams, naujy klienty paieskai ir pan. ne mazina, o didina jmonés verte per
IK vystyma.

Analizuojant JAV Visuotinai priimtus apskaitos principus (angl. U.S. GAAP; toliau - JAV
VPAP) galima pastebéti, jog pripazjstant nematerialyjj turta esminiy neatitikimy TAS’ams
néra, i§skyrus tai, jog JAV VPAP’ai nenumato vidaus tyringjimo ir plétros ilaidy kapitali-
zavimo, tiy. $ios i$laidos turi buti pripazjstamos sanaudomis jy patyrimo momentu. Kitaip
negu TAS’uose, i$§skiriami ypatingi atvejai, kai nematerialusis turtas — programiné jranga —
kuriamas vidaus reikméms ir kai kuriama pardavimui: nustatytos ribos, kada ir kokios i$lai-
dos programinés jrangos karime gali bati kapitalizuotos. Taip pat nustatyti ypatingi atvejai
reklamos ir reprezentacijos iSlaidoms — atskirais atvejais JAV VPAP’ai leidzia jas pripaZinti
nematerialiuoju turtu. Siuose principuose pabréziama, jog islaidos, kurios negali bati pri-
pazjstamos turtu, yra: viduje sukurtas prestizas; iSlaidos, patirtos klienty saraso plétimui;
veiklos pradzios i$laidos; mokymo i§laidos.

Apzvelgiant Kanados Visuotinai priimtus apskaitos principus (angl. Canadian GAAP,
toliau — Kanados VPAP) ryskiy neatitikimy TAS’ams taip pat néra. Taciau, kalbant apie
reklamos ir reprezentacijos i$laidas, kadangi Kanados VPAP uose néra tiksliai apibréztas
$iy i$laidy patyrimo momentas, gali bati neatitikimy lyginant TAS’us ir Kanados VPAP us.
Taip pat, remiantis Kanados VPAP’y nuostatomis kai kurios i$laidos, patirtos reorganizuo-
jant ar apjungiant veikla, gali bati kapitalizuojamos, jei atitinka nustatytus kriterijus. Sito
TAS’ai nenumato. Kanados VPAP uose taip pat pabréziama, jog iSlaidos, kurios negali bati
kapitalizuojamos, yra: viduje sukurtas prestizas; iSlaidos, patirtos klienty saraso plétimui;
veiklos pradzios i$laidos; mokymo iglaidos.

I$analizavus VAS’y, TAS/TFAS’y, JAV ir Kanados VPAP’y nuostatas nustatyta, jog ne
visas IK pripazjstamas nematerialiuoju turtu apskaitoje. Taip yra todél, jog dalis IK neatitin-
ka nematerialaus turto pripazinimui keliamy kriterijy, i$ kuriy pagrindinis — patikimai nu-
statyta verté. Kaip rodo praktika, ne visa neap¢iuopiama turtq jmanoma jvertinti piniginiais
vienetais. Jei tai i§ tiekéjo jsigyta programiné jranga, tuomet jos jsigijimo savikaing patvirtina
pirkimo dokumentas, taciau jei tai jmonés Zmogiskieji i$tekliai arba klienty bazé, — tokiu
atveju i$kyla problema norint jvertinti $ig materialios formos neturinéia vertybe.

Apibendrinant standarty, reglamentuojanc¢iy nematerialaus turto pripazinima buhal-
terinéje apskaitoje, nuostatas galima teigti, jog nei viena standarty grupé nepaaiskina IK
savokos ir nenumato jo pripazinimo apskaitoje. Remiantis standarty nuostatomis islaidos



634

RUDZIONIENE KRISTINA, RAMANAUSKAITE AGNE

turi biti pripazjstamos to laikotarpio sanaudomis, t. y. pateikiamos pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje. Tai riboja duomeny pateikimo i$oriniams informacijos vartotojams pakankamuma
ir dél to priimami investiciniai sprendimai gali buti ne visada teisingi.

IK KAIP NEMATERIALIOJO TURTO [VERTINIMO GALIMYBES APSKAITOJE

1-ajame VAS’e ,Finansiné atskaitomybé“ reglamentuojami finansiniy ataskaity elementy
(turto, isipareigojimy, nuosavo kapitalo, pajamy ir sanaudy) jvertinimo bidai:

1.

Isigijimo savikaina — kai turtas jvertinamas jsigijimo metu sumokéto atlygio tikraja
verte, o jsipareigojimai — gautina arba mokétina pinigy ar pinigy ekvivalenty suma,
kuria numatoma gauti ar sumokéti esant normalioms verslo salygoms;

Tikroji verté — kai turtas ar jsipareigojimas jvertinami suma, uz kurig gali bati apsi-
keista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas
tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turta arba uzskaityti tarpusavio
isipareigojima;

Grynoji galimo realizavimo verté — kai turtas jvertinamas pardavimo kaina esant
iprastoms verslo salygoms, atémus jvertintas produkcijos gamybos uzbaigimo ir par-
davimo iglaidas;

Dabartiné verté —kai turtas jvertinamas dabartine diskontuota basimojo laikotarpio
pinigy jplauky suma, kuria, kaip tikimasi, turtas turéty uzdirbti ateityje esant norma-
lioms verslo salygoms;

Tikroji verté atémus pardavimo i8laidas — kai turtas jvertinamas suma, uz kuria ne-
susijusios $alys gali parduoti turtg arba jplaukas kuriantj turto vieneta ir i§ kurios
atimamos galimos pardavimo i§laidos;

Naudojimo verté — kai turtas jvertinamas dabartine grynujy basimyjy pinigy srauty,
kuriuos tikimasi gauti naudojant turtg ir jj perleidziant pasibaigus jo naudingo tar-
navimo laikui, verte;

Amortizuota savikaina — kai ilgalaikis finansinis turtas jvertinamas jsigijimo savikai-
na, atémus atgauta sumos dalj ir to turto nuvertéjimo sumg ir pripazinus sukaupta
skirtumo tarp jsigijimo savikainos ir i§pirkimo sumos amortizacija.

Tuomet, kai IK (pvz., programine jranga, patentus, licencijas ir pan.), kuris priklauso
nematerialiajam turtui, galima jsigyti i$ kity subjekty, tuomet dél jo jvertinimo ir pripa-
zinimo finansinéje apskaitoje nekyla problemuy, nes pagal 13-ojo VAS nuostatas $is turtas
pirminio pripazinimo metu apskaitoje registruojamas vienu i§ bady:

jsigijimo savikaina;

jeigu apmokama ilgiau nei per 12 mén., — dabartine verte;

jeigu gautas neatlygintinai, - tikraja verte (Rudzioniené, 2009), jei yra aktyvioji to
turto rinka ir tikroji verté gali bati patikimai nustatyta. Jei neatlygintinai gauto ne-
materialiojo turto aktyviosios rinkos néra, nemokamai ar uz labai maza kaina gauto
turto jsigijimo savikaina laikoma islaidy, kurios tiesiogiai susijusios su to turto jsi-
gijimu ir paruo$imu naudojimui, suma. Jei nematerialiojo turto aktyviosios rinkos
néra ir neatlygintinai gaunant nematerialyjj turta nepatiriama jokiy islaidy, io turto
jsigijimo savikaina yra lygi nuliui.

Po pirminio pripazinimo ilgalaikis nematerialusis turtas finansinése ataskaitose patei-
kiamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijos suma ir turto nuvertéjimo sumg
(isigijimo savikainos bidu). Vadovaujantis 23-uoju VAS’u , Turto nuvertéjimas“ reikia nu-



INTELEKTINIO KAPITALO PRIPAZINIMAS IR [VERTINIMAS FINANSINEJE APSKAITOJE 635

statinéti, ar jmonés turimo turto balansiné verté yra didesné uz jo atsiperkamaja verte. Tuo-
met turtas laikomas nuvertéjusiu ir apskaitoje registruojami nuostoliai dél turto nuvertéji-
mo. O turto atsiperkamaja verte laikoma turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, arba
naudojimo verté - ta, kuri i§ jy yra didesné. Taigi galima teigti, kad jsigyto nenuvertéjusio
IK vélesnis pripazinimas apskaitoje yra gana paprastas — jis amortizuojamas ir finansinése
ataskaitose parodomas likutine verte. Jeigu $is jsigytas IK nuvertéja, tuomet nustatinéti jo
atsiperkamajq verte yra sudétinga.

Pagal 13-a3jj VAS, pasigamintas (sukurtas) nematerialusis turtas pirminio pripazinimo
metu apskaitoje registruojamas pasigaminimo (sukirimo) savikaina. Tac¢iau kaip nustatyti
jmonés viduje sukurto IK jsigijimo savikaina, niekur néra nustatyta. Todél §is reikalavimas
gali bati jgyvendintas programinés jrangos, plétros darby ar pan. apskaitoje, bet kity IK
radiy (pvz. zmogiskujy istekliy, klienty duomeny baziy ir pan.) registravimui apskaitoje
nejmanomas. Kiti apskaitoje numatyti jvertinimo biidai (tikroji verté, grynoji galimo rea-
lizavimo verté, dabartiné verté, tikroji verté, atémus pardavimo i$laidas, naudojimo verte,
amortizuota savikaina) taip pat sudétingi pritaikyti IK vertinimui, nes praktiskai vertinimo
metu reikalinga nustatyti pardavimo kaing, turéti aktyvia tokiy objekty rinka ir t.t. Taciau
IK negali bati parduodamas kaip vienetas, nes kiekvienoje jmonéje jis yra jsiliejes j visumga
jmonés naudojamy i$tekliy, jo struktara bei pobudis skirtingose jmonése gali Zenkliai skir-
tis, o nuo to priklauso ir jo verté.

Taigi Lietuvos apskaitos reglamentavime jmonés viduje sukurto nematerialiojo turto
tokio, kaip IK, jsigijimo savikaina negali buti patikimai jvertinta, todél sis turtas nepripazjs-
tamas kaip atskiras nematerialusis turtas. Kiti apskaitos standartuose nurodyti jvertinimo
buadai taip pat negali patikimai nustatyti $io turto vertés.

ISVADOS

1. IK i§ dalies baty galima prilyginti nematerialiajam turtui dél keliy bendry savybiy:
1) neturi materialios formos; ir 2) tikétina ekonominé nauda ateityje.

2. Ne visas IK yra pripazjstamas nematerialiuoju turtu apskaitoje. Taip yra todél, jog dalis
IK neatitinka nematerialaus turto pripazinimui keliamy kriterijy, i§ kuriy pagrindinis —
patikimai nustatyta verté.

3. Neiviena apskaitos standarty grupé nepaaiskina IK savokos ir nenumato jo pripazinimo
apskaitoje. Remiantis standarty nuostatomis i$laidos turi buti pripazjstamos to laikotar-
pio sanaudomis, t. y. pateikiamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

4. Nei vienas i§ septyniy apskaitos standartuose nurodyty jvertinimo bady nepritaikomas
jmonés viduje sukurto IK vertei nustatyti. Dél $ios pagrindinés problemos IK nepatei-
kimas ir finansinése ataskaitose, kas iskreipia jimonés finansine bukle. IK pripazinimui ir
jvertinimui apskaitoje butina nustatyti kitokj nei dabar galiojantys metoda bei nustatyti
jo pateikimo finansinése ataskaitose tvarka.
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RECOGNITION AND MEASUREMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL IN FINANCIAL
ACCOUNTING

Kristina Rudzioniené, Agné Ramanauskaité

Summary

In this article it was analyzed the concept of intellectual capital and relationship between
intellectual capital and intangible assets. There were found that intellectual capital in its nature
should be recognized as intangible assets because: 1) it has no material form, and 2) there is
expected economic benefit in the future. There was concluded, that not all corporate intellectual
capital is recognized as intangible asset in financial accounting because one part of intellectual
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capital does not meet the criteria for the recognition of intangible asset, the main one - the reliable
measurement of value. Also there was revealed the theoretical possibilities of adaptation current
methods of measurement for intellectual capital. However, it is difficult to measure intellectual
capital created within the corporate, and no one of current methods of measurement could be
practically applied. It is needed the additional regulation for intellectual capital recognition and
measurement in financial accounting in order to present true and fair financial position of the
company.

Key words: financial accounting, intellectual capital, recognition, methods of measurement.
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Annomauus. Lerv uccredosanus — o6ocrosamv Heobxodumocmp yHUGUKayuY GuHAHC080Li om-

HeMHOCMU BeAOPYCCKUX 0p2aHU3ALULL U 0NPedeAUmMb OCHOBHbIE HANPABAEHUS ee NPUBEOeHUSs 6 COOM-

semcmeue c Mexdynapoomvimu cmandapmamu gunarcosoii omuemuocmu (MCOO).

OcnosHvie pe3yrbmanmol pabomvl cOCMOLM 6:

1) onpedeeruu IKoHoMUHECKUX NPedNOCLIAOK yHUPUKAYUU PUHAHCOB0T omuemHocmu besopyc-
cKux opeanu3ayuii;

2) 6vlaBACHUL NPULUH HUSKOZ0 YPOBHS PACHPOCMPAHEHUS MeHIYHAPOOHbIX CMAHOAPMOB Npu co-
cmasAeHuy uHancosoil omuemnocmu 6 beaapycu;

3) paspabomxe ocHo8HbIX HANPABAEHU] pedopMUPOBAHIS GeAOPYCCKOT CUCMeMbL PUHANCOBOT] 0M-
uemnocmu 8 coomsemcmesuu ¢ MCQO.

Hayunas nosusHa uccaedosanus 3akAwouaemcs 8 paspabomie HAYHHbIX U NPAKIMUHECKUX PEKOMEH-

dayuil no npusedenuro Punarcosoti omuemmocmu opeanusayuii Pecnybauxu Beaapyce 6 coomsemc-

MBUL C MENOYHAPOOHBIMU CAHOAPMAMU.

Karuesvte crosa: MCOO, punarcosas omuemHocmv, UHBECHULULL

BBEAEHUE

Aroboe rocysapcro Hyxaaercs: B uHBectunusix. 11 Pecrrybanxa Beaapychy He sBaseTcs
uckaroderreM. M xoTs 3a mocaepHue ropst pooasd uaBectunuil B BBII Beaapycu HeykaoH-
HO pacTeT!, ypoBeHb MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTH GEAOPYCCKHX MPEAIPUSTHI, IIO-Ipe-
JKHEMY, OCTaeTCsl Ha AOBOABHO HU3KOM YPOBHe. B uricAe OCHOBHBIX IIPUYHH 3aTPYAHSIOMUX
IIPUTOK MHBECTUIMH B 9KOHOMHKY beaapycm skcmepThI yairme BCero Ha3bIBAaIOT HEYCTOM-
YUBYI0 MaKPOIKOHOMHYECKYIO CHTYAIlUIO B CTpaHe (3HaunTeAbHAS HaAOTOBas Harpyska’Z,
MHQASIMOHHbIE IPOIIECCH, AOPOTHe KPGAI/ITI:I) U BBICOKHH YPOBEHb TOCYAAPCTBEHHOTO
BMeINaTeAbCTBA B 9KOHOMHKY". TeM He MeHee, He TOABKO HU3Kasl [IPUBAEKATEABHOCTD 6eA0-
PYCCKOH 9KOHOMHUKH HETaTHBHO BAWSET Ha MHBECTHIIMOHHBIE BO3MOXXHOCTH OTeJeCTBEeH-

' Tlo manabiM Beemuproro Ganka 1 MexkmayHapoqHOM (PMHAHCOBOM Kopropamuu o0l 00beM
HanorooOnoxenust opranuzanuii Pb cocraBun 62,8% ot mpuObLTH. DTOT MOKa3aTellb COOTBETCTBYET
156 wmecry B pefitunre «Doing Business-2012» [7].

2 B2011 roxy rocyaapCTBEHHOE BMELIATEIBCTBO B )KOHOMUKY Benapycu 3HaunTeIbHO COKPATHUIIOCH:
ObL1 0CTabJIeH IEHOBOM KOHTPOIb, MPHUAAH PEKOMEHIATeIbHBIN XapakTep psiay HOPMATUBHBIX AKTOB B
00J1aCTH OIUIATHI TPYAA, PEaTN30BaH Mepexo]] K CBOOOAHOMY KypcooOpa3oBaHUIO.

3 [Monoxenus (MPUHIKIBT) OyXTaaTEPCKOTO y4eTa
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HbIX npeanprsTril. Cepbe3HbIM 6apbepoM Ha ITYTH HHOCTPAHHBIX HHBECTHIHI IIOAYAC CTa-
HOBUTCSI HEIIPO3PAYHOCTh pHHAHCOBOM OTYETHOCTH OEAOPYCCKUX IPEATIPUSITHI, KOTOPAst
He TOABKO He II03BOASIET 00eCIIeYrBaTh COMOCTABUMOCTD OyXraATepCKOM HHPOPMALIHH, HO
U He AQeT BO3MOXXHOCTH ITIOTEHIJIAAbHOMY HHBECTOPY PEaAbHO OLIeHHUTD IIOAOKEHUE ACA Ha
KPeAUTYeMOM IIPEALIPUSTHH 1, COOTBETCTBEHHO, CBOM PHCK. A TaKas CUTyaIus B GusHece
PacIieHUBAeTCs IIPOCTO: HET IPO3PAYHOCTU — HET AOBEPHS — HeT HHBECTHIIUIL.

Mex TeM, OOLIEIIPHHATHIM HHCTPYMEHTOM, FAPAHTHPYIOMINM [IPEAOCTABACHUE IIPO-
3pavyHOM M YHHPUIMPOBAHHON HHPOPMAITUH O PUHAHCOBOM COCTOSHUH KOMITAHHH AAS ITIH-
POKOTO Kpyra y4aCTHHUKOB PBIHKA, B TOM YHCAE U 3Py OeKHBIX, SIBASIOTCS MEXXAYHAPOAHbIE
craHpapTH puHaHCOBO oTeeTHOCTH (MCOO).

ITPOBAEMBI TTEPEXOAA BEAAPYCU K MEXKAYHAPOAHDBIM CTAHAAPTAM

B oTeuecTBeHHYIO IPAKTHKY OYXraATepckoro ydeTa monsTku BHeApuTh MCDO perasncs ¢
1998 ropa, koraa Ob1Aa IIPUHSTA TOCYAQP CTBEHHAS [IPOrPaMMa ITePeX0Aa Ha MEXXAYHAPOAHbIE
cTaHAapThI Oyxrasrepckoro ydyera Pecrry6anku Beaapycs. OAHAKO, Ha CETOAHSIIHUIT ACHD,
FOBOPHUTH O $pAKTHIECKOM HCIIOAB30OBAHUH B IIpaKTHKe 6eaopycckux npeanpusriit MCOO
He IPUXOAUTCSL. AUIIb HeMHOTHE 6eAOPYCCKHe KOMITAHUM COCTABASIIOT CBOIO OTUYETHOCTD H
B coorsercTBur ¢ MCDO (pyKkoBOACTBYsCH Tpe6oBaHUAMHU COOCTBEHHUKOB GH3HeCa) 1 B
cootserctsuu ¢ [IBY* (pykoBoACTBysICh Tpe6oBaHuAMY 6€A0PYCCKOTO 3aKOHOARTEABCTBA).
B ux 4rcAe OAHKOBCKHUE CTPYKTYPBI, IPEATIPUSITIS, BXOASIIIHE B COCTaB KOHIjepHa «DBeane-
drexum», UIT «Beakom>. ITo opurmassroit uadopmaruu 20 (a o HeoPUIMAABHOI — B
ABa pasa Menbine) u3 100 KpyTIHEHIINX IPEATPUSTHI PeCITyOAMKU B TOM AM6O HHOM BUAE
UMEIOT H ayAupytoT oTdeTHOCTh 10 MCOO. DT U phl HOATBEPIXKAAIOT: MEXAYHAPOAHbIE
CTaHAAPTHI PUHAHCOBOI OTIETHOCTH OEAOPYCCKIM OU3HECOM UTHOPHPYIOTCSL.

OcuosubiMu nprurHamu He npumeneHnss MCOO 6eAopyccKuMu OpraHU3aIUsIMU sIB-
ASIeTCSL:

> TpeboBaHue 6eAOPYCCKOIO 3aKOHOAATEABCTBA [0 COCTABACHHUIO OTYETHOCTH B COOT-

BercTBuu ¢ ITBY 1, cAeAOBaTeABHO, HEOOXOAMMOCTD AyOANPOBAHMS GHHAHCOBOM OT-
geTHOCTH. Kak 1 B 1998 roay, Tak u B HacTosIIee BpeMs COCTaBACHHE OTYETHOCTH B
Pecrybanxe Beaapycs peraamenTtupyercs 3akonom Pecrrybauxu Beaapycs «O 6yx-
FaATEPCKOM y4eTe U OTYETHOCTH>» OT 18 oxrsibpst 1994 . Ne 3321-XI1. Hacrosmuit
3aKOH oIlpeAeAsieT IPABOBbIE U METOAOAOTHYECKHE OCHOBBI OPTAHU3ALUH H BEACHH
OyXraATepCKOro yyeTa, yCTAHABAMBAET TPEOOBAHLIS, IIPEABSIBASIEMbIE K COCTABACHHIO
U IIPEACTABACHHIO OYXTAATEpPCKOM OTYETHOCTH, PEryAHPYeT B3aMOOTHOIIEHHS 110
BOIIPOCAM OYXTaATepCKOro yuera H oT4eTHOCTH B Pecrybarke Beaapycs.

CocraB OyXraATepCKOil OTYETHOCTH OIIPEACASETCS CIIeLUPUKOMN ACSTEABHOCTH GeAo-
pycckoit opranusatu (Tabanna 1).

O06s13aTe ABHBIM YCAOBHEM SIBASIETCSI COOAIOAEHIE YCTAHOBAEHHBIX CPOKOB IIPEAOCTaBAE-
HY QMHAHCOBON OTYETHOCTH: KBAPTAAbHAS OTYETHOCTD IIPEAOCTaBAsIeTCA B Tedenue 30
AHeT1 II0 OKOHYAHHH KBAPTaAQ; TOAOBas - B TedeHune 90 AHell 10 OKOHYAHHH ToAa [2].

Ha npaxrtuke, BpeMs cocTaBAeHHs PUHAHCOBOM OTYeTHOCTH TOAbKO B ITBY, mo onernxke
Bcemunproro 6anka, sanumaer 900 gacos B rop’. OueBUAHO, 9TO Ha Ay6AnpoBaHue PpUHAH-

4 Tlonoxenus (MPUHIMUIIBI) GyXTalTEPCKOTO yueTa
5 BcemupHsiii Bank pekomenayeT cHusuthb 9Ty mudpy 1o 160 4. [8]



640

CABOIIMK BEPOHUKA

TABNNLA 1. CocTaB Gyxrantepckoi OTYETHOCTM PasfNYHbIX 6enopycckmx opraHusauuin

Bug opraHusauyun

CocTaB 6eraJ1TepCKOﬁ OTYETHOCTN

OpraHusaummn (3a UCKOYeHeM opraHusaumn, ¢u-
HaHCMpyeMbIX 13 BIofKeTa, a Tak»Ke HeKOMMEPUYECKUX
opraHu3auuii, He OCYLeCTBAAWMX NpPeAnpuHMa-
TeNbCKYI0 IeATENbHOCTD 1 He MEIOLLMX, 3a UCKIoYe-
HVeM BblObIBLUMX aKTUBOB, 060POTOB MO peanunsaunu
TOBAPOB, BbIMOJIHEHMIO PabOT, OKazaHto ycnyr)

Gyxrantepckuii 6anaHc;

OTYeT 0 NPUOBINAX U yObITKAX;

oTyeT 06 U3MEHEeHUN KanuTana;

OTYET O [BUXKEHUN LEeHEXHbIX CPefiCTB;
NPUNOXeHUs, NPeAYCMOTPEHHbIE HOPMATUBHbLIMM
MPaBoOBbIMM aKTamMu Mo ByxranTepckomy ydeTy u
OTYeTHOCTY;

nosICHUTENbHAA 3anmncKa

OpraHu3saumm, JOCTOBEPHOCTb FTOAOBON ByxranTtepc-
KOW OTYETHOCTU KOTOPbIX MOANEXUT 06A3aTeNbHOMY
aypnTy

+ ayAnUTOPCKOE 3aKioueHre

OpraHusauyun, puHaHcMpyemble 13 GlogKeTa

Onpepensetca MuHuctepctBom ¢uHaHcoB Pec-
ny6nukn benapycb

HeKommepquKme opraHusaunn, He ocywecTsnaA-
ouwune npeanpuHNMaTesibCkyto AeATENIbHOCTb N He
mmewune, 3a WUCKIYyYeHnem BbIObIBLLMX aAKTNBOB,
O60p0TOB no peannsaunm ToBapoB, BbIMOJIHEHWUIO pa-

Gyxrantepckuii 6anaHc;

OTYeT 0 NPUOBINAX U yObITKAX;

OTYeT O LeNIeBOM WCMONb30BaHUM MOJTyYEHHbIX
CpepcTs.

60T, OKazaHuio ycnyr

cosoit oryeTHOCTH B MCOO BpeMeHH U 5KeAaHUSI Y pAOOTHUKOB OyXraATepUH IIOIPOCTY
He OCTaeTCsL.

» OrtcyrcTBre KBaAMQUIIMPOBAHHBIX COCTABUTEACH U AQYyAUTOPOB OTYETOB, OCHOBAH-
ubix Ha MCO O. [TocaepHMe MCCAEAOBAHMS ITOKA3BIBAIOT, 4TO 0TYeTHOCTH 10 MCP O
B CTPaHAX C MEPEXOAHON SKOHOMHMKOU AAS MHOTHX KPYIIHbIX KOMITAHHII TOTOBAT 110
OOAbIIIeH YACTH AyAUTOPCKUE QHPMBI, T.K. OyXTaATepCKHe COTPYAHUKH, IIOATOTOB-
ACHHBIE B YCAOBHSAX ITAQHOBOM 9KOHOMHUKH U A€TAABHOMN persaMeHTAINH, He HMEIOT
OIIBITA OIIEHKH OyXTaATepCKUX COOBITHIL. BMecTe ¢ TeM, Ha CETOAHSIIHUI AEHD, yC-
AyTH II0 TIepeBoAy oredecTBeHHOMN ordeTHOCTH B MCOO Ha 6eAopycckoM phIHKe
IPeACTaBASIIOT AMIIb AVHUYHbIE KOMITAHUH, IIPUYEM CTOMMOCTD MX YCAYT AOBOABHO
BbIcOoKa. IToaToMy npuBAedeHne crenmasnucToB u ayauTropos MCOO okaspiBaercs
He TI0A CHAY OOABIIHHCTBY 6@AOPYCCKHX OpTaHHU3aIfHilL.

» Tlepesop rekcra MCOO mpeacraBasieT cO60I AOCTATOYHO CAOXKHYIO IIPOHAEMY, KaK
CO CTOPOHBI IIOHATHHHOTO aNIIapaTa, TaK M CO CTOPOHBI BpeMeHH U pecypcos. Odu-
1iraAbHBIM A3bIKOM MCO O sBAsSIeTCS — AHTAMCKHH, YPOBEHDb OCBOEHHUS KOTOPOTO Y
6eAOPYCCKUX PAKTHUKOB — OyXraATepoB KpariHe Huskuit. KpoMe Toro, AAs mpuMeHe-
Hus B Beaapycn Hopm MCPO TpebyeTcst He IPOCTO OPUIMIAABHBIN UX IIEPEBOA Ha
rOCYAAQPCTBEHHBIH S3BIK, 2 CO3AAHHE IIOCTOSHHO ASHCTBYIONIEH CHCTeMBI IepeBOAA
TEKCTOB CTAHAAPTOB M MHTEPIIPETAINI B CBA3HU C PETyASPHBIMH H3MEHEeHUSIMH, BHO-
cumbivu B Hux Coserom o MCQO. Bee aTo npeaosaraeT peaAu3aniio MeXaHu3Ma
BHeppeHst MCOO Ha rocypaapcTBEeHHOM YPOBHE, U B IIEPBYIO OUepeAb, CEPbEHYI0
KOPPeKTHPOBKY B HAAOTOBOM U IPAXKAAHCKOM 3aKOHOAATEABCTBE. A 9TO, B YCAOBHAX
[IePMaHEHTHOTrO 610AXKeTHOTo AeduriuTa Pecrybanku Beaapyce, B OArkaiimee Bpe-
ML pEaAH30BaTh BPSIA AM IIPEACTABASETCS BO3MOXKHBIM.

» OTcyTCTBHE 3aMHTEPECOBAHHOCTH B COCTABACHUM OTYETHOCTH [0 MEXXAYHAPOAHBIM
CTaHAAPTaM Y yIIPaBACHYECKOTO TePCOHAAA OEAOPYCCKUX KOMITAHHI. A MIMEHHO AASL
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obecreueHns MeHeAXXepOB HHGOpMaIHerl, He0OXOAUMOL AASI IIPUHSTUS YIIPaBAEH-
YeCKHUX pellleHUH, U IIpeAHa3HayeHa (HHAHCOBAS OTYETHOCTD, COCTABASEMAs B CO-
orsercrsun ¢ MCOO. Ho, noxa B Pecrry6banxe Beaapycs, Hi caM «yIipaBAeHIeCKUT
yueT>, HHM ero OCHOBa — QHHAHCOBAS OTYETHOCTD, PEAAbHO He BOCTPeOOBaHA IOAD-
30BaTeASIMH.

OTcyTcrBre HEOOXOAUMOCTH PSAA KOMIIAHHMI B TIPUBACUEHHH [TOTEHITUAABHBIX HH-
BECTOPOB ¥ BBIXOAQ Ha MEXXAYHAPOAHBIN ypoBeHb. OTUYETH, COCTaBAGHHbBIE B COOT-
sercruu ¢ MCOO, npepHasHayeHD! B IIEPBYIO OYePeAb AAS MOTEHIMAABHBIX MH-
BecTOpoB. [10aTOMY TeM KOMIIAHHSIM, KOTOPbIE He COOMPAIOTCS MX IIPUBAEKATD UAU
BBIXOAUTD Ha MEXXAYHAPOAHbIN yPOBEHD, AyMaTh 0 BHeApeHuu y cebst MCPO Heobst-
3aTEeABHO.

[TPEMMYIIIECTBA MC®O AASl BEAOPYCCKUX OPTAHU3AITUI

B T0 5xe BpeMs, 04eBHAHO, YTO POPMHPOBAHUE OTIETHOCTH B cooTBeTCcTBHEe ¢ MCPO 103-
BOAHT OEAOPYCCKUM ITPEAIPUSTHSM:
v/ NpHOBIUTHCS K MEXXAYHAPOAHBIM PhIHKaM Karutasa. Bueaperne MCOO aas 6eao-

PYCCKOro 61u3Heca OTKPHIBAeT BO3SMOKHOCTD BBIXOAA Ha 3apy0e)KHbIe PBIHKHU KaITHTa-
AQ ¥ CHIDKEHHe IIeHBI IIpHrBAeKaeMoro kanurasa. Ha sapyOexxHbIx pbIHKAxX KallMTaAd
KOMITAHHUS CTAAKUBAETCS C TPeOOBAHMSIMU KPEAUTOPOB II0 IPEAOCTABACHHIO Kauec-
TBeHHO! GHHAHCOBOI HHPopMaruu. OCHOBHASI IIPOOAEMA 3AKAIOYAETCSI B TOM, 4TO
3armapHble PHMHAHCOBbIE MHCTUTYThI HE B COCTOSIHUH OLIeHUTh GUHAHCOBOE ITOAOXKeE-
HI€ 32eMITUKOB U PE3YABTATHI HX ASITEABHOCTH HCXOAS U3 HHPOPMAIIHH, IIOATOTOB-
AEHHOJT COTAACHO 6eAOPYCCKOMY 3aKOHOAATEABCTBY. CeropHs HEKOTOpPbIe KPYIIHbIE
$HUHAHCOBO-KPEAUTHBIE HHCTHTYTBI OTKA3bIBAIOTCS PACCMATPHUBATh MHBECTHUIMOH-
Hble TPOEKTHI 6e3 MmpeAcTaBAeHMs GpHHAHCOBOM oTdeTHOCTH B $popmare MCOPO,
BeAb OHA IIO3BOAUT KPEAUTOPY CHU3UTD PUCKH, CBSI3aHHbIE C HEIIPO3PAYHOCTHIO PH-
HAHCOBOM OTYeTHOCTH;

3HAYUTEABHO COKPATUTD BPEMsI H PeCYPChI AASL Pa3pa0OTKY IPHHIUIIMAABHO HOBBIX
HAI[IOHAABHBIX IIPABHA y4eTa U oT4eTHOCTH. [Iprobinenue 6eAOpyccKO CHCTEMBI
ydera Kk MCOO mo3BoAuT HamboAee PALFIOHAABHO PEIINTb IPOOAEMY CO3AQHIL
9} PeKTHBHOI CHCTeMbI OYXraATepCKOTO yueTa ¥ OTIeTHOCTH, OTBeYaloleli moTpe6-
HOCTSIM PBIHOYHOM 9KOHOMMKH;

AOOHUTBCSI PUPOCTA PHIHOYHON KAMUTAAM3AIIMH. JTO MPEUMYIIeCTBO, Ha MePBbId
B3IASIA, IIPEACTABASIETCSI AASL OEAOPYCCKIIX OAHKOB M KOMITAHUIT HEAKTYaABHbIM, ITOC-
KOABKY OMpsKeBO# PBIHOK akijuil B DeAapycu pasBuT caabo, HO ero, TeM He MeHee,
MOXHO PacCMaTpHBATh KaK PaKTOp OOAee AOCTOBEPHOI OLIeHKU CTOMMOCTH Opra-
HH3AIMU AASL UHBECTOPOB;

60aee 9 PEXTUBHO HCIIOAB30BATD NHYOPMALIHIO AASI IPHHSTHUS YIPABACHIECKUX pe-
meHuit. OpraHusaryy, 1 B TOM YHCAe OEAOPYCCKHUe, TTOCTENEHHO IIPUXOAST K TOMY,
9TO CTPOST CBOM YIIPAaBACHUECKHI YYET, OPUEHTHUPYSICh Ha MeXXAYHAPOAHYIO IIPAKTH-
Ky. TeM caMbIM OHU AOOHBAIOTCS, C OAHOM CTOPOHBDI, IIPEAOCTABACHUS MEHEAXKMEHTY
IPEATIPUATHSE 60Aee HATASIAHOI HHPOPMALIMH O ASSITEABHOCTH, C APYTOII — YIIpoIye-
HUS AASL Ce051 COCTAaBACHMUS OTYETHOCTH COTAACHO MEKAYHAPOAHBIM CTAHAAPTAM.

CPeAI/I OCHOBHBIX MAKPO9IKOHOMHYIECKHX CTUMYAOB MOJXHO BBIA€AUTD:
— IIPUTOK MHOCTPAHHbIX I/IHBECTI/IIJI/IPI B SKOHOMHUKY;
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— 6OABLIYIO IPO3PAYHOCTb OTEYECTBEHHBIX KOMIIAHHI M, KAK CACACTBUE, YAYYLICHE
) )
HUMHAXKA 6eA0pyCcCcKOro bu3Heca 3a pyOesKoM;
— 60Aee TAyOOKYIO HHTETPALIHIO 9KOHOMHUKHU CTPAHBI B MUPOBYIO XO3SIICTBEHHYIO CHC-
TeMY;
— yAydIleHHe Ka4eCTBa CTATHCTHIeCKOM HHPOPMALIUH K BO3MOXKHOCTb €€ COIIOCTaBAe-
HUSL

BAPUAHTBI [TEPEXOAA HA MC®O BEAOPYCCKUX ITPEATTPUATUNA

MupoBoii OIIBIT IOKA3bIBAET, YTO BOIAOTUTD B XKU3HD ITAAHBI 10 YHUPHUKAIMN PUHAHCOBOH
oruernoctu B coorsercTBHU ¢ MCOO HemmpocTo: B AI060I CTpaHe AASL 9TOTO IPUXOAUTCSE
IIPEOAOAEBATh He CTOABKO TeXHHYeCKHe, CKOAbKO KYABTYpHbIe, KOPIIOPAaTHBHbIE, IOAUTHU-
JecKye 1 9KOHOMUYeckue padandns. [TpudeM ueM 60AbIIe 9KOHOMHKA CTPAHBI OTAUYAETCS
OT PHIHOYHOM, TeM CAOKHee HAET pedpopMa OyxydeTa.

B Pecriybauke Beaapycs, Kak U B APyIUX CTpaHax, IOATOTOBUTH pUHAHCOBYIO OTYET-
HOCTb 10 MEXXAYHAPOAHBIM CTAHAAPTAM MOYXKHO ABYMsI CIIOCOOaMH:

¢ myTeM TpaHCPOPMALMH HALIMOHAABHON PUHAHCOBOI OTYETHOCTH B OTYETHOCTD 110

MCOO;
¢ BeAeHHeM IapaAAeAbHOrO ydera 1o cranpapraM MCOO u 1o HalMOHAABHBIM Ipa-
BHAAM.

Tpancdopmarust mpeacTaBAsieT COH0I MPOLjecC IOATOTOBKU OTYETHOCTH B COOTBETC-
M ¢ MC®OO Ha 0CHOBe AAHHBIX OTYETHOCTH, COCTABAEHHO 110 HEAOPYCCKUM CTaHAAD-
TaM, IOCPEACTBOM PeKAACCHPUKALIUI 1 OLIeHKH OOBEKTOB y4eTa B L[EASIX IIPUBEACHIIST UX K
MEXAYHAPOAHBIM CTaHAAPTaM. AAs Tpancdopmaruu oryeTHOCTH Mo MCP O ucnoapsyercs
y>Ke TOTOBasI OTYETHOCTD II0 OEAOPYCCKUM CTAHAAPTAM M AHAAUTHUYECKHE PACIIHPPOBKHU K
Heil 110 CTaThsiM GaAaHCa U OTYeTa O MPHOBIASX U yObITKAX. TpaHchOpMalmst mpOBOAUTCS
ITyTeM BHECEHHUSI COOTBETCTBYIONIUX KOPPEKTUPOBOK U AOTIOAHHTEABHBIX IIPOBOAOK B Ile-
ASIX AOBEAEHHS aKTHBOB, 00SI3aT€AbCTB H KAIIUTAAA AO BEAUHHDI, [I0 KOTOPOFI OHH AOAXKHBI
orpaxarbcsi o MCOO.

Tpancdopmanus — 3To pazoBasi MPoOLeAypa, KOTOPast IPOBOAUTCS ITO COCTOSHMIO Ha OT-
YeTHYIO AATy. B cBs3M ¢ 3TuM IpeanpusaTHe, Ha KOTOPOM He HaAaKeH ITapaAAeAbHBIN yIeT
no MCOO, He MOXXeT IIOAyYaTh ONEPATUBHYIO MHGOPMAIIHIO 3 IIPOMEXYTOYHbIE MEXAY
OTYETHBIMU AaTaMu Iepuoabl. Iloaromy mpu TpaHCc)OpMaIMu TOYHOCTD AQHHBIX OTYET-
HOCTH CHIDKAeTCsl, IOCKOABKY KOPPEKTHPYIOTCS TOABKO CyIeCTBeHHbIe CTaThbH U MCIIOAD-
3YIOTCS OLIeHOYHbIe Cy’KAeHMs. Hampumep, mpu cocTaBAeHHH OTYETHOCTH B HHOCTPaHHOM
BAAIOTE B IIpoliecce TPaHCYOPMaIUH BMECTO UCTOPUYECKHMX KYPCOB Ha ATy KaXXAOH oIre-
paLuy IPUMEHSIOT CpeAHue Kypcbl. OcoOOeHHOCTBIO METOAA TPAHCPOPMALIHHL SIBASETCS TO,
4TO OH MOXET OBITb MPHUMEHEH TOABKO ITIOCAE COCTABACHMUS OTYETHOCTH ITO HAIIMOHAABHBIM
IIPaBUAAM.

Tparcpopmanus HAIMOHAABHON PHHAHCOBOM OTYETHOCTH B oTYeTHOCTH M0 MCOO
MOXET IIPOBOAUTBHCSI HECKOABKHMMU CIIOCOOAMI: C OMOIIBIO KO3 PUIIHEHTOB IIepecdeTa I
Ha OCHOBE AOTIOAHUTEAbHbIX pacyeToB. EAUHOM MeTOAMKM IPOBEAEHHS TPaHCPOPMALIMH He
cymectsyeT. Ha Hee MO)xeT BAMATD crern$rKa GHMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOMN AESTeABHOCTH
KOHKPETHOTO MPEeAIPHATHS, 0COOEHHOCTU OPraHU3AIUK OyXIaATEPCKOTO ydyeTa M yueTHAs
ITOAWTHKA, HAAMYHE BPeMEHHBIX, PHHAHCOBBIX PeCYPCOB U KBAANPHIUPOBAHHOTO B AAHHOM
00AaCTH MepcoHaAa.
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ITapaAaAeABHBII ydeT OCHOBAH Ha aBTOHOMHOM OTPasKeHUH KAXKAOTO $aKTa XO3SIACTBEH-
HO SKM3HU: 10 6eAOpyCCKUM HarjroHaAbHbIM cTaAapTam 1 o MCOO. Ilo cpasrenmio ¢
TpaHCPOpPMALUEN TAKOH CIOCOO MOATOTOBKM OTYETHOCTHU SIBASIETCSI OOA€Ee AOCTOBEPHBIM
U OIIepATHBHBIM, HO TPeOyeT 3HAYUTEABHBIX 3aTPAT HA OCYIIeCTBACHHE, CBSI3AHHOE C HOAB-
IIMMH BpeMEHHDBIMU U3AEPIKKAMH M BBICOKUMH 3aIPOCAMH K KBAAMUKALNM IIePCOHAAQ.
AAsI BeAGHUSI [TAPAAAEABHOTO y4eTa HEOOXOAMMO UMETh ABe OYXTAATEPHU MAU OAHH U Te
ke GyXraATepbl AOAYKHBI BBIIIOAHSITH ABOMHYIO PaboTy: BeCTH HEAOPYCCKHI YYET U YYeT IO
MCOO.

HpeAAO)I(eHHbIe CIOCO6BI UIMEIOT KaK IIOAOXXHUTEADHDBIE, TAK 1 OTPHUIATEADHDbIE CTOPOHDI

(Tabamnma 2).

TABJIULIA 2. CpaBHUTENIbHAA XapaKTepucTnka cnoco6oB NoArotToBKy otyeTHocTH no MCAO.

Cnoco6 noaroToBKM OT-
yeTHocTn no MCOO

MNpenmywiectsa

HepoctaTtkn

TpaHcpopmauyma oTueT-
HOCTU

HU3KMe 3aTpaTbl Ha MOATOTOBKY OTYeT-
HocTn no MC®O (ocobeHHO AnA Kpyn-
HbIX CTPYKTYP);

NpOCTOTa OCYLIECTBEHA NpoLeaypbl;
HarnAAHOCTb KOPPEKTVPYLWUX 3anu-
cein

BbICOKU MHPOPMALIMOHHDBIN PUCK;
NpuCcyTCTBME CyObEKTUBHbIX oOLje-
HOK;

H/3KaA onepaTMBHOCTb (MOAroTOB-
Ka nocsie cocTaBfieHnA HaLMOHanb-
HOI OTYETHOCTM)

MapannenbHbii yueT

BbICOKasi CTeMNeHb HAAEeXHOCTU W TOu-
HOCTb NpefcTaBieHns nHbopmMaLmu;
MUHUMUM3AUMA CyOBEKTUBHBIX CyXae-
HUI;

BbICOKasi OMepaTMBHOCTb MOATOTOBKU
OTUYETHOCTU;

He3aBMCMOCTb OT BPEMEHW MOArOTOB-
KN OTYETHOCTU MO HALMOHANbHbBIM CTaH-

BbICOKME 3aTpaTbl HAa MPOrpamMmHoe
obecrieyeHue;

NPOAOIXKUTENIbHBIM NEepuoa BHEA-
peHnst  cucTembl  MapasnienbHoro
yueTa 1 ee OT/1afKa;
HeobXoAMMOCTb BeCTV napasnsenb-
HbI YUET B KaXKAOM CTPYKTYpHOM
nogpasneneHnn npeanpusTus

papTtam

Boicokue 3aTpaThl Ha BeACHHE NTAPAAACABHOIO YUETa OIPEAEASIOT BHIOOD KOMIIAHHI B
[IOAB3Y METOAA TPAaHCPOPMALIMH, [IOAYIHBIIETO HANOOAbBIIee pacpocTpaHeHue. B nesom
CYUTAETCS], YTO PUCK OMMOOK IIPY TPAaHCHOPMALIMH BbIIE, Y€M IIPU BEACHHUH IIAPAAAEABHO-
ro ydeta. OAHAKO MHOTHE IPEAIPHATHS CIUTAIOT TPAHCGOPMALHIO BIIOAHE ITPUEMAEMbIM
METOAOM IIOATOTOBKU MEXAYHAPOAHOI oTdeTHOCTH. K TOMYy >Xe Ha BHEApeHUe ITapasAeAb-
Horo ydera 10 MCOO yXoAHT AOBOABHO IIPOAOAKHTEABHOE BpeMs, B TeUeHHe KOTOPOTO
KOMITAaHUSIM BCe PABHO IIPHXOAUTCSI COCTAaBASITh oT4eTHOCTh 110 MCPO MeTOpOM TpaHC-
popmarm. IToaTOMy, Ha HaIll B3TASIA, HAMOOAEEe OIITHMAABHBIM AASL 6€AOPYCCKIX KOMITAHUI
B COBPEMEHHbIX YCAOBHSX, SBASETCSI BapHAHT TPAaHCPOPMALIUK HAIIMOHAABHON QHHAHCO-
BOM OTYETHOCTH B 0T4eTHOCTH 10 MCPO.

3AKAIOYEHME

B ycAOBISIX HeCTaOHABHOCTH HEAOPYCCKOI 9KOHOMHUKI, IIPOOAEMa IIPHBACUEHNUS 3apyOesx-
HbIX MHBECTHIIMI CTAHOBUTBHCSI OAHOM U3 HarboAee aKTYaAbHBIX AASL MHOIUX O€AOPYCCKHX
KOMITAaHUH. MeXAyHapOAHbBIE CTAHAAPTHI PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, KaK IIPU3HAHHBIN HHC-
TPYMEHT IPEAOCTABACHUS NPO3PAYHON M YHUPUIMPOBAHHON HHPOPMALUH, CIIOCOOHBI
0b6ecreunTs HHBECTOPY PEeaABHOE IIPEACTABACHHE O pHUHAHCOBOM IIOAOXKEHHNH O0BEKTa UH-
BeCTHPOBAHMSA, ¥ TeM CaMbIM, YMEHBIIHUTD €T0 IPEAIPHHUMATEAbCKUI PHCK.
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OaHaxo, B HacTosIIlee BpeMsi Ha pOHE 3aAeKAAPHPOBAHHOM HEOOXOAMMOCTH BHEAPEHIS
MCQO B 6eropyccKyIO IPAKTHKY OYXraATEPCKOTO y4eTa, peaAbHbIX IIAroB K IePeXoAy Ha
MEKAYHAPOAHBIE CTAHAAPTHI B PECIyOAHIKe TaK M HE CAEAAHO. OTO CBSI3aHO KAK C CYIIeCT-
BYIOII[ell TPYAOEMKOCTDIO BeACHHS OyXydeTa B HAIJOHAABHBIX CTAHAAPTAX, TaK U C OTCYTC-
TBHEM PeaAbHbIX II0OYAUTEABHBIX MOTHBOB Y YIIPABACHIECKOTO IIEPCOHAAA OTE€YECTBEHHBIX
xommanuit. Her gpakrudeckoii 3amHTepeCOBaHHOCTU H 'y OPTaHOB FOCYAAPCTBEHHOM BAACTH,
9TO BRIPAKAETCSI B OTCYTCTBHU CKOABKO-HHOYAD HayYHO-0O0CHOBAHHOM 1 IIPAKTHKO-OPH-
eHTHpOBaHHOM (¢ yaerom ocobennocreii IIBY) crparernn nepexopa Ha MCOO.

MexpyrapopHsiit ot BHeApeHust MCOO mpepsaraeT HeCKOABKO BO3MOXKHBIX CIie-
HApUeB AAHHOM IIPOIIeAY PbI, KOTOPbIe YCAOBHO MOXKHO CBECTH K ABYM BapHaHTaM - TPAHC-
¢$opMmaIysI HAIMOHAABHOM GHHAHCOBOM O0TYeTHOCTH B 0T4eTHOCTh o MCODO u Beaenme
napasseAbHOTo yyera 1o cranpapraMm MCQPO uno I1BY. C yyeToM coBpeMeHHOro cocTOs-
Hysl pUHAHCOBOM oTueTHOCTH B Pecirybanke Beaapych 6oaee IpHUBAeKATEABHBIM IIPEACTAB-
ASIeTCSI IepPBbIA BapUAHT.

ITepexoa Ha MCOO myTeMm TpaHCPOpMAITMM HAMOHAABHOM (HHAHCOBOM OTYETHOC-
TH, TIO3BOAUT OEAOPYCCKUM IMPEANPHATUSIM HPHOOIUTHCS K MEXKAYHAPOAHBIM PBIHKAM
KAIIMTaAQ, 3HAYHUTEABHO COKPATHUTD BPeMS U PECYPCHI AASL BEACHIS OYXTAATEPCKOTO yIerTa,
HOBBICUTD 9)PEKTHBHOCTD YIPABACHUECKOTO yIeTa M, KaK Pe3YABTAT, AOOUTLCS MPUPOCTA
PBIHOYHOM KanmuTaAusanuu. [Ipu aTOM MHUIIMATOPOM M OCHOBHBIM ABHUTAaTeAEM IIpOLiecca
nepexopa Ha MCPO AOAKHO BBICTYIHTD TOCYAAPCTBO B AHIle CIIEIIHAABHO YIIOAHOMOYEH-
HbIX OPTaHOB.
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TRANSITION TO IFRS AS ATOOL FOR ENHANCED INVESTMENT
OPPORTUNITIES OF BELARUSIAN COMPANIES

Veronika Savoshik

Summary

The importance of unification of the Belarusian records according to International Financial
Reporting Standards (IFRS) in the context of the increasing of investment attractiveness of
Belarusian business is based in the article. The main reasons for the low level of international
standards usage in Belarusian companies’ financial reports are analysed. It is listed the main
advantages of IFRS for individual Belarusian enterprises, and for Belarusian economy as a whole.
According to the results of all the international experience in transformation of the national
records into IFRS, two main areas of standartization for the Belarusian organizations are pointed
out: the transformation of national regulations of accounting into IFRS and accounting in the
national regulations of accounting as well as in IFRS, their advantages and disadvantages are
described. The area of possible application is determined.
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Anotacija. Straipsnyje analizuojama kokie nauji reikalavimai atsirado valstybiniame audite nuo
2010 m., kai buvo patvirtinti tarptautiniai auksCiausiyjy audito institucijy standartai bei vertinama,
kaip Sie reikalavimai turéty bati pritaikyti Lietuvoje. Pateikiami pagrindiniai skirtumai tarp
tarptautiniy audito standarty ir Lietuvoje taikomy reikalavimy bei jvertinami pagrindiniai veiksmai,
kuriy turi buti imtasi siekiant konvergencijos.

Reik$miniai Zodziai: ISSAI, Valstybés kontrolé, valstybinis auditas

IVADAS

INTOSAI, tarptautiné auksciausiy audito institucijy organizacija, savo strateginiame plane
numaté parengti profesionalius audito standarty nurodymus (angl. Framework of professio-
nal standards) savo naréms. Taip atsirado tarptautiniai audito standartai skirti auks¢iausioms
audito institucijoms — ISSAI (angl. International Standards of Supreme Auditing Institutions),
taciau INTOSAI sprendimas sukurti $iuos standartus nepakeicia kity, jau egzistuojanciy
nurodymy. Yra pabréziama (About the ISSAI, 2011), kad kiekviena auks¢iausia audito ins-
titucija yra nacionaliné organizacija, todél kiekviena i$ jy turi nuspresti ISSAI taikymo ap-
imtj remdamasi savo teisine sistema.

LR valstybés kontrolé, Lietuvos auk$¢iausioji audito institucija, yra INTOSAI naré, kuri
taip pat turi nuspresti kokiu mastu ir apimti reikia taikyti ISSAL Sis i$$tkis yra pakankamai
didelis, nes Lietuvoje valstybinj finansinj auditg reglamentuoja pakankamai daug doku-
menty (LR valstybés kontrolés jstatymas, Valstybinio audito reikalavimai, Finansinio audi-
to vadovas ir kt.), kurios reikia perziaréti ir galimai pritaikyti prie ISSAIL

Tyrimo tikslas — i$tirti ISSAI taikymo ypatumus Lietuvoje bei jvertinti reikiamus poky-
¢ius Lietuvos valstybiniame audite.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti ISSAI apimtj ir poky¢ius valstybinio audito reglamentavime.

2. Ivertinti pagrindinius skirtumus tarp ISSAI ir Lietuvos praktikos.

3. Pateikti sialymus dél Lietuvos valstybinio audito priartinimo ISSAL

Tyrimo objektas — ISSAI taikymas Lietuvos valstybiniame audite.

Tyrimo metodai: teorinis kokybinis (nestruktirizuotas) aprasomasis tyrimas; lyginamo-
ji teisés akty ir standarty analizé, pagrindiniy skirtumy tarp ISSAI ir $iuo metu taikomy
reikalavimy valstybiniam finansiniam auditu nustatymas.
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PERMAINOS VALSTYBINIO AUDITO REGLAMENTAVIME

Valstybinis auditas — tai valstybés biudzeto, savivaldybiy biudzety, jvairiy valstybés fondy
bei Europos Sajungos paramos fondy tikrinimas. Valstybinj audita atlieka valstybés institu-
cijos darbuotojai (Mackevic¢ius, Razitiniené, 2011).

INTOSALI iki $iol naudojosi standartais, kurie buvo patvirtinti 1997 metais. Sie stan-
dartai buvo netinkami naudoti tiek dél savo atitolimo nuo dabartinés audito praktikos, tiek
dél to, kad neapémeé visy audito aspekty, su kuriais susiduria auks¢iausios audito instituci-
jos savo veikloje. Nuo to laiko INTOSAI rengé atskirus dokumentus, siekdami neatitolti
nuo audito praktikos ir pateikti kuo geresnes gaires savo nariams, ta¢iau dareési vis sunkiau
iSlaikyti vieninga sistemgq ir nuosekly poziarj j auks¢iausiyjy audito institucijy atliekama
darbg. Dél sios priezasties 2007 metais buvo patvirtinta naujy standarty struktira. Sioje
struktaroje ankstesni INTOSAI dokumentai buvo suklasifikuoti pagal temas. Patvirtinus
$iq struktara buvo galima aiskiai matyti, kuriose srityse yra jauc¢iamas gairiy trakumas ir
ka dar reikty patobulinti pasauliniame valstybinio audito reglamentavime. Nuo tada
INTOSALI profesiniy standarty komitetas pildo standarty struktarg jvairias dokumentais,
kurie reglamentuoja audita sri¢iy, kurioje anks¢iau jokio reglamentavimo nebuvo (Schnip-
per, 2011). 2010 m. vykusiame INCOSAI buvo priimta dar viena INTOSAI deklaraci-
ja — Piety Afrikos deklaracija dél tarptautiniy audito standarty skirty auk$¢iausioms audito
institucijoms (The Johannesburg, 2010). Joje nustatyta, kad INTOSAI tikslas — skatinti
tinkamga vie$ojo sektoriaus valdyma, tai jgyvendinama per ISSAI. INTOSAI strateginis pla-
nas — padéti auks$c¢iausioms audito institucijoms kuo sékmingiau pritaikyti ISSAI. Taip pat
nustatyta, kad ISSAT bus nuolatos atnaujinami, tam, kad nebuty atotrakio tarp audito prak-
tikos ir ISSAI nuostaty.

Patvirtinta ir nuolat papildoma ISSAI struktara yra sudaryta i§ keturiy lygiy. Pirmaja-
me lygyje pateikiama Limos deklaracija, kuri priimta dar 1977 metais ir joje pateikiami pa-
grindiniai principai dél auks¢iausiy audito institucijy nepriklausomumo. Antrasis lygis — tai
INTOSAI etikos kodeksas, kuris taikomas tiek planuojant auks¢iausios audito institucijos
veikly, tiek atliekant auditus, tiek skelbiant jy rezultatus. Kol kas antrojo lygio dokumentai
(dar vadinami pagrindiniais audito principais) neatspindi naujausiy ISSAI struktiiros po-
ky¢iy. Dél Sios priezasties INTOSAI sudaré harmonizavimo grupe, kurios pagrindinis tiks-
las — sukurti aiskesnj rysj tarp Limos deklaracijos ir kity lygiy ISSAI standarty (Schnipper,
2011). Treciajame lygyje pateikiami INTOSAI audito standartai, kurie apima pagrindinius
audito atlikimo principus ir nuostatas. Juos taip pat galima skaidyti  keturis pogrupius:

1) pagrindiniai valstybinio audito principai;

2) pagrindiniai valstybinio audito standartai (pagrindinés temos — kvalifikaciniai reika-

lavimai, nepriklausomumas, interesy konfliktai, kompetencija, atsakomybé ir kt.);

3) teminiai valstybinio audito standartai (padalinti pagal tokias temas kaip planavimas,

jrodymai ir jy rinkimas, finansiniy ataskaity analizé, vidaus kontrolé ir kt.);

4) valstybinio audito ataskaity teikimo ir kity atskaitymo biidy standartai (juose nusta-

tyti reikalavimai audito i$vadai, ataskaitoms, jy reguliarumui ir kt.).

Ketvirtajame lygyje pateikiamos standarty jgyvendinimo gairés, kurios yra pritaikytos
konkretesniems klausimams. Jos suskirstytos pagal audity tipus — finansinis auditas, veiklos
auditas ir atitikties auditas. Taip pat svarbu pastebéti, kad ISSAI yra suderinti su tarptauti-
niais audito standartais, t.y. ISSAI nekartojamos nuostatos, kurios yra pateiktos tarptauti-
niuose standartuose. Visa ISSAI struktara pateikiama 1 paveiksle.



648 SIMONAITYTE ZIVILE

1 lygis. Pamatiniai principai
ISSAI 1: Limos deklaracija

2 lygis. Auksciausiy audito institucijy veikimo prielaidos
ISSAI 10: Meksiko deklaracija dél AAl nepriklausomumo
ISSAI 11: INTOSAI gaireés ir geroji praktika susijusi su AAl nepriklausomumu
ISSAI 20: Skaidrumo ir atskaitomybés principai
ISSAI 21: Skaidrumo geroji praktika
ISSAI 30: Etikos kodeksas
ISSAI 40: AAl kokybés kontrolé

3 lygis. Pagrindiniai audito principai
ISSAI 100: INTOSAI audito standartai — pagrindiniai principai
ISSAI 200: INTOSAI audito standartai — bendrieji principai
ISSAI 300: INTOSAI audito standartai — specialieji principai
ISSAI 400: INTOSAI audito standartai — atsiskaitymas

4 lygis. Audito gairés - jgyvendinimo nurodymai 4 lygis. Audito gairés -
ISSAI1000 ISSAI1320 ISSAI1560 ISSAIT003 ISSAI1330 ISSAI1570 specialieji nurodymai
ISSAI1200 ISSAI1402 ISSAI1580 ISSAIT1210 ISSAI1450 ISSAI1600 | ISSAI5000 ISSAI5010 ISSAI5T10 ISSAI5120
ISSAI1220 ISSAI1500 ISSAI1610 ISSAIT1230 ISSAI1501 ISSAI1620 | ISSAI5130 ISSAI5140 ISSAI5210 ISSAI5220
ISSAI1240 ISSAI1505 ISSAI1700 ISSAI1250 ISSAI1510 ISSAI1705 | ISSAI5230 ISSAI5240 ISSAI5310 ISSAI5410
ISSAI1260 ISSAI1520 ISSAI1706 ISSAI1265 ISSAIT530 ISSAI1710 | ISSAI5411 ISSAI5420 ISSAI5421 ISSAI5422
ISSAI1300 ISSAI1540 ISSAI1720 ISSAI1315 ISSAI1550 ISSAI1800 | ISSAI5430 ISSAI5440 ISSAI5500 ISSAI5600
ISSAI1805 ISSAI1810 ISSAI3000 ISSAI3100 ISSAI4000 ISSAI4100

ISSAI4200

1 PAV. ISSAI struktiira
SALTINIS: sudaryta autorés, remiantis Lakis, 2007, About the ISSAI, 2011.

ISSAI struktara sudétinga, taip yra todél, kad standartai yra rengiami visiems galimiems
audito tipams (finansiniam, veiklos, atitikties), taip pat juose apimamos itin specifines sri-
tys, pvz. ISSAT 5500, kurj planuojama parengti 2013 m. bus skirtas su nelaimémis susijusiai
paramai audituoti (angl. Guidelines on Audit of Disaster-related Aid) arba ISSAI 5200 — 5299,
kurie yra skirti privatizavimo proceso auditui atlikti (Level 4,2011).

ISSAI pagrindinis tikslas — padéti auks¢iausioms audito institucijoms visame pasaulyje
ju kasdieninéje audito praktikoje. Dél to, kiekviena valstybé, kuri nori taikyti ISSAI turi
nuspresti kokiu mastu ir apimti jie tinka, kokios nuostatos turi buti integruotos ir kaip visas
procesas gali buti optimizuotas, t.y. nei ISSAI, nei INTOSAI konkre¢iy integravimo gairiy
ir nurodymy nepateikia. Tai nereiskia, kad valstybéms naréms nesuteikiama jokia pagalba
pasirinkus integruoti ISSAI, pavyzdziui, profesiniy standarty komitetas dalyvauja regioni-
niuose kongresuose ir seminaruose, kuriuose INTOSAI naréms yra pristatomi ISSAL ir jy
taikymo privalumai (Matthiasen, 2011).

Nors jvairis seminarai ir pristatymai organizuojami, ta¢iau kiekviena $alis, kuri taiko
ISSAI, vis dar susiduria su pakankamai dideliais jy integravimo ir pritaikymo i$$ukiais. Dél
$ios priezasties tiek INTOSAI, tiek auksc¢iausios audito institucijos, tiek mokslo pasaulis
turi susitelkti ir uztikrinti kuo efektyvesnj adaptavimo procesa.
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SKIRTUMU TARP VALSTYBINIO AUDITO REGLAMENTAVIMO LIETUVOJE
IR ISSAI VERTINIMAS

Lietuva, kuri yra INTOSAI naré nuo 1995 metuy, taip pat taiko auks¢iausiujy audito insti-
tucijy standartus savo veikloje. Taip pat kaip ir kitose INTOSAI valstybése narése, integra-
vimo procesas Lietuvoje néra itin paprastas ir klausimy nekeliantis procesas. LR valstybés
kontrolé ir jos vieta numatyta LR Konstitucijoje. Pagrindiniai reikalavimai atliekamam vals-
tybiniam finansiniam (teisétumo) auditui nustatyti LR valstybés kontrolés jstatyme (Lietu-
vos Respublikos valstybés kontrolés, 2010). Jame taip pat nustatyta, kad valstybinis auditas
yra atliekamas pagal Valstybinio audito reikalavimus (Valstybinio audito, 2006). Siuose rei-
kalavimuose pateikiami pagrindiniai principai, kuriais remiantis atliekamas finansinis (tei-
sétumo) auditas. Siekiant $iuos reikalavimus detalizuoti, pateikti praktinius jy taikymo pa-
aiskinimus bei gerasias praktikas yra patvirtintas Finansinio audito vadovas, kuris taikomas
atliekant finansinius (teisétumo) auditus (Finansinio audito, 2011). Kai kurios specifinéms
sritims audituoti yra rengiami atskiri metodiniai nurodymai ir i$ai$kinimai, pavyzdziui, re-
komendacijy stebéjimui, iSorés eksperty pasitelkimui. Galima jzvelgti tam tikras paraleles
tarp ISSATLir LR valstybés kontrolés veikla reglamentuojanc¢iy ir veikloje naudojamy doku-
menty (%r. 2 paveiksla).

Finansinio (teisétumo) audito

. Panasumai
reglamentavimas

ISSAI

Nustato pagrindinius principus dél sta-

1 lygis. Pamatiniai principai LR Konstitucija tuso ir nepriklausomumo.

Apima bendrus organizavimo princi-
pus, struktdra, etika ir pan.

2 lygis. Auksciausiy audito

institucijy veikimo prielaidos LR valstybés kontrolés jstatymas

3 lygis. Pagrindiniai audito

principai Valstybinio audito reikalavimai Nustato audito procesus, jy vykdyma.

Konkreciai apraso kokios nuostatos
Finansinio audito vadovas kada ir kaip taikomos, kokie aspektai
igyvendinami ir kt.

4 lygis. Audito gairés - jgy-
vendinimo nurodymai

4 lygis. Audito gairés — specia- | Kiti metodiniai nurodymai ir is- | Taikomi tik esant specifinéms aplinky-
lieji nurodymai aiskinimai béms ar situacijoms.

2 PAV. Panasumai tarp ISSAl ir finansinio (teisétumo) audito reglamentavimo

SALTINIS: sudaryta autorés

2 paveiksle nurodyti pana$umai tarp ISSAI ir Lietuvos dokumenty yra, taciau tai tik
struktariniai panasumai, kurie dar neuztikrina, kad Lietuvoje auditas atliekamas pagal
ISSAL Siekiant pereiti prie ISSAI taikymo Lietuvoje nereikia keisti teisinio reglamentavimo
struktiros, tac¢iau reikia detaliau nagrinéti kiekvieno Lietuvos dokumento turinj ir nustaty-
ti, ar jis atitinka ISSAI.

LR valstybés kontroléje 2011 m. buvo jsteigta darbo grupé, kurios pagrindinis tikslas —
iSanalizuoti tarptautinius ir INTOSAI audito standartus ir parengti Finansinio (teisétumo)
audito vadovo pakeitimy projekta (Dél darbo grupés, 2011). Tai rodo, kad Valstybés kon-
troléje yra siekiama pereiti prie ISSAL Siekiant atlikti §j suvienodinimg reikia identifikuo-
ti pagrindinius skirtumus tarp ISSAI ir valstybés kontrolés dokumenty. Galima pasirinkti
daug jvairiy baduy, kaip analizuoti skirtumus, tadiau patys pagrindiniai yra tie, kuriy regla-
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mentavimas nesutampa arba kurie yra nereglamentuoti ISSAI arba Lietuvos valstybinio
audito metodikoje. Tokie skirtumai pateikiami 3 paveiksle.

ISSAI

Skirtumai

ISSAI 11, INTOSAI gairés ir geroji praktika, su-
sijusi su AAl nepriklausomumu, ISSAI 1200

Turéty bati kei¢iamas LR valstybés kontrolés jstatymas, jame
nurodant, kad auditas Valstybés kontroléje atliekamas pagal
ISSAL.

ISSAI 1510. Pirmojo audito uzduotys - pradi-
niai likuciai

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1501. Audito jrodymai - konkretas
svarstymai dél atskiry sriciy

LR valstybés kontrolés finansinio audito vadovas pateikia ne
tokius detalius nurodymus dél audito jrodymy rinkimo.
Kituose dokumentuose jokiy nurodymuy néra.

ISSAI 1580. Rasytiniai pareiskimai

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1540. Apskaitiniy jvertinimy, jskaitant
tikrosios vertés apskaitinius jvertinimus, ir su-
sijusios atskleistos informacijos auditas

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1570. Veiklos testinumas

IS esmés veiklos testinumas vie$ajame sektoriuje néra verti-
namas, todél Lietuvoje tai néra reglamentuota, taciau pagal
ISSAI tam tikrais atvejais jis turéty bati vertinamas.

ISSAI 1710. Lyginamoji informacija - atitin-
kami duomenys ir lyginamosios finansinés
ataskaitos

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1720. Auditoriaus atsakomybé dél kitos
informacijos dokumentuose, j kuriuos jtrauk-
tos audituotos finansinés ataskaitos

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1800. Specialus svarstymai - pagal spe-
cialios paskirties tvarka sudaryty finansiniy
ataskaity auditas

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1805. Specialts svarstymai — atskiry
finansiniy ataskaity ir atskiry finansinés atas-
kaitos elementy, saskaity ir straipsniy auditas

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1810. Uzduotys pateikti iSvada dél fi-
nansiniy ataskaity santraukos

Lietuvos valstybiniame audite nereglamentuota.

ISSAI 1210. Susitarimas dél audito uzduociy
salygy

Valstybés kontrolé neturi galimybés atsisakyti vykdyti uz-
duotj, todél Lietuvoje tai nereglamentuota.

ISSAI 1402. Audito svarstymai, susije su pas-
laugy organizacijg naudojancia jmone

Kol kas Lietuvos viesajame sektoriuje néra pavyzdziy, kad
apskaitai tvarkyti ir ataskaitoms sudaryti baty samdoma
imoné. Jei toks atvejis baty, reikty taikyti j ISSAI, taciau Lie-
tuvoje tai néra reglamentuota.

3 PAV. Pagrindiniai ISSAl ir valstybinio finansinio (teisétumo) audito skirtumai

SALTINIS: sudaryta autorés, remiantis Packages, 2011 ir Finansinio audito vadovas, 2011, Valstybinio audito, 2006.

3 paveiksle pateikiami pagrindiniai skirtumai, kurie $iuo metu egzistuoja, taciau yra ir
kity, ne tokiy pastebimy skirtumuy, pvz. audito plano ir strategijos rengimas. Pagal dabartine
Valstybeés kontrolés praktika audito strategija / planas yra rengiami atlikus audito planavi-
mo etapa, o pagal ISSAT audito planavimas iki strategijos yra trumpas.

Dar vienas pakankamai reik$mingas skirtumas tarp ISSAT ir Valstybés kontrolés prak-
tikos — tai vadovybés tvirtinimy naudojimas. Siuo metu Valstybés kontroléje naudojami
baigtumo, tikrumo, jvertinimo, teisétumo ir atskleidimo tvirtinimai (Valstybinio audito,
2006). ISSAI naudojami tarptautiniy audito standarty vadovybés tvirtinimai, kurie yra su-
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skirstyti j tris grupes — tvirtinimai apie akiniy operacijy grupes ir jvykius audituojamu lai-
kotarpiu, tvirtinimai apie saskaity likuc¢ius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir tvirtinimai
apie pateikimg ir atskleidima. I§ esmés $is padalinimas yra tinkamas ir valstybiniam auditui,
nes ne visi tvirtinimai, kurie yra aktualas balansiniams dokumentams yra vertinti tikrinant
pelno (nuostoliy) tipo dokumentus, ta¢iau yra vienas esminis skirtumas — tai teisétumo
tvirtinimas. Pagal ISSAI atitikties auditas yra atskira sritis ir tik tuo atveju, jei jis atliekamas
kartu su finansiniy ataskaity audity yra integruojamas teisétumo tvirtinimas (Compliance
Audit Guidelines Related to, 2010), tuo tarpu Valstybés kontroléje visi finansiniai auditai
yra finansiniai teisétumo auditai, taigi teisétumo tvirtinimas yra privalomas. Sis skirtumas
taip pat turi buti apsvarstytas ir imtasi atitinkamy sprendimy.

Apibendrinant galima pastebéti, kad skirtumy tarp Lietuvos praktikos ir ISSAI tikrai
yra. Nors audito reglamentavimo struktira Lietuvoje yra pakankamai aiski, ta¢iau analizuo-
jant konkrecius audito procesus ar elementus, skirtumai gan aiskiai pastebimi. Kai kurie i§
$iy skirtumy yra skirtingos audito praktikos pasekmeé, o kai kurie susije su Lietuvos valsty-
binio audito reglamentavimo aplinka. Nepaisant priezas¢iy, reikty uztikrinti, kad Lietuvos
valstybinis auditas kuo labiau atitikty ISSAI, o tose vietose, kur jis neatitinka, baty nustaty-
tos aigkios to priezastys ir numatymas, kad atitik¢iai néra poreikio.

PEREJIMAS PRIE ISSAI: GRUZIJOS PAVYZDYS IR PASIULYMAI LIETUVAI

Nustacius pagrindinius skirtumus reikia analizuoti, kokiy veiksmy reikia imtis, kad Lietu-
voje taikoma valstybinio audito praktika atitikty auks¢iausiyjy audito institucijy standarty
reikalavimus. Siam tikslui galima trumpai perzvelgti kity $aliy, kurios susidiré su panasio-
mis problemomis patirtj. Viena i§ tokiy valstybiy yra Gruzija. Nuo to laiko, kai Gruzija atga-
vo nepriklausomybe 1991 metais, ji taip pat kaip ir Lietuva turéjo perorientuoti politinius ir
ekonominius procesus j demokratijg ir rinkos ekonomika. Skirtingai nei Lietuvoje, Gruzijo-
je iki 2000 mety buvo daug jvairiy neramumy (ekonominés krizés, pilietiniai neramumai),
todél esminiai poky¢iai ¢ia prasidéjo nuo 2003 mety. Nuo tada Gruzijos ekonomika augo
sparciausiai jos istorijoje ir net 2008 mety konfliktas su Rusija (Piety Osetijos ir Abchazijos
regionuose) nesustabdé jos reformy proceso. Gruzijos kontrolés riimai (auks¢iausia $ios
Salies audito institucija) remia reformas ir turi lemiama reik§me uztikrinant vyriausybés at-
skaitingumga. Taip pat kaip ir Lietuvoje Gruzijos kontrolés ramy vieta nustatyta Salies kons-
titucijoje (Porzucek, 2011):

e ramai turi bati nepriklausomi savo veikloje;

e jie turi priziaréti valstybiniy fondy ir kity i$tekliy panaudojima ir i$laidas;

e kontrolés ramai taip pat turi teise tikrinti kitas valstybines institucijas bei teikti pa-

sialymus parlamentui dél mokes¢iy reglamentavimo tobulinimo;

Pagrindinés ramy galios nustatytos konstitucijoje. Kontrolés ramy jstatymas nustato
ju igaliojimus, organizacine struktira, procediras bei garantuoja nepriklausomuma. Nau-
jasis kontrolés ramy jstatymas buvo priimtas 2008 m. Iki jo priémimo buvo rengta daug
jvairiy diskusijy ir bendrauta su uZsienio organizacijomis. Visa tai padéjo pasiekti pagrin-
dinj tiksla — uztikrinti, kad jstatytas atitinka INTOSAI standartus. Kai kurie kritikai teigia,
kad Gruzija galéjo tiesiog paimti kitos $alies jstatyma, kuris atitinka INTOSAI standartus
ir ji i$siversti, taciau néra teisingas poziaris — juk kiekvienoje valstybéje vyrauja specifiné
aplinka, kurig reikia jvertinti.



652 SIMONAITYTE ZIVILE

Remiantis tiek INTOSAI, tiek kity $aliy patirti visy pirma Lietuvoje reikty identifikuoti
pagrindinius skirtumus. Esminiai skirtumai buvo apzvelgti $iame straipsnyje, taciau reikty
juos analizuoti Zymiai atidZiau ir uztikrinti, kad kiekvienas skirtumas yra identifikuotas ir
nustatytos visos su juo susijusios aplinkybés. Identifikavus skirtumus reikty juos vertinti.
Cia, remiantis Gruzijos patirtimi, reikty neapsiriboti tik vidiniais Valstybés kontrolés iste-
kliais, ypatingai jei skirtumas gali paveikti ir kitus. Pavyzdziui, rasytiniy pareiskimy jvedi-
mas pakeisty ne tik valstybinio audito praktika, bet ir audituojamujy veiksmus, nes $iuos
pareiskimus auditoriams jie turéty parengti. Taigi vertinant skirtumus reikty rengti iSorines
diskusijas tiek su mokslo atstovais, tiek su audituojamaisiais, tiek su informacijos vartoto-
jais (pvz., Seimo audito komitetu). Aptarus pagrindinius skirtumus galima buty identifi-
kuoti, kokie poky¢iai reikalingi valstybinio audito reglamentavime. Kai kurie i$ jy gali bati
atlikti pakeitus vidinius Valstybés kontrolés dokumentus (pvz., finansinio audito vadova),
o kitiems bty reikalingas ir kity institucijy jsikisimas (pvz., Valstybés kontrolés jstatymo
keitimui). Nusta¢ius priemones, kurios turi biti jgyvendintos LR Valstybés kontrolé turéty
igyvendinti pasirinktas priemones bei, jei jy igyvendinimas néra Valstybés kontrolés kom-
petencijoje, inicijuoti, kad atsakingos institucijos imtysi $io jgyvendinimo bei priZiaréti
procesa. Atlikus visus veiksmus, reikty i§ naujo perziaréti Lietuvos valstybinio audito regla-
mentavimo sistema tam, kad baty jsitikinta, jog visi norimi skirtumai panaikinti. Nustacius,
kad reikia tam tikry tobulinimuy, visa cikla, tik mazesne apimtimi reikty kartoti i§ naujo.

Apibendrinant Lietuva, pereidama prie ISSAI turéty $j peréjimg atlikti keliais Zings-
niais:

1. Skirtumy identifikavimas.

2. Skirtumy jvertinimas.

3. Galimybiy skirtumus naikinti nustatymas.

4. Pasirinkty priemoniy jgyvendinimas ar inicijavimas.

S. Pasiekto rezultato jvertinimas ir koregavimas (jei reikia)

Sie etapai turéty uztikrinti, kad Lietuvos peréjimas prie ISSAI bus sklandus ir geriausiai
atitinkantis Lietuvos sistemg ir procesus.

ISVADOS

Nuo to laiko kai INTOSALI patvirtino naujus standartus, skirtus auk$¢iausioms audito ins-
titucijoms, yra imamasi jvairiausiy veiksmuy, siekiant padéti INTOSAI naréms integruoti
standartus j savo veikla — organizuojami seminarai, leidziami gerosios praktikos pavyzdziai,
kuriamos jungtinés darbo grupés. Nepaisant visy $iy veiksmuy, kiekviena $alis vis dar susi-
duria su dideliais ISSAI integravimo ir pritaikymo i§$akiais. Dél $ios priezasties tiek INTO-
SAI, tiek auks¢iausios audito institucijos, tiek mokslo pasaulis turi susitelkti ir uztikrinti kuo
efektyvesnj adaptavimo procesa.

Vertinant Lietuvos valstybinio audito reglamentavimg ir praktiky pastebima, kad skirtu-
my tarp Lietuvos praktikos ir ISSAI tikrai yra. Nors audito reglamentavimo struktara Lie-
tuvoje yra pakankamai aiski, ta¢iau analizuojant konkre¢ius audito procesus ar elementus,
skirtumai gan aiskiai pastebimi. Kai kurie i$ $iy skirtumy yra skirtingos audito praktikos
pasekmé, o kai kurie susije su Lietuvos valstybinio audito reglamentavimo aplinka. Nepai-
sant priezas¢iy, reikty uztikrinti, kad Lietuvos valstybinis auditas kuo labiau atitikty ISSAIT,
o tose vietose, kur jis neatitinka, buty nustatytos ai$kios to priezastys ir numatymas, kad
atitik¢iai néra poreikio.
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Siekiant tokio rezultato i§skirtini keli pagrindiniai zingsniai, kuriy reikty imtis:

1. Skirtumy identifikavimas.

2. Skirtumy jvertinimas.

3. Galimybiy skirtumus naikinti nustatymas.

4. Pasirinkty priemoniy jgyvendinimas ar inicijavimas.

S. Pasiekto rezultato jvertinimas ir koregavimas (jei reikia)

Sie etapai turéty uztikrinti, kad visos Lietuvos peréjimas (ne tik Valstybés kontrolés,

kuri atlieka auditus pagal ISSAJ, bet ir informacijos vartotoju, kurie turi suprasti gaunama
rezultat) prie ISSAI bus sklandus ir geriausiai atitinkantis Lietuvos sistema ir procesus.
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BRINGING ISSATIINTO LITHUANIAN PUBLIC AUDIT:
REQUIREMENTS AND THEIR INFLUENCE

Zivilé Simonaityté

Summary

Article analyses the changes in governmental auditing since year 2010 when most of the new
International Standards for Supreme Audit were introduced. Framework (four levels — Lima
declaration, working assumptions, fundamental auditing principals and implementation
guidelines) of new standards and bringing it to every member state of INTOSAI is discussed.
As every member country of INTOSALI is affected by these standards situation in Lithuanian
governmental audit related to the new standards is covered. The purpose of the article is to evaluate
application of International Standards for Supreme Audit Institutions in Lithuania and to evaluate
the changes, which need to be made in Lithuanian governmental auditing. Article provides main
differences between international standards and practice of Lithuania (themes or steps of audit
which is not covered by Lithuanian governmental auditing guidelines, which is different from
ISSAI practice, etc.). As every member country of INTOSALI is entitled to adopt standards based
on its experience and national legislation, the steps for the convergence are suggested.
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Aunomayus. Aannas cmamos nocesuyeHa B0NPOCAM OUeHUBAHUS ayOUMOPCKO20 PUCKA HA OCHO-
8e MysbmunAuKamusHoil u adoumusHoii modeu. Codepacum pexomenoayuu no evi60py u pacemy
cocmasAsiouux uacmeil 06ujezo ayoumopckoz0 pucka — HEOMveMAEMbIll PUCK, PUCK CPedCcne KoH-
MPOAS U pUck HeobHApYceHUs. AHAAUS NHOCIPOeH HA IMNUPUHECKUX HAOAIODEHUSX, KOMOpbie NoKd-
3b18aI0M, MO HAUBOAbULEE PACRPOCIIPAHEHIE NOAYHUAL NPOBEPKU C 0OUUM YPOBHEM BEPOSHIHOCINU
omcymemeus owubox 6 95 %. Iokasvieaemcs, 4mo puck ayoumopa 3akAo4aemcs 8 603mMoHCHOCHU
COCMABAEHUS 3AKAIOHEHIUS 06 OMCYMCMBUL CYUJECBEHHBIX OUUOOK 8 OMHEMHOCU KAUEHMA, 8 1O
8peMS KAk 8 OelicrBumeAbHOCHIU IMaA OMHEMHOCHTb COOEPHUM CYUecnBerHble OuuoKU. Imo onpe-
deAeruie 3HAMUMEALHO MOYHEe ObIMYIOL4e20 HA NPAKMUKE MHEHUS O 1OM, 410 Ppuck aydumopa 3a-
KAIOHAENICS. 8 BLIPANCEHUL HEBEPHO20 MHEHUS], NOCKOALKY OMPUYAmMeAbHOe 3aKAHeHue UAL 0MKA3
om Hezo He HAHOCIM Yujepba obuyecmsy. Bommyckas ompuyameivtvie 3axtouenus, ayoumop snaem
OUIUOKY, UX NPUUHY U BEAUMUHY, U €20 BbIB00 NOAHOCIBIO OCHOBAH HA U3BECIHBIX eMy PaKmax,
mozda kak, 6v10a8as NOAOHUMEAbHOE 3aKAWYEHUE, AYOUNMOP OCHOBbLIBAEICS HA U3BECHIHBIX eMY
Pakmax, KOmMopvle COCMABASIOM MOALKO 4ACHb 6CeX HEOOXOOUMBIX OAS NOAOHCUMEALHOZ0 3AKAIO-
uenus. Takum 06pasom, 6 NOAOHCUMEALHOM 3AKAHEHUU NPUCYMCMEBYem $aKmop HeonpedeseHHOC-
mu, Mmo20a KaK 8 OMPUYAMEALHOM — Hem.

Karouesvie crosa: aydum, puck, modess, KOHMPoAs, HeOOHApYIIeHUe.

Puck — [OHATHE OYeHb IIHPOKOE U [IOAPA3yMeBaeT HOSIBACHHE BO3MOXKHBIX HEIIPUSATHOC-
Tei1. [IpuyeM 9T0 MOSIBAEHHE OTHOCHTCS K OYAyILIeMy U IPEACTABASIET QHAAH3, IIPOBOAMMBII
HCCAAOBaTeAEM B HACTOSIIIEM «C TOUKM 3peHus 6yaymux nocaeactsuit> (Tuaenc, 2004,
c. 4). UccaepoBaHue prcKa — uepTa HAlero BpeMeHH, 4epTa obmecTsa, BUASLIEro B GyAy-
1[eM He CBOI KOHeIl, & HeIIPePbIBHOCTD CBOEH AESITEABHOCTH, «OHO IIMPOKO HCIIOAB3YeTCsI
AMIIb B 00IIeCTBe, OPHEHTUPOBAHHOM Ha OyAylee, AASL KOTOPOTO OyAyliee — 9TO Teppu-
TOpHS, TIOAAEKAIIAS 3ABOEBAHHIO U KooHu3anuu>» (Tam xe)!. AanHas cTaThs nocssmena
BOIIPOCAM OLIEHMBAHUSI AyAUTOPCKOIO PHCKA Ha OCHOBE MYABTHIIAMKATUBHON U AAAMTHB-
HO Mopear. OHa COAEPIKHUT PEKOMEHAALIMH IO BbIOOPY U pacueTy COCTABASIIOIMX YacTell
00111ero ayAUTOPCKOTO PUCKA, CACAAHHbIE HA OCHOBE MITHPHUIECKOTO HAOAIOACHIS 32 ayAU-
TOPCKUM IIPOBEPKAMH — HEOTBEMAEMBII PHCK, PUCK CPEACTB KOHTPOAS U PUCK HeOOHapy-

'Tam ke, IFOOOIBITHO, YTO [0 MHEHHUIO [ MIIeHCa, PHCK— OTIIHYUTENbHAS YepTa KAl TAIICTHYESCKOTO
o0mIecTBa, OTIMYAIOIIErocs OT BCEX OCTalIbHBIX CBOEH YCTPEMJIECHHOCTBIO B Oyyliee, 4TO CTallo
BO3MOYKHBIM B CBSI3U C H300pETECHUEM JIBOIHOIT 3a1IMCH, TO3BOJIMBIICH OLEHUBATH OyIyIIie IPUObLIN 1
yOBITKH TaM ke, .c. 40-41, panee xe 01 ObUTH COTJIACHBI € yTBEPXkKICHUEM Apxuenuckon Byndcerana,
CKa3aBIIero Ha mponoseny B Mopke B 1014 . «Mup JBHKETCS CTPEMHTEIBHO M HIPHOMIDKACTCA K
koHIy» (mut. ['mpmenc, 2004, C.9)
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JKeHIs1. AHAAU3 IIOCTPOEH Ha SMITMPUIECKUX HAOAIOACHISIX AaBTOPA 32 IIPAKTHKOI IIPOBeAe-
Hus ayauTa B Poccun (2000-2011) u Opannuu(1998-1999).

Prick ayaAnTOpa 3aKAIOYAETCS B BO3MOXKHOCTH COCTABACHHUS 3AKAIOUEHHS 00 OTCYTCTBUH
CyIeCTBEHHBIX OIIMOOK B OTYETHOCTH KAHUEHTA, B TO BpeMsI KAK B AHCTBUTEABHOCTH 9Ta
OTYETHOCTh COAEPXKHUT CYIIEeCTBEHHbIE OIIMOKH. DTO OIpeAeAeHUe 3HAYUTEABHO TOYHee
OBITYIO[Ero Ha MPAKTHUKE MHEHHS O TOM, YTO PUCK ayAUTOPA 3AKAIOYAETCSI B BRIPAKEHUH
HesepHoro MHenus (Boraras, 2003, ¢.122-123), HOCKOABKY OTPHIJaTeAbHOE 3aKAIOUEHHE
HAH OTKA3 OT HETO He HAHOCAT yIep6a o01IecTBy, eANHCTBEHHOM II0OCTPAAABIIEH CTOPOHOM
MOXET OKA3aThCSI IIPEALIPHSTHE, CACAOBATEABHO, He IIPHUBOAHT 1 K CyACOHOMY IIpecAeAOBa-
Huto ayauTopa. Kpome Toro, BhIIryckast OTpHIjaTeAbHbIE 3aKAIOUEHS], AYAUTOP 3HAET OIIHO-
KU, MX IPUYHHY U BEAUYHHY, U €T0 BIBOA IOAHOCTBIO OCHOBAH Ha M3BECTHbIX eMy QaKTax,
TOTAQ KaK, BbIAABAS TIOAOXKUTEABHOE 3aKAIOUEHHE, ayAUTOP OCHOBBIBAETCS HAa M3BECTHBIX
eMy (aKTax, KOTOpPbIE COCTABASIIOT TOABKO JaCTbh BCEX HEOOXOAMMBIX AASI IIOAOXKUTEABHOTO
3akaroueHus ¢paxros. iHage roBops, B MOAOXKUTEABHOM 3aKAIOYEHMHU IPHCYTCTBYeT pak-
TOP HEOIPeAEACHHOCTH
HIIS O3HAYAET, YTO OTIETHOCTD He 00AaAaeT KaueCTBOM IIPOBEPSIEMOCTH, CAGAOBATEABHO, He

) TOTAA KaK B OTPUIJATEABPHOM — HET. OTkas ot BBIITYCKa 3aKAIO4e-

BepHA II0 OIPEeAEACHHIO, KAK He OTBEYAomasi 6a30BbIM [IPHHIIUIIAM yIeTa.

ITOCKOABKY, KaK U3BECTHO, ayAUTOPCKHUIl PUCK, 3aBUCUT OT Tpex dakropos (Moutro-
Mepu, 1997, c. 139): 6yxraaTepckoro ydera NpeApUATHS, HAASKHOCTH CHCTeM KOHTPO-
AL, AYAUTOPCKHUX IPOIIEAYP, AyAUTOPY IPUXOAUTCS CTAAKHUBATHCS C TPEMS BUAAMH PUCKOB:
ydeTa, KOHTPOAS M QyAUTOPCKHX IIPOLIEAYP.

Prick yyeTa OTHOCHTCS K BHYTpeHHe IPUCY UM pruckaM, OH MMMaHEHTeH [P eAITPUATHIO
U He MOXeT ObITh ycTpaHeH. Errare humanum est. ITpupoaa AaHHOTO pricka B 4eAOBedeCKO
omubke®. AeSTEAPHOCTD PASAMMHBIX CAY>KO IPEAIIPHATHS MOXKET IIPUBOAUTD K OIIMOKaM B
OyxraATepckoi OT4eTHOCTH. Ha AQHHBII BHA PUCKOB BAMSIIOT OCOOEHHOCTH AESITEABHOCTH
HPEeAIIPUATHS, €T0 ACAOBOE OKPY)KeHHe, CTHAb PYKOBOACTBA M KBAAMHKAIHS ero Mepco-
HAAQ, 9KOHOMHUYECKas CUTYAIlUsA B OTPACAM M B CTpaHe B IleAoM. PHcKu ydyeTa paccMaTpu-
BAIOTCS QyAUTOPOM Ha CTAAHH [IPEABAPUTEABHOTO IIAAHUPOBAHMA. AYAUTOPY CAeAyeT yhe-
AHUTBCS B KOMIIETEHTHOCTH PyKOBOACTBA, IOHUMAHHH OYXTaATEpPCKIM IIePCOHAAOM IIPABHA
BEAGHHS y4eTa, B AOCTATOYHOH KBAAM(HUKALMKM COTPYAHHKOB IpeAnpuarus. Ilockoabky
OAHMM U3 TAAQBHBIX IIPUHIUIIOB YYeTa SBASETCS IPHHIIUII HeIPePHIBHOCTU ASATEABHOCTH
IPEATIPHATHSL, II0APA3yMEBAIOLINIT HeOOXOAMMOCTD COCTABACHISI HCTOPUIECKOH, 4 He AUK-
BHAALHOHHON OTYETHOCTH, AyAUTOP AOAXKEH XOPOIIO MPEACTABASITH 9KOHOMHUYECKYIO CH-
TYaIMIO B OTPACAU U CTPaHe, pa3bUpaThCsi B 0COOEHHOCTSIX AESITEABHOCTH IIPOBEPSIEMOTO
HPEATIPHSTHUSL, YTOOBI OL}eHUTh BOZMOXXHOCTh HECOOTBETCTBHSI OTYETHOCTHU MPEATIPUSITHS
[PHHIVITY HEIIPEPbIBHOCTU. AYAUTOp He MOXeT H30eXaTb PHUCKA y4eTa HAU M3MEHUTb
€ero pasMep, OH MOXXET AUILIb OLJeHHTH ero. AAsS KaXKAOH U3 CTaTell OTYETHOCTH PUCK MOXKET
Ob1Tb paszandeH. ITOCKOABKY AQHHBIN PHUCK He MOXKET OBITh YCTPAHEH, TO CAEAYET IPEATIOAO-
JKHUTb, 4TO AASI KXKAOH OTYETHOM CTATbH OH AHOO HOPMAABHBII, AMOO IPEBBILIAET HOPMY.

2 Mo cnosam bB. Tlackana (1623 — 1662) uenoBek, NPUHAMAIONIMI PEIICHHE, 3AKIFOYAET TApH C
SHTpomHuel (HeonpeneneHHOCThI0 — B.C.) u manbiie peiicTByeT B ee rpanunax.. (Llur Mopen, 2004,
c. 25).

3 CnocoGHOCTL uesioBeka 3a0iyKaarbess 110 Kaury SIBISIETCS MCTOYHMKOM €r0 HACHIaXeHus!
(Yomur, 1998, c.3).
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Prck KOHTPOAS 3aKAIOYAETCS B HEBBUIBAGHHM OIIMOOK CHCTEMOI BHYTPEHHEro KOH-
Tpoas mpeanpusaTus. OH He HOCHT eCTeCTBEHHOTO XapaKTepa M MOAHOCTBIO 3aBHUCHT OT
AESTEAPHOCTH AAMHHHCTPALUU IPEATIPUATHSL. PUCK KOHTPOAS AOAKEH OBITH OOpaTHO
HPOIOPIIMOHAAEH PUCKY YYeTa, TaK KaK CHCTeMa KOHTPOAS HaIlpaBA€HA Ha IIOMCK OIIHMOOK,
HPOIIYIeHHBIX CHCTEMO yueTa. AYAUTOP He MOXKET BAMSTD Ha 9TOT PUCK, KaK U HA PUCKH
yuera, i TOAbKO OII€HHBAET ero, aHAAUSHPYs 3P PEeKTUBHOCTD CHCTeMbI KOHTPOAsL. DopmbI
U METOADI OLIEHKH PHCKA BHYTPEHHErO KOHTPOAS OIPEACASIIOTCS ayAUTOPOM HCXOAS U3
pasMepa NPEATIPUSTHS, €r0 AeSITEAbHOCTH, OPTaHU3ALMOHHOM CTPYKTYPHI M IPO4. AAsI ero
pacueTa ayAUTOpP MOXKET HCIIOAB30BATh AIOOYIO TeXHHKY: OIPOCHI, AHKETUPOBAHIE, H3yde-
HYe AOKYMEHTOB, OPTaHHM3AIJIOHHBIX CXeM H PO,

OKOHYATeABHYIO YBEPEHHOCTb OTHOCUTEABHO BEAUYUHBI PUCKA BHYTPEHHETO KOHTPO-
ASL AOCTUTAETCSI €T0 TeCTUPOBAHKEM, BKAIOYAIOIHM: IIPOBEPKY AOKYMEHTOB, IIOATBEPXKAA-
IOIUX QYHKIJMOHUPOBAHIE BHYTPEHHEIO KOHTPOAS, HAI[PUMep, IIPOBEPKY AOKYMEHTOB Ha
HaAM4YHe HEOOXOAMMBIX ITOATIHCEH, OIIPOCOM ¥ HAOAIOACHHEM 33 KOHTPOABHBIMH IIPOIIEAY-
PpaMI, KOTOpBIe He HAXOASIT IIHCHbMEHHOTO IOATBEPIKAEHIIS, C IIEABIO OIIPEACACHIS X paKTa
UX HAAUYMS U BBISIBACHUSI AHIT, TIPOBOAMBIINX HX, IOBTOPEHHUS IPOIIEAYP KOHTPOAS, HAITPH-
Mep CBepKY ayAUTOPOM 3AIIHCel II0 GAHKOBCKOMY CUETY C BBIIIMCKAMU HAHKa, AASI TOTO YTO-
OBl yOEAUTDBCS, YTO IPEATIPHSTHE IIPABHABHO BBIIIOAHSIET TAKYIO IIPOLIEAYPY.

TecTupoBaHe KOHTPOAS MOXKET He IIPOBOAUTDCS, ECAU AYAUTOP H3HAYAABHO IIPEATIO-
AAraeT, 4TO PUCK BHYTPEHHEIO KOHTPOASI BBICOK BCAGACTBHE Hed$pPEKTHBHOCTH €ro CHCTe-
MBI, TOTAQ AYAHTOP AOAYKEH AOIYCTHTb AASL QYAUTOPCKUX IPOLIEAYP TOABKO IIOBBINIEHHBI
ypoBeHb prcka. Ecan xke puck KOHTPOAS pacCMaTPHBAETCSI AYAUTOPOM KaK AOITYCTHMBIH, TO
4eM OH BBIIIe, TeM HOAbIIee KOAUIECTBO TECTOB KOHTPOAS eMy HAAAEKHT IIpoBecTH. Brpo-
4eM, H IIPH AOITYCTUMOM PHCKe KOHTPOAS QyAUTOD BIIPaBe OTKA3aTLCS OT ero TeCTHPOBa-
HILSL M BECTH IIPOBEPKY CYETOB TAK JKe KAK U B YCAOBISIX Hed(PpeKTHBHOro KOHTpoAst. Takoe
peleHne MOKeT ObITb IPUHSTO, €CAH AYAUTOP COYTET, YTO TeCTUPOBAHKE KOHTPOAS OyAeT
OCAOXXHEHO U IIOTPebyeT OT Hero GOoAblIle BpeMeHH, YeM yBeAndeHre 00beMOB HEIIOCPeAC-
TBEHHOM ITPOBEPKHU CUeTOB. AAHHBIF TOAXOA AOCTATOYHO IIOMyAsipeH B Poccuu, mockoAbKy
OOADBIINHCTBO HPEAIPHUATHUIL He HMeeT HHCTPYKTHBHO OIMCAHHON CHCTEMBI KOHTPOAS HAH
He AOKyMEHTHPYeT ero pesyAbraTsl. TeM He MeHee, U B Halllell CTpaHe U TeM 6oAee B OTHO-
meHun npeanpusaTui, npuMmersomux MCOO, ¢pokyc ayaAuTOpPCKOi MPOBepKH HEYKAOHHO
CMeIaeTCsl B CTOPOHY TeCTUPOBAHKS KOHTPOASL. DTOMY CIIOCOOCTBYET TAKKe M YTAyOAeH e
ABTOMATH3ALIUK y4eTa B KOHTPOAs. Tak, ecAu elje HEAABHO B TOPrOBA€ HMHBEHTAPU3ALIL
ObIAQ TPAKTHIECKU €AUHCTBEHHBIM CPEACTBOM IIOATBEPIKAEHHUS BBIPYUKH, TO Pa3BUTHE aB-
TOMATH3ALIME KACCOBBIX PACIETOB, POCT CYIIEPMAPKETOB M MAra3UHOB C IIOXOXKEeH OpraHu-
3aIjpeil IPOAAK OCHOBHBIM METOAOM IIPOBEPKH A€AAET TeCTUPOBAHME CHCTEMbI PACIETOB C
HOKYTIATEASIMH, 6ap-KOAOB M FX CUMTHIBAHIS, ABTOMATUYECKOM CHCTEMBI HHBEHTAPU3ALIHI
YIpaBACHHS 3aITacaMH.

Prick ayAUTOPCKUX IPOLIEAYP COCTOUT B HeOOHAPYIKEHHH CYILIeCTBEHHBIX OIIHOOK IPO-
IleAypPaMH, IIPOBOAMMBIMH ayAUTOpoM. Ero sHaueHnme ompepeAsieTcsi BEAMYMHOM PUCKOB
ydera 1 KOHTPOAS, T.K. AASI TOTO, YTOOBI U3MEPUTD BEPOSITHOCTD He OOHAPY>KHUTb OIIUOKY,
AYAUTODP AOAXKEH MPEABAPUTEABHO OIIEHUTD BEPOSITHOCTb TOTO, YTO 3TA OIMOKA IPUCYTC-
TBYeT B y4eTe U IIPH 9TOM He BBLIBASIETCSI CUCTEMOM KOHTPOAS IIPeApusTHsL. Paccunran-
HOe TaKHUM 00pa3oM BepOSITHOCTHOE 3HAYeHHe HCIOAb3YeTCS AYAUTOM AASL OTIPEACACHHS
o6'beMa BbIOOPOK IIpU COHOPe ayAUTOPCKUX AOKA3aTEABCTB, KOTOPBI 0OPATHO MPOIOPLIKO-
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HaAeH BEAYIHe PUCKA AyAUTOPCKOI IIporteaypsl. Ecan ayauTop poryckaeT B cBoel pabore
OOABIINIT PUCK HEOOHAPYIKEHHS, €My HeOOXOAUMO MeHbIIIe AOKA3ATEAbCTB, YeM B TOM CAY-
Jae, KOTAQ AASL HET'O IIPHEMAEM TOABKO HU3KHUH PUCK.

HecMoTpst Ha TO, YTO OOIIMIT PUCK 3aBHCHT OT TPeX GaKTOPOB, ero BEeAUYHHA He OIIpe-
AEASIeTCSl HA HX OCHOBE, TAK KaK IIPEACTABASIET COOOI He eCTeCTBEHHYIO BEAUUUHY, a CTe-
IeHb YBEPEHHOCTH ayAMTOPa B CBOMX BbIBOAAX. OOIIMil PHCK, TAKUM 00pa3oM, eCTb AOBe-
PHTEAbHASI BEPOSITHOCTD IIPABUABHOCTH THIIOTE3BI 00 OTCYTCTBUU OMIMOOK B IPOBEPEHHON
ayAUTOPOM COBOKYIIHOCTH — CTaThe OTYETHOCTH, CyeTe. 3HaueHHe TOH BePOSITHOCTH BbI-
OHpaeTcsi ayAUTOPOM U MOXKET 3aBHCETh OT €r0 IIOAUTHKH, KAUEHTA U IeAel IPOBEePKU.
CrpemaeHue ayAUTOpa K paCIIMPEHHIO KAMEHTYPbI 1 HOBBIIEHHIO TOHOPAPOB TOAKAET €ro
Ha CHIDKEHHE AQHHOW BEPOSTHOCTHOM BEAMYMHbI, HO BO3PACTAIONINE PUCKH OTBETCTBEH-
HOCTH, AQBAGHHe OOI[eCTBA 3aCTABASIOT MOBBIIATH ee. TeM CaMbIM MOAAEPKHBAETCS He-
0OXOAMMBII «OCTOPOXKHBIN>» ypoBeHb. KOHTPOAB 3a KaueCTBOM ayAHTOPCKUX IIPOBEPOK,
OCyIeCTBAsIeMbIH TPOPeCCHOHAABHBIMU HUHCTUTYTAMH ayAUTOPOB UAU TOCYAAPCTBEHHBIMU
OpraHU3ALISIMY, CIIOCOOCTBYET IIOAAEPIKAHIIO BHICOKOI CTEIIEHH YBEPEHHOCTH IIPH ayAU-
TOpCcKuX nIpoBepkax. Hanboabmiee pacmpocTpaHeHne CpeAr ayAUTOPOB IIOAYUHAH IIPOBEP-
KU C yPOBHEM BEPOSTHOCTU OTCYTCTBUs omub0ok B 95 % (Aaamc, 1995, c. 207).

[Iupokyro M3BeCTHOCTD MOAYYHAA MYABTHIIAMKATUBHAS MOAEAD 3aBHCHMOCTH TPeX BU-
AOB PHCKa, AOCTATOYHO MIOAHO OTIMCAHHAs B ayAUTOPCKO#t AuTeparype Pobeprcos, c. 5S):
P= 1-(1-1)*(1-C)*(1-R), rae P — poBepuTesbHast BepOATHOCTb* OTCYTCTBHS OMMUOKH B
IpoBepsieMOit COBOKYTHOCTH (cTaTbe OTYeTHOCTH), | — AOBepUTeAbHAS BEPOSTHOCTD OT-
cytcrBust omubku B yuere, C — AOBepHTEAbHAsI BEPOSITHOCTb BbIIBACHHS OIIMOKH CHCTe-
MOI1 KOHTPOAsI, R — AOBepuTeAbHAsI BEPOSTHOCTD HAXOKACHIUSI OLIMOKY IIPH IIPOBEACHU
AyAMTOPCKUX IIPOLIEAYP.

AanHas MopeAb MoxeT 6biTh TpaHcopmupoBaHa B apputusHyio (Tepexos, 2001,
c.474), KOTOpas mpocTa B IPUMEHEHHH 1 [IOTOMY 60Aee IPUTOAHA AASL IPAKTHKU PACIeToB
ayauropa. B aroit mopean [,CR 3aMeHSIOTCS Ha COOTBETCTBYIOMHE KO3 ) PUITHEHTHI HAACK-
HOCTH: p=i+c+r. KaXxAOMy BeAMdMHe BEPOSATHOCTH CTaBUTCSA B COOTBETCTBUE OIIPEACACH-
HbII K09 $puireHT. FHAUEHIST K09 P PHIIMEHTOB IPUBEAEHSBI B TabAuIle 1.

TABNINUA 1. KoapduumeHTbl HageXHOCTN

[loBepuTenbHaa BEPOATHOCTb, % 99 95 90 85 80 70 63 50
KoadpduumeHT HageKHOCTN Npu oxnaa-
HUW OTCYTCTBUA OLUNGOK 4,6 3,0 2,3 1,9 1,6 1,2 1,0 0,7

C momompio TabA. 1 AeTKO MepeiiTH OT AAAMTHBHOH MOAEAM K MYABTHIIAMKATHBHOR
(Taba.2)

4 Tam ke, IFOOOIBITHO, YTO 10 MHEHHIO [ MUIeHCa, PUCK — OTITMUUTENIbHAS YEPTa KA TAIMCTHYECKOTO
o0IecTBa, OTAMYAIOIIETOCS OT BCEX OCTAIBHBIX CBOEH YCTPEMIICHHOCTBIO B OymyIiee, 4To CTalo
BO3MO)KHBIM B CBSI3H C H300pETEHUEM JBOWHOIT 3aIT1CH, [T03BOJIMBILICH OLIEHUBATh Oy/yIHe TPUOBLIN 1
yOBITKH TaM ke, .c. 40-41, paHee ke JIFoAM OBLIN COIIACHEI C YTBEPIKIeHNeM Apxuenickon Byngcrana,
CKa3aBIIEro Ha mporoseny B Mopke B 1014 1. «Mup [BIKETCS CTPEMHTENBHO H TPHOTIKACTCS K
koHuy» (mut. lmanenc, 2004, C.9)
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TABJINLA 2. Mepexop OT apANTUBHON MOAENU MYAbTUMANKATUBHON

i C R P
AJanTrBHaA Mogenb
KoadpduumeHTsl 1 1,3 0,7 3
BepoATHocTb B % 63 73 50 95
MynbTUnAnkaTuBHasa Mogenb
Puck (1 — BepoATHOCTD) 0,37 0,27 0,5 0,05
BepoAtHocTb B % 95

YAOOCTBO aAAUTHBHOM MOAEAH 3AKAIOYAETCS B IPOCTOTE pacdeTa PUCKA ayAUTOPCKIX
IIPOIieAyp IO 3apaHee YCTAHOBACHHBIM PUCKAM YYeTa U KOHTPOASL. AYAUTOp 3apaHee 3apaeT
3HAYEHIS He 3aBUCSIINX OT Hero koaddunuentos L u C, Bb161/1paeT 06my}0 AOBEPHTEABHYIO
BEPOSATHOCTb IPOBEPKU M PACCUUTBIBAET PUCK AYAUTOPCKOM IIPOBEPKH KAK PA3HHUITY PHCKOB
r=p-i-c.

AAs ompeaeAeHHUS PUCKOB yYeTa H KOHTPOAS ayAUTOP AOAKEH MCCAEAOBATh HHPOpMa-
LMI0, COOPAHHYIO HA CTAAUM [IPEABAPUTEABHOTO MAQHUPOBaHUs. Ee aHAAN3 TO3BOASIET BBI-
OpaTb BepOSTHOCTb OTCYTCTBHUS OIIMOKMU B y4eTe U ee BbIIBACHUS CHCTEMOI BHYTPEHHErO
KOHTPOASL. AyAUTOP YCTAHABAUBAET AASL Ce0sI KadeCTBEHHbIe KPUTEPHH BRIOOPa K09 Puiiu-
€HTOB AASL KASKAOH ITPOBEPsIeMOM CTATbU OTYETHOCTH. AHAAU3 ACSTEABHOCTH ITPEATIPHATHS
U IO YYeTHOM CUCTEMbI AAET AayAUTOPY BO3SMOXKHOCTb OIIPEAEAHTD, AASI KAKOH OT
YeTHOM CTaTbl OH HOPMAABHBIMH, a AAS KaKOH ITpeBbIaeT HopMy. Tak, ecAu ayAuTOp 3HaeT o
HAAMYHH OIIHOO0K, TO BEPOSITHOCTD HX OTCYTCTBUSI CAEAYeT CIUTATh PABHOM HYAIO, PHCK XKe
MOXHO cyuTaTh paBHbIM 100%, Tak KaK IIOCKOABKY OIIHOKa OOHAPYXKEHA, CAEAOBATEABHO,
CHCTeMa y4eTa ee He IIPeAOTBpalllaeT ee U Ha 9TOM yyacTke HeapdekTuBHA. AAs Tex crared,
omubKa Ha KOTOPBIX He OOHapy)KeHa, PUCK yYeTa CYMTAeTCs] HOpMaAbHbIM. T.e. ommbOka
MOXeT OBITb MAU He OBITH, HO BEPOSITHOCTb OTCYTCTBHUSI OLIMOKH AOAKHA HECKOABKO IIpe-
BbIIaTh S0%, Tak Kak CHCTeMa y4eTa He AeHCTBYeT CAY4YaiiHO, B TO ke BpeMs OHa He MOXKeT
OBITh AOCTATOYHO BHICOKO, TAK KAK 3Ta CUCTEMA He [APAHTUPYeT OTCYTCTBHS OLIMOKH, CAM
OBl TaKast rapaHTHsI Ob1AQ GBI BOSMOXKHO!, BHYTPEHHHIT KOHTPOAD 1 ayAUT He TPeOOBAAUCH
051 TakuM 06pa3oM, BEpOSITHOCTD OTCYTCTBEL OIIMOKH B CUeTe, FAPAHTHPyeMasi CHCTeMO
y4eTa, AeKHUT rAe-To B rpanunax 60-70%. Koad¢puiieHT apAUTHBHOI MOAEAU AASI YIETHBIX
PHCKOB, CAEAOBATEABHO, MOXKET OBITb IPHHST PABHBIM 1, UTO YAOOHO AASI BBIYHCAEHUI U
BOCIIPUSATHS AyAUTOPA: €CTh OIIMOKa — K09 pPuIreHT HapexxHOCTH — 0, HeT ommOKu — 1.

ITockoAbKy prCKU KOHTPOAS CBS3aHbI C PUCKOM YYeTa, TO OHU OL@eHMBAIOTCS C YYeTOM
nocaepHHX. Ecam cucTeMa yyeTa HapeKHA, CAGAOBATEABHO, BEpOSITHOCTD TOTO, YTO OHA He
COAEPIKUT OMUOKH, KaK OKa3aHO BbIlIe, IIpeBbimaeT 50%, TO HaAeXKHAS CHCTEMA KOHTPOASI
AOAKHA BBISIBASITD OIIMOKYU C BEpOSTHOCTHIO, IPEBBILIAOIIEI BEPOSITHOCTh CHCTEMbI yUeTa.
OTO OOBSCHIETCS TeM, 9TO HAASKHOCTh CUCTEM KOHTPOASI AOAXKHA OBITH ITO OIIPEACACHHUIO
BbIIIle, HE)KEAU HAAEXKHOCTD CHCTEMBI y4eTa, MO0 [epBasi IIPsIMO HAIlpaBA€HA Ha HCIIPaBAe-
Hyle [OTPelIHOCTe! BTopoil. KOHTPOoAB AOAYKEH He TOABKO CO3AABATh BO3BMOYXKHOCTD AASI 00-
Hapy>KeHUsI OIHOOK, HO ¥ OBITh OPUEHTHPOBAH Ha OIpeAeAeHHE KOHKPETHO YCTaHOBAEH-
Horo Tuma omubok. Hamprumep, ecAn pucK CBsI3aH ¢ OTpakeHHeM GapTepHbIX OIlepariui,
TO AYAUTOP, PELIAIOIIHI OIIMPAThCs B IPOBEPKE HA BHYTPEHHUI KOHTPOAB, AOAKEH OBITH
YBepeH, 4To: a) CymeCTBYeT COTPYAHUK IIPEATIPHSATHS, KOTOPBI KOHTPOAUPYET pacdeTsl
1o 6aprepy, 6) OT AAHHOTO COTPYAHHKA He 3aBUCUT MOAMMCAHHE AOTOBOPOB C MOCTABIIH-
KaMH HAU TIOKYTIATEASIMH, OH He OTIPeAEAsieT IieHbl BO B3AUMOPACYeTax, B) 3aA0AKEHHOCTb
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KQXKAOTO [TOKYIIATEAs. U TOCTABLIMKA YIUTHIBAETCS [0 KAKAOMY U3 HUX,  BHYTPH 10 TOBAp-
HBIM ¥ PACYETHBIM AOKYMEHTaM, Ha MOMEHT PacyeTOB U3BECTHO, CKOABKO COCTaBASIET 3aA0A-
JKEHHOCTb TOTO MAM HHOTO KOPPECIIOHACHTA, T') 3a4eT OTPAXKAETCS AOKYMEHTAABHO, ITyTeM
BBICTABAGHUSI CYETOB HAM COCTABAGHHUS CIIEIJMAABHBIX CIIPABOK K HUM, A) CYI[ECTBYeT KOH-
TPOAD 3a LIeHAMHU KaK Ha [OCTYNAIOL[YIO, TAK K HA OTTPYXKAEMYIO IIPOAYKIIUIO CO CTOPOHBI
AAMHHHCTPALMH TIPEANIPHATHS, €) CYIeCTBYIOT OTlpeAeAeHHbIE TIPABHAA TIPEAOCTABACHHUS
VAU HEIIPEACTABACHUS CKMAOK, OyxraaTepus pacroaaraer psanHbiMu 0 HAC B cuerax moc-
TaBINUKOB U IIOKyIIATeAel, ¥ [IpaBUAbHOCTD BbipeaeHnss HAC mo 6aprepHbIM omepanusm
KOHTPOAHPYIOTCSI AULIOM, OTBETCTBEHHBIM 33 HAAOTOBBIe pacyeTsL. VIMeHHO HaAMYMe TaKOTO
OPHMEHTHPOBAHHOTO KOHTPOAS 1103BoAsieT dpakTopy C obecreunTs HaAeKHOCT PaBHYIO 1,
KoTOpas 6biaa noTepsita 1o $paxropy I. EcAu ske KOHTPOAD He OPUEHTHPOBAH, TO, CAEAOBA-
TEABHO, OH He IIPEIIITCTBYeT BOSHUKHOBEHHIO CIIELUPHIECKIX OIIMOOK, H ero BAMSHUE Ha
HAAEXKHOCTD paBHO 0, Kak U 3HaYeHne y4eTHOro $pakropa. IIpuHuMas peleHue, OnuparbCst
A¥L eMy Ha CUCTeMy KOHTPOAS, ayAUTOP AOAYKEH TAK)Ke YIUTHIBATH HE TOABKO BEPOSTHOCTb
HAAEKHOCTH AQHHOM CHUCTEMBI, HO 1 TO, HACKOABKO IIPOCTO IIPOBEPHUTH ee PpYHKIINOHUPO-
BaHUe, TAK KOHTPOAD, KOTOPBII1 He MOXKET ObITh [POBEPEH ayAUTOPOM, He IIPUHAUMAETCS M
BO BHUMaHHe, HOO HET AOKA3aTEABCTB €r0 CYIeCTBOBAHUS, & KOHTPOAB, IIPOBEPKA AeTC-
TBEHHOCTH KOTOPOT'O 3aHMMAeT OOAbIIe BpeMeHH, HeXXeAr IIPOBePKa CueTa, ObIA ObI Hed-
ddexTuBeH B CMbICAE 3aTPaYeHHOTO Ha ayAuT BpeMenu. IIpocroit mpumep. Ilpeanpusatue
MOXET PACIIOAAraTh OTAMYHOMN CHCTEMON KOHTPOAS 32 BBICTABACHHEM CYETOB M PACUeTOB C
[OKYTIATEASIMH, HO €CAU YHCAO TAKUX IOKYIIATEAeH HEBEANKO H AYAUTOP MOXKET AEIKO II0-
AYYHUTb OT HUX IIOATBEPXKACHUE 3AAOAKEHHOCTH IIePeA IIPOBEPSIEMBIM IIPEAIPUATHEM, TO
TeCTHPOBaHUE KOHTPOAS He NMeeT CMbICAd. CAeAyeT TaloKe 3aMEeTHTD, YTO IIOCKOABKY CHC-
TeMa KOHTPOASI, OPUEHTUPOBAHHAsSI Ha yCTPaHeHHe CIeNU(IIeCcKHX OMHUOOK, KaK IPABUAO
CAOXKHA, TO 329aCTYIO BbITOAHEE AASL TeX CTaTeil OTYETHOCTH, II0 KOTOPHIM YCTAHOBAEHbI
TaKye OMMOKY, IIPOBECTH TECTHI, HAIIPABACHHbIE HA IIOUCK TAKKX OIIMOOK, HEXXEAU IIPOBe-
PSITH cHCTeMy KOHTPOASL. TakuM 00pasoM, eCAU B AAAUTHUBHOI MOAEAH AAS yUeTa IPHHST
K09 PULMEHT 1, TO AAS KOHTPOASL CACAYET HCIIOAB30BATh KOO PHUIIMEHT HECKOABKO BBILLE,
HanpuMmep 1,3. Ecau cucrema ydyeTa HeHape)KHa, HO CHCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOAS IO
MHEHHUIO ayAHUTOpPA HAAEXKHA, BBIIBASIET OLIMOKHU, AOITyCKaeMble CHCTEMOI y4eTa, TO 9TO 03-
HAYaeT, YTO IPOLIeAYPbI BHY TPEHHETO KOHTPOASI HACTOABKO HAAEKHBIE, 4TO OHU Oobecredn-
BAIOT He TOABKO OOBIYHYIO BepOSITHOCTb OOHAPYIKEHHS OIIMOOK, IIPOITYIIeHHbIX CHCTEMO
ydera, HO HOBBIIIEHHYIO BEPOSITHOCTb BbIIBACHII AQXKe TeX OIHOOK, KOTOpPble BO3HHUKA-
IOT BCAGACTBUE CHCTeMBbI yueTa. Hampumep, B yuere IpeANPUsITHE OTPAXKaeT MaTepPUAAbI,
IpHHATBHIE Ha epepaboTKy (AABaABYECKOE MAU TOAUHTOBOE ChIpbe), Ha 6aAAHCOBOM CHeTe,
HO C IIOMOIIBIO ©KETOAHOI MHBEHTAPH3ALIY Ha 1 SIHBapsI OLpeAeAsieT CTOMMOCTD OCTATKa
TaKUX TOBAPOB M AEAAET UCIIPABUTEABHYIO IIPOBOAKY AASL COCTaBAeHMs oTdeTHOCTH. OUe-
BHAHO, YTO B AQHHOM CAy4ae, HECMOTDsI Ha HEBEPHBII yIeT, OTYETHOCT OYAeT COCTaBACHA
npaBuAbHO. CAEAOBATEABHO, B AAAUTHUBHON MOAEAU KOI(PUIIHMEHT KOHTPOAS B 9TOM CAY-
qae GyaeT paBeH cymme Ko9)UIMEHTOB yueTa i 06BIMHOTO KOHTPOAS, (B HalleM mpumepe
2,3 uau BeposTHOCTD 90 %) AAs O6ecriedeHns eAMHOM COBOKYIIHON BEAMYMHBI 9THX He
3aBHCAIIUX OT ayAUTOpa GaKTOPOB PHCKA.

Ecau cucrema KOHTPOAS HeaQPeKTUBHA, TO OHA He MOXKET 06eCIIednBaTb HY BbIBAE-
HYe CAYYAiHBIX OIKOOK, HU UCIIPABACHUE CUCTEMATHYECKUX, CAEAOBATEABHO, KOO PuLH-
€HT KOHTPOASI AASL Hee B AAAUTHBHOM MOAEAY IIPUHIMAETCS PABHBIM HYAIO U BEAUUYHHY Ha-
AEXHOCTH, KOTOpasi OOBIMHO 06eCevrBaeTCsl BHYTPEHHUM KOHTPOAEM, AYAUTOP AOAKEH
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obecriednTs cBoMMHU Iponesypamu. Ecau sxe mpu aToM HeadpeKTHBHA M CHCTEMA Y4YETa,
TO BHYTpeHHHEe paKTOPHI HAIASKHOCTHU He ACFICTBYIOT U AyAUTOPY IPUXOAUTCS 00€CIIeYnTSh
BCIO AOBEPUTEABHYIO BEPOSTHOCTb OTCYTCTBUS OMIMOKM COOCTBEHHBIMU YCHAMSMHE ITyTeM
IPOBEACHNST MAKCHMAABHO IIOAPOOHOTO TeCTHPOBAHHS IO OOABIION BEIOOPKe.
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AUDIT RISK ASSESSMENT
Sokolov Vyacheslav

Summary

Audit risk is a possibility of issuing a report which says that no material misstatements are
identified in the client’s financial statements while the statements actually have material errors.
This definition is more accurate if compared to a widely spread opinion that audit risk is a risk of
issuing a failing report as adverse opinion or disclaimer do not bring any damage to the company.
When issuing an adverse opinion, the auditor is aware of errors, their reason and size, and their
opinion is fully based on the facts they know, while the auditor’s unqualified opinion is based
on available facts which make only a part of those required to issue an unqualified opinion. In
other words, an unqualified opinion bears the factor of uncertainty, while an adverse opinion does
not. Disclaimer of opinion means that the statements are not qualified for audit and hence are
inherently misstated failing to comply with the basic accounting principles.

It is known that audit risk depends on the three factors, i.e. the entity’s accounting system,
controls reliability and audit procedures. And the auditor comes across three types of risk:
inherent, controls and detection. The article covers the quantitative methods of assessment of
these risk components. An additive risk model is based on their analysis. Its values may be used as
parameters for audit sampling. The additive model is easy to use as it simplifies audit procedures
risk assessment for pre-identified accounting and control risks. The auditor preliminarily sets
the value of inherent and control risks ratios, selects confidence coeflicient for sampling and
determines audit risk as a difference between total and detection risks. The analysis is based on
empirical observations which show that auditors most commonly use a 95% aggregate level of
probability of not having errors.
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Annomayus. Lleavio uccredosanus S6Aemcs AHAAU3 UHPOPMAYUOHHDIX UCKANCEHUT, B03HUKAI-
Wux Ha nymu npoosuieHUs 6yXearmepckoli UHPOPMAYUL 01 PaKmos X03SUCMEEHHON HUHU K
10Ab306aNEAI0 OMMUEMHOCIU. B cmamve chopmysuposarst kA0Hesble NPULUHbL SMUX UHPOPMAU-
OHHbIX NPEAOMAEHUTL: 02PAHUMEHUS OYX2AAMEPCKO20 YHema KAk MOOEAU, 6apUamusHoC b mermoodo-
A02uu yuema, ycrosHocmy (cybvexmusHocms) yuemHoil npoyedypsl, 6ApUAMUBHOCMb GUHAHCOB0T]
OMHEMHOCIU, BAPUANUBHOCTID MEMOJOAOUY GHAAUSA GUHAHCOBOTL OMHUEIMHOCIU, NPUHYUN 00-
NOAHUMEALHOCHIU, ANNEPYENYUL OMHUENMHOCU NOAb30BAINEAEM.

Karueswie crosa: ozpanuyenus yuema, PUHancosas omuemHocmo, aHaU3, 6apuamusHoCy yde-
mMa u OMHUermHoCHU, N0Ab308AEAU OMHUEIMHOCHU, UHMEPNPEMAayUsl GUHAHCOBOH OMUEMHOCIU.

BBEAEHUE

ByxraaTepckuit yaeT kak Hayka, HCIIOAB3YIONIasl AOTHKY B Ka4e€CTBE HHCTPYMEHTA MO3Ha-
HUSI, HPEAKO HATAaAKHBAETCS HA TeOpeTHYeCKHe IPOTHBOpPEUHs AMOO Ha MPOTHBOPEUMSI
TEOPHH OIIBITY, 3TO M IPHUBOAUT K (bOpMHpOBaHI/IIO I/IHq)OPMaLII/IOHHbIX HpOTHBOpG‘IHfI AU
MapaAOKCOB, BO3HUKAIOIIMX IIPY HHTEPIPeTALMHU OyXraATepCcKOi HHGOPMAIIMH.
O6beKTOM AQHHOTO HMCCACAOBAHHMS SBASETCS MOAUMOPU3M HHTEpIIpeTalHil OyXraa-
TepCKOH HHGOPMAIIHH, TI0A ITOAUMOPPUIMOM TOHUMAETCS TaKoe CBOMCTBO GaKTOB X03sHiC-
TBEHHOM! >KM3HU KaK BAPUATUBHOCTb HHTEPIPeTAIUH.
LleAbto AAHHOTO MCCAEAOBAHMS ABASETCS PACKPBITHE CYIIHOCTH IOAMMOP$H3Ma HHTEp-
TpeTalyuil U eT0 BAUSHUS Ha TIPOITeCC NPUHATHUS PENTeHUH 3aHHTePeCOBAaHHBIMK TOAB30Ba-
TeASIMH OTYEeTHOCTH.
AASL AOCTHOKEHWS IOCTAaBACHHOM ITEAM PEIIAOTCS CACAYIONIUE 3aAAUM:
— 000CHOBATh MOHATHE MHPOPMAIMOHHBIX IPEAOMACHHI ¥ BBIABUTb TOYKU HX BO3-
HUKHOBEHUS;

— KAaccuUIMPOBATh IPHIUHBI BOSHHMKHOBEHMS HHPOPMAITMOHHBIX IIPEAOMACHUI Ha
ITyTH OT $aKTOB X031 CTBEHHOMN KM3HU AO 3AUHTEPECOBAHHOTO IIOAb30BATEAS U pac-
KPBITb UX TIOAUMOP PH3M.

B mccaepOBaHMHM HCTIOAB3YIOTCS OOIeHayIHbIE METOABI M IIPUEMbI, TaKHe KaK IPYIIIIH-
POBKa, AeTaAM3allUs, CPABHEHHUE, aHAAM3-CHHTe3 U TIp.

BO3HUKHOBEHUE MHOOPMALIMOHHBIX TIPOTUBOPEYUI
ITPU AHAAM3E OVUHAHCOBOM OTYETHOCTU B CBETE
WMHO®OPMAITMOHHBIX IIPEAOMAEHUI

Byxraarepckast ”HOPMALMS Ha CBOEM IIyTH OT OyXTaATepa AO 3AUHTEPECOBAHHOTO IIOAB-
30BaTeAs] IIPOXOAUT HECKOABKO MHPOPMAITOHHBIX IPEAOMAEHHIL.
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ITepsoe undopmayuonnoe npesomieHie IMEET MECTO IIPU OTPAKEHUH (PAKTOB XO3SIIC-
TBEHHOM KU3HU B CHCTeMe OYyXIaATepCKOIO ydeTa KaK CAEACTBUE IIPHUMEHEHHs OyXraa-
TEpPCKOM MPOLIEAYPbl i PEAAU3YEeMbIX YUETHBIX IPHHIUIOB. VIMEHHO 3AeCh BO3HUKAET TO,
YTO MOXXHO Ha3BaTh MHPOPMALIMOHHBIMH OYXIaATepCKUMU HCKOKEHUAMH. Bmopas mouka
CMBLCAOBLIX NpeAOMAeHUT] — 9TO GpOPMUPOBaHKE PUHAHCOBON OTYETHOCTH. JTO IPEAOMAE-
HUe BO MHOTOM 06YCAOBAEHO IIPOLIECCAMH PEI'YAUPOBAHNUS IPAKTUKA GUHAHCOBOIO yUeTa.
Ha ocHOBaHMHM AQHHBIX GYXTaATEpPCKOI OTYETHOCTH QHAAMTUK PACCIMTHIBAET (PHHAHCO-
Bble K09 UIIMEHTDI, PACKPBIBAIOLIIE KAPTHHY GUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHYIO AESTEABHOCTD
KOMITAHHH, ¥ 3ACh BO3HHKAET mpemve npesomienue undopmayuu. V1, Hakonerr, vemsepmoe
npeAOMAeHUe IMEET MECTO IIPU HPUHSTHH YIIPABACHYECKHX PElleHHI 3aHHTEePeCOBAHHBIM
IIOAB30BaTeAEM BYXTaATEpCKOM HHPOPMALIUHL.

IepeuncaenHble «HMHPOPMAILMOHHbIE IIPEAOMAEHUS> SIBASIOTCSI MPHYHHON IIOAM-
MOpU3Ma MHTEPIIPETALMI COACPIKAHMS GHHAHCOBON OTYETHOCTH, YTO B CBOIO OYePeADb
NOPOXAQ€T aHAAUTHYECKUe NPOTHBOpeYns NpH ee aHaanse. [loaumopdusm — (om zpey.
polymorphos — mH02006pasHbLil)! cBOACTBO $aKTOB XO3SANUCTBEHHO! KU3HHM UMETh Pa3HO06-
pasHble HH$OPMALJMOHHbIE HHTEPIIPETALHH.

I[TPUYMHBI BOSHUKHOBEHUW A MHOOPMAILIMOHHBIX ITPOTUBOPEYLI
N UXTIOAUMOPOV3M

OnuicanHble Bble HHPOPMALIMOHHBIE IPEAOMAEHHS UMEIOT KaK OObeKTUBHBIE U CyObek-
THBHbIE IPUYKHBL [lepBble SBASIOTCS CAACTBHEM IPOTHBOPEYHs IPUMEHSIEMOM METOAO-
AOTHHU y4YeTa AFICTBUTEABHOMY COAEPYKAHUIO OTPa’KaeMbIX (PaKTOB. «/ABIDKeHUE BIlepe
Hamrero rmos3Hanus, — rumiet [1.A. Kamuia (1894—1984) ) — IPOMCXOAMT TOTAQ, KOTAQ MEXAY
TeOpHel U OIBITOM BO3HUKAIOT [IPOTHBOPEYUs. DTH IPOTHBOPEUNSI AAIOT KAIOY K OoAee
IIMPOKOMY ITIOHMMAHHIO, OHH 33CTaBASIOT HAC Pa3BUBATh Haily Teopuio> (Kamuua, 1998).
Bropbsie — BbI3BaHBI IIPOOAEMATUKOM ANYHOCTHOTO BOCIIPUSITHS MHPOPMALIH.

K 06peKTUBHBIM IPIYHHAM MOXXHO OTHECTH HIDKECAEAYIOIIHIE.

ITpomusopeuue mexdy ycao6noli OeiicmeumesbHOCMbI0 U 0e3YCAOBHOL PeAAbHOC-
mu10. ByxraATepckuil yueT — 9TO S3BIK 3HAKOB, CO3AAHHBII AAS 3aMeHbI PEaAbHBIX 0ObEKTOB
UX CHMBOAAMH, ITO3BOASIIONIIMMU OITHCATh XO3SIHCTBEHHYIO AeSITEABHOCTD U €€ Pe3yAbTATHI.
A A106011 3HaK, TaK MAM HHAYE, YIPOIIAET H/UAU HCKKAET ACHCTBUTEABHOCTD. «A1000i
CHMBOA SIBASIETCSI HEITOCTOSTHHOM CPEAOI, KOTOpasi HU B KAKOM 3HaYeHUH He MOXeT Heloc-
PEeACTBEHHO HECTH CMbICA HAM HCTUHY > (Aeppuaa, 2000).

I'Ay61Ha 9THX pa3AMYHIL OTIPEAEASIETCSI CMBICAOBBIMHE IIPOTHBOPEYHSIMU MEXAY COAEPIKa-
HHeM XO3SIFICTBEHHOTO $paKTa 1 eT0 «3aMeHUTeAeM>, C)OPMUPOBAHHBIM Yepe3 IIPHUHIJHIIBI,
METOABI, ¥ IIpHeMBI 00paboTKH HHPOpMALUK B byxraarepckoM ydere. Hakamausascs, atu
CHCTEeMHbIe UCKKEHHUS IIPHBOASIT K HMAAIO30PHOMY BOCIIPHSITHIO IIPOU3BOAUMOM CHCTEeMOM
MHPOPMALIUH KaK IOAHOCTHIO AAeKBATHOM IIOCTABACHHBIM 33Aa49aM 1 A0COAIOTHO COOTBETC-
TBYIOIIle peaAbHOM AeficTBUTeAbHOCTHU. BMmecTe ¢ TeM, kak nucaa M.ILITaBAoB: «HayuHbIi
YM HMEET A€AO C MAACHBKHM YTOAKOM AEHCTBUTEABHOCTH, @ YM OOBIYHBII UMEET ACAO CO
Bceit xu3Hbi0> (ITaBroB, 1918).

1 D10T TEpMUH [IMPOKO UCIONB3YETCs B pasHbIX HayyHbix cdepax. Tak, B GUONOrMU OH O3HAYAET
CylIecTBOBaHHE 0COOEi OTHOTO M TOTO K€ BHJA C Pa3IMYHBIMHU IO CTpoeHHI0 (popmamu. B dusmuke,
MHHEPAJIOTHU, XUMHUH 03HAa4aeT CIIOCOOHOCTh HEKOTOPHIX BELIECTB CYIIECTBOBATh B MHOT0OOPA3HBIX
COCTOSTHUSIX C pa3JIMYHON aTOMHOM KPUCTAJNIMYECKON CTPYKTYPOH.
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Kpome TOro ¢puHaHCOBas OTYETHOCTD ABASIETCS PUHAHCOBOI ModeAvio dupmbl (Kosa-
AeB,2010). MoaeAMpOBaHHe SBASIETCS OAHMM U3 KAIOUEBBIX METOAOB GyXTaATepCKOTo yueTa,
«CPeACTBOM KOHILINTYaAbHON PEKOHCTPYKITMU PaKTOB XO3SHUCTBEHHOM SKU3HH M XO3SFHC-
TBeHHBIX potieccoB>» (Cokoaos, 2000). OrpanudeHus GyXTaATepCKOTO ydeTa Kak MOACAH
OTpaKeHHsI AeICTBUTEABHOCTH TIPUBHAIOT U 3apy6eskHble crienmaauctsl (Jones, 2010).

Bapuamuenocmv 6yxzasmepckoii memodorozuu. Ilpu orpaxkeHnn GakToB XO03s¥iC-
TBEHHO1 JKH3HU B yueTe, Oyxraarep, pOpMUPYs YIETHYIO IIOAUTHKY, IMEET BO3MOXKHOCTb
BBIOMPATh OAMH U3 BO3MOXKHBIX BAPUAHTOB OYXTAATEPCKOM METOAOAOTHH. AAHHBIN BEIOOD
TaKoKe BHOCUT OIIPeACACHHbIe OIPaHMYEHHS OTHOCUTEABHO BO3MOXHOCTEH IpeACTaBACHHS
B OTYETHOCTH HHPOPMAITHHU O PHHAHCOBOM ITOAOKEHUH ITPEATIPUATHSA. DTO MPUBOAWT K Ba-
PHATHBHOCTU OTYETHOCTH M PE3YABTATOB ee HHTepIpeTAIIHH.

Ha cremeHp BapraTHBHOCTH (UHAHCOBON OTYETHOCTH OOABLIOE BAMSHUE OKAa3bIBAET
coaepxanue Aefictsyromux peryastusos (Ieneparosa, Kopa6eabuukos, 2008; Nobes,
Parker, 2010). C Apyroii CTOpPOHbI, BAPHaTHBHOCTb METOAOAOTHH GYXTaATEPCKOTO y4eTa, BO
MHOTOM 00YCAOBAEHA MHOXKECTBEHHOCTBIO XaPAKTEPHUCTHK PAKTOB XO3SNCTBEHHOM XUSHH
(Coxonos, 2010). KBaauduxanus kaskAoro GpakTa Xo3siiCTBeHHOM XU3HH (ero NpU3HaHUe,
OLIeHKa M PAacKphITHE) ONPeAeASeTCss HAbOPOM ero MHPOPMALMOHHDIX «CAOEB>, TIPEKAE
BCEro, 9KOHOMUYECKUM U IOPUAMYECKUM. [IpH 9TOM AASL 0OBEKTHBHOTO IPeACTABACHUS
HHPOPMALIUH O AESTEABHOCTH GUPMBL B OTYETHOCTH HEOOXOAMMO MPEACTABASITH KaK 9KO-
HOMMYECKO€, TaK ¥ JOPHANYECKOe COAepsKaHHe GaKTOB XO3HCTBEHHOM )KU3HH, OAHAKO 3TH
AB€ TPAKTOBKH AOCTAaTOYHO 4aCTO IPOTHBOPEYAT APYT APYTY.

Eme opHuM pakTopom, 0ka3pIBalOIUM BAMSHYE HA BADHATUBHOCTh METOAOAOTHH Y4YeTa,
SBASIETCS] «IPUOPHTETHBIH II0OAB30BATEAb>, B HHTEpPeCaX KOTOPOro GOpMUPYeTCs yueTHas
nnpopmanus (Xenapukcen, Ban Bpeaa, 2000). Koudaukr nuTepecos noapsosareaeit 6yx-
raATepCKOH MHPOPMAIMH 3aKAI0OYAETCS B IIPOTHBOPEUHH 3aAa4 IIPEACTAaBACHHUS HHPOpMa-
LMK O TIAATeXecrocobHOCTH u penTabeabnocty kommanuit ([Latos, Cokorosa, 2011). Pe-
AAM3AIUs 3TUX ABYX IPOTUBOPEYAIINX APYT APYTY IieAell IpPeAlloAaraeT COBEPIIEHHO pa3-
HbIe TIOAXOADI K OII€HKE M IIPH3HAHUIO 9AeMEHTOB OTYETHOCTH KOMITaHHH. B Teopuu yuera
9TO HAXOAHUT OTPAXKEHHE B CTATHIECKOM i AUHAMUYECKOF KOHIeIIK 0aAAHCOB, OAHAKO Ha
[IPaKTHKE 3TO 3aATPYAHSET AHAAN3 OYXTAATEPCKUX AQHHBIX.

Yeaosnocmo (cybvexmusnocms) npumenenus yuemnoii npoyedypot. Baxuoit xapak-
TEPHCTHKOM YYeTHOMN IIPAKTHUKHU SIBASIETCS AOMHHHUPYIOINee BAUSHUE aHTAO-aMePUKAHCKOM
yaerHoit mxoab! (Terepasosa, 2011). B AaHHOI y4eTHOI mKOAE CyIIeCTBEHHAS! POAD IIPH
KBaANQUKAIUY GAKTOB XO3SACTBEHHON SKI3HI OTBOAUTCS Oyx2dimepy, a IMEHHO, npodec-
CUOHAALHOMY CYH(OeHU10, KOTOPOEe OH BBIHOCHT. 3AeCh OYXTaATep BBICTYIIAeT KaK AHAAMTHK,
a He KaK «y4eTYHK>. JTO YCHAUBAET CYyObeKTHBHBII XapaKTep AQHHBIX y9eTa, IOCKOABKY
CY’XKAeHHE — 3TO, IPeXAe BCero, MHeHNe, OCHOBAHHOE Ha 3HAHHX, YMEHHAX U OITbITe KOHK-
PETHOTO CrieuaAncTa; 6oaee TOro, oHo He craruano (Ienepasosa, 2005).

TakuM 00pa3soM, OAUH U TOT 5Ke PpaKT XO3SHCTBEHHOMN JKI3HH MOXET OBITh OTPaKeH I10-
PpasHOMY, BIIAOTb AO IPU3HAHMS MAU HETIPU3HAHMS, B CUAY TPO(ECCUOHAABHOTO CY>KACHMS
TOTO MAM MHOTO COCTaBUTeAS PUHAHCOBOM OTYETHOCTH. DTO IPUBOAUT K MOAUMOPPUIMY
OyXraATepCKUX HHTEPIPETALNil, 2 IMEHHO, K PAa3ANYHOMY COAEPXKAHUIO, OLleHKe U PACKPbI-
THIO MHPOPMALUU 06 dAeMeHTaX PUHAHCOBOM OTYeTHOCTH (aKTHBaX, 0613aTeAbCTBAX, Ka-
TIMTaAe, AOXOAAX M PACXOAAX).

Bapuamuenocmo $opmuposanus Punancosoii omuemnocmu. Vudopmanuonnoe
[peAOMAeHHe Ha 9TOM 9Tare 00YCAOBACHO ABYMs IPYIIIAMH IPHYHH. Bo-mepBIx, cama
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OTYETHOCTD SIBASETCS CAEACTBHUEM YYETHON MPOLIeAYPHl, U COOTBETCTBEHHO, IPUYUHbI UH-
¢$OopMaIOHHBIX HCKAXKEHUI, [TepedCACHHbIE Bblllle, OKAa3bIBAIOT BAMSHHIE U HA TOKA3aTeAU
¢uHaHCOBOM OTYeTHOCTH. BO-BTOpBIX, 3TO TakXke IMPUYMHBI, HOPOXKAAEMbIE HEIIOCPEAC-
TBEHHO IIpoljeccoM GpopMHUpoBaHis $UHAHCOBOM 0TYeTHOCTH. Kak 65140 OTMedeHO paHee,
nponecc GOpMUPOBaHUSA GHUHAHCOBON OTYETHOCTU CETOAHS BBIAGAMACS B CAMOCTOSITEAD-
HYIO TIPOLIeAYPY OYXTaATEpPCKOTO yueTa, 1 IPHOOpeA eABA AU He [IePBOCTENIeHHOE 3HAUeH e
AASL BCeIT yIeTHOM IpoLjeAyphL. Tak, eCAu paHee yuemHbie npasuiid, TAABHBIM 06pa3oM, OBIAK
HalleAeHbI Ha PeryAMPOBaHHe TeXHUKH OTPaXKeHHs Ha CueTaxX OyXTaATepCKOro ydera pax-
TOB XO3SMCTBEHHOM )XU3HH, YTO B CBOIO OY€PEAb OTPAXKAAOCH B OTYETHBIX pOPMAX, TO HbIHE
crmandapmot GUHAHCOBOTI OMHUEMHOCY PETYAUPYIOT IIOPSAOK OTPAXKEHHUSI OLEPALINIL U CO-
ObITHIT B QMHAHCOBO OTYETHOCTH, F KAK CACACTBUE OIIPEAEASIIOT YIETHYIO IIPOLIEAYPY.

Cpean crieriaAbHBIX METOAOB GOPMHPOBAHUA GHHAHCOBOM OTYETHOCTH, BAMSIONIUX Ha
ee BADUATUBHOCTD, MOXKHO BBIAGAHTD 2pYNNuposKy cmameii omuemos (0T4eTa o pUHAHCOBOM
MOAOXKEHHUH, OTYeTa O GUHAHCOBBIX PE3YAbTATAX, O ABIDKEHHMHU ACHEXKHBIX CPEACTB M O ABHU-
JKeHUHU KanuTaa). Tak, CTaHAQPTHI PUHAHCOBOI OTYETHOCTH MO3BOASIOT B OTIPEACAEHHBIX
PaMKax MPEeACTABUTb OAMH H TOT 5Ke 06beKT B Pa3AMYHBIX CTAThsX (HAaIpUMep, IIPEAOTIAATHI
32 OCHOBHbIE CPEACTBA B OTYeTe O PHHAHCOBOM IIOAOKEHHI MOT'YT OBITH IIPEACTABAEHBI ITO
crpoke «OCHOBHbIe CpeACTBa>», «IIpouie BHEOOOPOTHbIE AKTHBbI>, «/AOATOCPOUHAS Ae-
6UTOpCKas 3aA0AKEHHOCTb>, «ABAHCBI BHIAQHHbIE [TOCTABIIUKAM> ), 3TO B CBOIO OYEpeAb
IpeAOTIpeAeAsieT BAMSIHUE Ha Pe3yAbTaTh aHaau3a ordeTHocTH (CoxoaoBa, 2010).

Cmenenv azpezayuu npu ¢OPMHPOBAHUK CTaTeHl GHUHAHCOBON OTYETHOCTH TakKe He
yperyAupoBaHa BO MHOTHX HAIJMOHAABHBIX M HAAHAL[MOHAABHBIX YIeTHbIX CHCTeMax>. VMe-
0T BAPMATUBBI U CaMu popmamot puHancosvix om4emos. Harpumep, pacXoabl 0 0OBIMHBIM
BHAAM AESITEABHOCTH B OTYeTe O pUHAHCOBBIX PE3YABTATAX MOTYT OBITh IIPEACTABACHBI Me-
TOAOM «IIO CYITHOCTH>, TaK M METOAOM IO «(YHKIJHH PACXOAOB>, YTO OKAXKET BAMSHHE
Ha UX aHAAM3; BBIOOD B IIOAB3Y IPSIMOTO MAU KOCBEHHOTO MeTOAQ pOPMHUPOBAHHUS Pa3AeAd
OIIEPALIMOHHOMN AESTEABHOCTH OTYETa O ABMIKEHMU AEHEXKHBIX CPEACTB TaKXKe MPUBEAET K
Pa3AMYHOMY ITPEACTABAEHHIO, U KaK CAEACTBHUE, MHTEePIIPETAIIMH AAHHOTO OTYeTa.

Bapuamusnocme memodorozuu anasuza $unancosoii omuemuocmu. Peub upeT o
IPUYMHAX HHGOPMAIIMOHHDIX IPEAOMAEHMI B TPeThel TOYKe Ha ITyTH «OT PaKTOB X03s¥ic-
TBEHHOM >KU3HH K ITOAb30BATEAI0 OTYETHOCTH>, KOTOPbIe TIOMUMO BAUSIHMA O3By4eHHBIX
BbIle GAKTOPOB OOYCAOBACHBI BAPHATHBHOCTBIO METOAOAOTHH aHAAM3a (pHUHAHCOBOM OT-
geTHOCTH. KaKk M MeTOAOAOTHS ydeTa, METOAOAOTHS aHAAM3A OTYETHOCTH, BKAIOYAOIAs
METOABI, IIPHeMbl i MOAGAHM AHAAM3A, TAKKE OKA3bIBAET BAMSIHIE HA TIOAMMOPQHU3M Oyx-
FAATePCKUX MHTEePIIpeTaluil. OTO 00YCAOBAGHHO apryMeHTALHell PasAUIHBIX IIPOLIEAYP,
a6COAIOTHBIX IIOKa3aTeAel, KOIGPUIHEHTOB, OTPAXKAIONINX IKOHOMHYESCKUI IOTEHITMAA
KOMITAHUH.

Tax, Hanpumep, KO3QPUIUEHT TeKylleil AUKBUAHOCTH, OMpPeAeAseMbIil KaK COOTHO-
ImeHne 06OPOTHBIX AKTHBOB K KPATKOCPOYHBIM 00s3aTeABCTBAM MOXKET HAAIOCTPHPOBATH
BBICOKYIO AUKBHAHOCTD II0 AQHHBIM OYXTaATepCKOTO 0aAaHCa, B TO BpeMst KaK B PEaAbHOM
CUTYaL[HH [IPeAIpHsTHe OYAET UCIIBITBIBATD CYILIeCTBEHHbIE IPOOAEMBI C [IAATEXKECIIOCO0-
HOCTBIO.

2 Hanpumep, B cootBerctBrun ¢ MCDPO (IAS) 1 «IIpencraBnenne (HUHAHCOBONH OTYETHOCTH
COCTaBUTENb (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH CAMOCTOSITEIEHO OTIpeaessieT (opMy OTUETHBIX (popM, CTaHIapT
[IPUBOJIUT JIMIIb MUHUMAJIBHBIN [IEPEUCHb CTATCH ISl PACKPBITHSI.
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ITOT AaHAAUTHYECKUH ITAPAAOKC SIBASIETCSI CAEACTBHEM CPa3y HECKOABKUX YIETHBIX IIPO-
LeAyp. Bo-iepBbIx, 3TO pe3yAbTaT HECOIIOCTABUMOCTH OLEHOK CTaTel OyXraATepckoro 6a-
AQHCA, KOTOPbIE IIOABEPTAIOTCS CPaBHEHHIO. Tak, B COCTaBe 0OOPOTHBIX AKTUBOB [IPEACTAB-
A€HbI MOHETApHbIe U HEMOHeTapHbIe CTaTbi. K IIepBbIM OTHOCSTCS AeHEeXHbIe CPEACTBA U
UX 9KBUBAAEHTBI, B YACTHOCTH, AeOUTOPCKas 3aA0AKEHHOCTD. B cocTaBe BTOpPBIX AOMUHU-
PYIOLIYIO AOAIO 3aHHMAIOT 3amachl. B GaraHce U Te, 1 Apyrue GYAyT IPEACTABACHDI B ACHEXK-
Ho orjenke. Ho, BO3HMKaeT COMHEHHE OTHOCUTEABHO TOI'O, HACKOABKO ACHEXHAs OIleHKa
3THUX CTaTell COOTBETCTBYeT MOMEHTY BpeMeHH, Ha KOTOPBI COCTABASIETCS OAAQHC, TO €CTh
oT4eTHOH Aate? M, AefICTBUTEABHO, eCAY OIleHKAa MOHETAPHBIX CTaTel OCHOBBIBACTCS Ha IT0-
KYTIaTeAbHO# CIOCOGHOCTH AeHer Ha TeKYIIMi MOMEHT BpeMeHH (Ha MOMEHT COCTaBACHHUSI
6anaHca), TO, OL}eHKa HEMOHETAPHBIX CTaTel OCYIIeCTBASETCS IO UCTOPUYECKHMM LIeHaM 1
OTHOCHTCS K IIEPHOAY, [IPEAIIECTBYIOEMy OTIETHOM AaTe COCTABACHHUS OYXTaATepCKOro
OaAaHca. A AOATH IIPEATIPHUATHS IIePeA KOHTPAreHTaMU — 9TO AOXOABL, OTHOCSIIIIHECS K IIPO-
LIABIM IIEPHOAAM U PACXOABL, OTHOCSINHECS K OyAyImuM epriopam. Takum 06pa3om, oLeHu-
Basi AMKBUAHOCTD, MBI COITOCTABASIEM CTaTbY, IMEIOIIHe ACHEXXHYIO OIIeHKY Ha pasHble MO-
MEHTHI BpeMeHHU. Bo-BTOPBIX, 3TO CAGACTBHE HECONOCTAaBUMOCTH CPOKOB IIOTALIeHHUS 005-
3aTEAbCTB U [IEPHOAOB 000PAYMBAEMOCTH 0OOPOTHBIX AKTUBOB. B cocTaBe KpaTKOCPOYHBIX
00513aTeABCTB MOT'YT IIPUCYTCTBOBATb COBEPIIEHHO Pa3HbIe [I0 CPOKAM ITOTAIIEHUS CTAThU.
OO0beAHSIET UX AUIIb TO, YTO MAKCHMAABHBII CPOK IOrameHs He 6oaee 12 mecsnes. He
MeHee Pa3HOPOAHBIM BBITASIAUT COCTaB 00OPOTHBIX AKTHBOB II0 CPOKaM O0pallleHusI.

TTOAXOABI K QHAAH3Y OTYETHOCTH BO MHOTOM OOYCAOBAEHBI CTPAHOBBIMH OCOOEHHOC-
TSIMH, XOTSI TOBOPHUTb O EAUHCTBE HAIIMOHAABHBIX ITIOAXOAOB TAKCKe He IMPUXOAMTCS. Tax,
CpeAU POCCHIICKUX CIIELHAANCTOB B 3TOM 00AACTH HET EAUHCTBA B3TASIAOB Ha MOAEAD aHa-
AM3a QUHAHCOBOM OTYETHOCTH (Kosaaes, 2006; IIlepemer, Herames, 2003; baxanos,
IMepemert,1987; ITaros, CoxoaoBa, 201 1).

IIpunyun donosnumervnocmu. B csoe Bpems Huabc Bop Bea HanpspkeHHyI0 padory
TI0 NCCAEAOBAHUIO IIPHMEHEeHHUS TIOHATHUS AOTIOAHUTEABHOCTH CHaYaAa B PU3HKE, 2 TOTOM H
B APYTHX 00AaCTSIX 3HAHUI. Pedp IAa 0 TOM, YTO HEAB3SI H3y4aTh OPraHKU3M, Pa3OuB ero Ha
OTAEABHbIE ATOMbI, 60 CaMOe rAaBHOE IIOHUMATh CBSI3U, KOTOPBIe MEKAY HUMH CYIeCTBY-
101 (Bop, 1970-1971). Taxxe u B y4eTe: HeAb3sl 3a6bIBATD, YTO MPEAIIPUITHE — STO XKHUBOM
OpraHM3M, & peHTa0eAbHOCTb, 000PAYMBAEMOCTD U IIAATEXKECIIOCOOHOCTD ITO Ka4eCTBEH-
HbIe XapaKTePUCTUKH 3TOro opranusMa. OAHAKO YeM TOYHee M AOCTOBepHee OIleHHBAeTCs
OAHA M3 HUX, HAIIPUMep, [IAATEXXECIIOCOOHOCTD, TeM MeHee AOCTOBEPHYIO OLIeHKY IIOAYYaeT
Apyrasi, HallpHMep, peHTa0eAbHOCTb.

Tak, HanpuMep, IIPH BEIOOPE METOAQ OLJeHKH 3aaCOB IIPY OTPAXKEHUH BBIITYCKa U IIPO-
AQXKH IIPOAYKIJHEL, MBI IIPEAOIIPEACASIEM BEAUUNHY IIOKa3aTeAel peHTabeAbHOCTH F AUKBUA-
HOCTH: 4eM GOABIIIE B OTYETHOM [IEPHOAE CIICAHO CYMM OLIEHKU MaTeEpPHAAOB, TeM MEHbIIIe
PeHTa0eABHOCTD M COOTBETCTBEHHO, YeM OOAbIIe OLeHKAa OCTATKA MATEPUAAOB B OaAaHCe,
TEM BBIIIIE€ TIOKA3aTeAb AMKBUAHOCTH. 1O €CTh, Bb160p Metopa OHIDO B ycaroBusX HHPAS-
LMY, TI03BOASIET IIPEACTABUTh PUHAHCOBOE [TOAOXKEHHE OPTaHU3AIMK B CAMOM BBITOAHOM
CBeTe: C MAKCHMAAbHBIMH IIOKA3aTeASMU AUKBUAHOCTH U peHTabeabHOCTH. OAHAKO, 3TO
COBCeM He O3HAYaeT, YTO TaK OHO U eCTb. B YCAOBHMSAX poOCTa IjeH HCIIOAB30BAaHHE METOAQ
OO0 popmupyeT COBEpLIEHHO HE PEAAMCTHYHYIO KAPTHHY MPUOBIAK — IPEALIOAATAET
AEMOHCTpAIIMIO MAKCHMAABHOI! ee BeAndnHsI (6e3 monpasku Ha pakTop uuasmm). OrHa-
KO IPH 3TOM IpH GOPMUPOBAHHH OIIEHKH 3aITaCOB OPTAaHU3AI[MH, OCTATKY 3aIIACOB AACTCS
OIleHKa, MAKCHMAABHO COOTBETCTBYOMmas ycAoBuio pocra neH. (Coxoaosa, 2011).
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Annepyenyus om4emnocmu noAb306amesem UL CyOBEKMUBHAS NPUHUHA 603HUK-
HOBEHUL UHPOPMAYUOHHBIX npomueopeyuii. V1, HaKOHeI], 3HAYMMYIO POAb Ha ITyTH IIPO-
ABIDKeHMA HHPOPMALIUK OT (paKTa XO3SHUCTBEHHOM )KU3HU AO IPUHATHUS YIPAaBACHYECKOTO
pellleHys UTpaeT MHTePIIPeTAlis OTYETHOCTH CAMHUM ITIOAb30BaTeAeM. BocmpusTue yuer-
HO HHPOPMAIIUH U PE3YABTATOB e AHAAH3A, T.e. PE3YAbTAT ee HHTEePIIPeTaIiuH, OyAeT CyTy-
00 MHAUBUAYaAEH B KAKAOM KOHKPETHOM CAYYae, AASI KOKAOTO 3AUHTEPECOBAHHOTO IIOAb-
30BaTeAsl B CHAY PasAMuys B annepenyuu (BosMoxHocTelt nonuManus) nocaearero (Co-
K0A0B, AbBoBa, 2010). Tak BO3MOXHBI CHTyaljut, IPU KOTOPBIX O)KUAAHHS, CBS3AHHbIE Y
ITOAB30BATEAS OTYETHOCTH C IIOAYYaeMbIMU AQAHHBIMH, U PEAKIfHs Ha HUX He COOTBETCTBYeT
HX CMBICAOBOMY 3HAU€HHIO, OIIPEACASIEMOMY METOAOAOTHEH OYXTaATepCKOIO yIeTa U aHAAH-
3a. ApyruMHU CAOBaMH, Y3HABasI, 4TO GpHPMA MOAYIHAA IIPUOBIAD, TOAB30BATEAb OTYETHOCTH
CYMTAEeT, 4YTO Pedb UAET O IOAYYEHHbBIX pUPMOM AEHbIaX, HO 3TO COBCEM He TaK.

AaHHasI IpyIIIIa IPUIKUH 00YCAOBAEHA MHOXXECTBOM (GAKTOPOB, CPEAH KOTOPBIX CACAYET
OTMETHUTH U HedOCHIANO4HY10 1100201M08AEHHOCHIL NOAb30BAMEAEl PUHAHCOBOT UHPOPMALULL.
OpPexrrBHOE GYHKIHOHUPOBAHUE CHCTEMBI OYXTAATEPCKOTO yIeTa U OTYETHOCTH HEBO3-
MOXHO 0e3 COBepIIeHCTBOBAHHUS OYXIaATePCKOro 0Opa3oBaHMs, B T.4. HAAUUMS AOCTATOU-
HOTO YKCAQ [TOAb30BaTeAH YIeTHOM HHPOPMAIIMH, IMEIOIIUX HOTPeOHOCTb B pHHAHCOBOI
MHPOPMAIUU M HAaBBIKU €€ MCIIOAb30BAHUS IPU MPUHATUN dKOHOMMYECKHX pelleHHi, B
JaCTHOCTH, OTIPeAeACHHH HaIIPAaBACHHI HHBECTHPOBAHMUS KAITUTAAA M aHAAU3€ PHCKOB, CBS-
3aHHBIX C 9TUM. B IPOTUBHOM ke CAyUae, IIOAb30BATEAD, He TIOHMMAIONIHIL IIPUPOAY OyXraa-
TepPCKON HHPOPMALIMH 1 OTPAHIYIEHHOCTH ee aHAAU3a, CIIOCOOEH CAEAATh TOBEPXHOCTHbIE
BBIBOADI, HEe aAeKBaTHbIe PeaAbHOMY ITOAOXKEHHUIO AeA, KOTOpbIe CMOTYT CIPOBOLMPOBATH
HeBepHble yIIpaBAeHYeCKHe PelleHusl.

3AKAIOYEHUE

Mb!I paccMOTpeAr AAAEKO He BCe CUTYaLuu «HMHPOPMALMOHHBIX IIPEAOMAEHHI»>, BO3HU-
KAIOI[IX HA AOATOM IIyTH OyXraATepcKoi HHPOPMAITUH OT GAKTOB XO3SFCTBEHHOM XKUSHH
AO KOHEYHOT'O ITIOAB30BATeAS. B peaAbHOM 9KOHOMUYECKON KU3HU MX 0OBEKTUBHO FOPA3A0
60AbIIIE, TOCKOABKY OHH SIBASIFOTCSI HEOTHEMAEMBIM aTPHUOYTOM AI060T0 MHPOPMALHOHHO-
IO TIOASL, U OYXraATepCKuUil yueT — He McKaroueHHe. Heabast Taxoke 3a0bIBaTh, 4TO B IPAKTH-
9eCKOil OyXraATepHu OBIBAIOT CMEIIAHbI COBEPILIEHHO PasHble TeOPETHIECKIEe KOHIIEIIIHHY,
4 9TO TAKKe He MOXKET He IIPUBOAUTD K AOTHIECKOM HEeyCTOMIUBOCTH GHHAHCOBOM OTHET-
HOCTH. VIMEHHO [O3TOMY TaK Ba)KHO IIOHMMATh KAKOBBI IIPUYKUHBI IOAUMOP$U3MA, TO eCTh
BapMATHUBHOCTH MHTEPIPeTalUI 6yxraATepc1<0171 HHPOPMAIIMH.
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POLYMORPHISM OF INTERPRETATIONS OF THE ACCOUNTING INFORMATION
Sokolova Natalia

Summary

The accounting information undergoes to information distortions on a way from the facts of
economic life to the user of financial reports. The object of this research is polymorphism of
interpretations of the accounting information, polymorphism is such property of the facts of
economic life as variability of interpretation. Objective of this research is disclosing of essence
of polymorphism of interpretations and its influence on decision-making process by interested
users of the reporting. The article considers the key reasons of these information distortions and
polymorphism of interpretations of the accounting information, such as accounting restrictions
as model, variability of methodology of the accounting, convention (subjectivity) of accounting
procedure, variability of the financial reporting, variability of financial analysis methodology of the
financial reporting, a complementarity principle, user’s apperception of the financial reporting. In
article are considered the reasons of existence of polymorphism of accounting interpretations on
practical examples.

Keywords: polymorphism, limitations of accounting, financial reporting, financial analysis,
variation of the accounting, users of financial reports, interpretation of financial reporting.
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Anotacija. Straipsnyje istirti konkurenciniai ,nesisteminés” audito jmonés veiksniai, suformuluotos
tyrimo hipotezés, sudaryta tyrimo eiga, anketa, apskaiciuota reprezentatyvi imtis, atlikta apklausa
Vilniuje ir Kaune, apdoroti apklausos duomenys pateikiami ,atotritkio” metodu. Pirmoji ir antroji
hipotezés siejasi su marketingo komplekso kriterijais. Pirmoji kyla is problemos, kad audito rinkai
traukiantis, greiciau mazéja smulkiy jmoniy pajamos. Antroji hipotezé yra prielaida esamai situa-
cijai gerinti. Hipotezés formuluojamos taip: HO1: Kainos lygis nepriklauso nuo laiko, kurj audito
imoné veikia rinkoje. HO2: Marketingo poZiiriy dalyviai ir kaina audito versle yra svarbiausi veiks-
niai. Tretioji hipotezé siejasi su_institucinio atitikimo komplekso kriterijais ir formuluojama: HO3:
Smulkios audito jmonés turi Zemesnj institucinio atitikimo lygj nei vidutinés. Ketvirtoji hipotezé sie-
jasi su_kokybés vertinimo komplekso kriterijais ir formuluojama taip: HO4: Smulkios audito jmonés
yra maziau kritiskos kokybés poZinriu. ISanalizavus tyrimo duomenis, hipotezés buvo patvirtintos
arba paneigtos susistemintais duomenimis. Audito paslaugos institucinés kokybinés dalies jvertinimas
smulkaus audito verslo rinkoje atskleidZia, kad svarbiausiais konkurencingumo kriterijais galima lai-
kyti nepriklausomumg, konfidencialumgq ir profesionalumgq. Pagal technologinés kokybés smulkaus
audito verslo konkurencingumo vertinimo eigos dalj smulkiame audito versle aktyviausia konkurenci-
ja vyksta konsultavimo, prisitaikymo vartotojo poreikiams, kokybés kontrolés priezitiros bei paslaugos
prieinamumo lygmenyse.

Raktiniai ZodZiai: oligopolija, konkurencija, nesisteminé audito jmoné

JVADAS

Aktualumas. 2010 mety spalio ménesj EK paskelbtoje ,Zaliojoje knygoje kalbama ir apie
per didelj rinkos koncentracijos laipsnj ,Didziojo ketverto“ jmonése bei tokios situacijos
sukeltq sisteminés rizikos susikaupima, o ,sisteminés jmonés“ arba jmonés, kurios veiklos
mastas pasieké ,sisteminj dydj", Zlugimas gali sutrikdyti visos rinkos veikima. Nemazai rin-
ky Lietuvoje turi po nedaug apylygiy dalyviy ir todél gali buti apibadinamos kaip oligopo-
linés veiklos sritys ir rinkos: telekomunikacijy paslaugy, vaisty prekybos, degaly, viesujy
pirkimy, vie$ojo administravimo. 2009 metais Lietuvos audito rinkos koncentracija dide-
jo lyginant su ankstesniais laikotarpiais: 20 proc. audito jmoniy (audito jmoniy skaicius
2009 m. pabaigai buvo 193, 20% sudaro — 39 jmonés) i§leido 68,2 proc. (praéjusiu laikotar-
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piu buvo 66,7 proc.) visy metiniy auditoriaus i§vady bei gavo 87,0 proc. (praéjusiu laiko-
tarpiu buvo 83,9 proc.) visy pajamy i§ audito veiklos. Kaip rodo statistika, audito sektoriuje
keturios stambiausios firmos (UAB ,Deloite Lietuva‘, UAB ,Ernst & Young Baltic, UAB
,KPMG Baltics*, ir UAB, PricewaterhouseCoopers*) kontroliuoja 22,7 procenty rinkos, to-
dél tikslinga nagrinéti audito rinkos oligopolijos atveji.

Mokslininkai matematiskai oligopolija apibrézia naudojant vadinamajj keturiy fir-
my koncentracijos santyki. Jei akio sektoriuje keturios stambiausios firmos kontroliuoja
daugiau kaip 40 procenty verslo. Straipsnyje keliami moksliniai klausimai: kokie veiksniai
ynesisteminéms” audito jmonéms konkurencinéje kovoje yra nesvarbas, o kuriems teikti
didziausia pirmenybe? Kaip ,nesisteminei“ jmonei jvertinti savo galimybes visos Lietuvos
rinkos kontekste?

Siekiant jvertinti atotrakj lyginant su rinkos bukle, straipsnyje objektu pasirinkta ,ne-
sisteminés“ audito jmonés, kas patvirtina tiriamos problemos naujuma.

Straipsnio tikslas — istirti audito konkurencine aplinka Lietuvoje, taikant ,atotrakio®
metoda konkrediai ,nesisteminei“ jmonei.

Tikslas jgyvendintas per uzdavinius: (1) atlikta moksline-probleming-empirine smul-
kaus audito verslo Lietuvos rinkoje analizé; (2) suformuluota audito jmonés vertinimo
eiga; (3)isskirtos konkuravimo sri¢iy kriterijy grupes; (4) taikant audito jmoniy atstovy
apklausa, jvertintas ,nesisteminés“ audito jmonés atotriikis lyginant su rinkos vidurkiu; (5)
apibendrinti tyrimy rezultatai.

Taikyti tyrimo metodai: moksliné-probleminé-empiriné teoriné analizé, tyrimy anke-
tos ir apklausos organizavimo metodika, statistiniai metodai, ,atotrakio” metodas. Naudo-
jami kompiuteriniai duomeny apdorojimo paketai SPSS, Statistica, MS Excel.

MOKSLINE-PROBLEMINE-EMPIRINE SMULKAUS AUDITO VERSLO
LIETUVOS RINKOJE ANALIZE

Smulkios audito jmonés sudaro 85 proc. visy audito rinkos dalyviy, juy konkuravimo proble-
my tyrimas yra aktualus ir naudingas, todél $ia jmoniy grupe tikslinga pasirinkti kaip kon-
kurencingumo problemos audito rinkoje nagrinéjimo objekta. Daugiausiai audito jmoniy
yra jkurty didziuosiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje — 107, Kaune — 38 ir Klaipédoje — 12.
Tuo tarpu kituose $alies miestuose jkurtos tik 36 audito jmonés. Lyginant pagal apskritis
taip pat daugiausiai audito jmoniy yra jkurty Vilniaus (56 proc. visy audito jmoniy), Kauno
(20 proc.) ir Klaipédos (8 proc.) apskrityse. Statistikos departamento duomenimis smulkiy
jmoniy bankroty skaic¢ius sparciai didéjo, o daugeliui vadovy, tame tarpe ir audito jmoniy,
kilo klausimas — kaip islikti ir pakelti jmonés konkurencinguma vystant, investuojant ar
imantis kity veiksmy?

Kadangi audito paslauga i§ esmés atitinka visas paslaugos savybes, tyrimui galima taikyti
rinkodaros mokslininky (J. McCarthy, 1960; V. Pranulis, 2007; N. Langvinien¢, 2008; ir
kiti) paplitusj paslaugos marketingo komplekso vertinimo modelj 7P (,Booms & Bitner",
1981).

Antra tyrimui pasirinkta teorija — instituciné — kai tiriama kiek audito paslauga atitinka
institucinius nurodymus bei visuomenés likes¢ius. Sioje dalyje audito verslo paslaugy paketo
kriterijai i$skirti pagal Buhalteriy profesionaly etikos kodekse bei Tarptautiniuose audito
standartuose paminétas sritis bei pasinaudojus jvairiy autoriy (V. Beattie, S. Fearnley, 1995;
S. Stunguriené, 2009; D. J. Staliiniené, 2010; E. GimZauskiené, 2010) straipsniuose api-



»NESISTEMINIU“ AUDITO [MONIY KONKURENCINIUY VEIKSNIY VERTINIMAS... 671

badintomis audito savybémis. Apibendrinant audito paslaugos institucine dalj paslaugos
vertinimo eigoje, straipsnio autoriy nuomone, geriausiai vertinti $iuos kriterijus: nepriklau-
somumas, patikimumas, profesionalumas, Inovatyvios Zzinios, konfidencialumas, aukstas
darbo intensyvumas, kontakty stiprumas, paslaugy asortimentas ir juy kokybeé.

Audito versle dél finansiniy sunkumy, kuriuos sukelia sezoni¢kumo problemos, ar dél
kliento papildomy poreikiy i$pildymo formuojamos ir papildomos paslaugos, ta¢iau pacio
verslo kilmeés priezastis vis tik yra audito paslaugos teikimas. Dél $ios priezasties trecia audi-
to paslaugos vertinimo eigos dalis bus skirta audito paslaugos savybéms technologiniu aspektu
vertinti. Tam i§skiriami tokie esminiai kriterijai (V. Beattie, S. Fearnley, 1995; D. J. Stalitinie-
né, 2010; E. Gimzauskiené, 2010): kokybés kontrolés prieziiira, paslaugos prieinamumas,
konsultavimas, specialiy audito uzduociy vykdymas, prisitaikymas vartotojo poreikiams,
darby pasiskirstymas.

Sujungus $iuos tris audito paslaugos vertinimo aspektus, suformuota audito paslaugos
konkurencingumo vertinimo eiga, kuria naudodamasi jmoné gali jvertinti savo teikiamos
paslaugos konkurencinguma artimiausiy konkurenty atzvilgiu pagal paslaugos marketingo,
institucinio atitikimo ir technologinius aspektus. Tac¢iau tam, kad $i eiga turéty praktine
nauda, reikalingi rinkos imties duomenys. Juos i$analizavus ir grafi$kai apdorojus, galima
(1) nustatyti jmonés marketingo komplekso atotrikj konkurenty atzvilgiu; (2) nustatyti,
kurias savybes vystyti, norint sékmingai konkuruoti.

KONKURENCINGUMO TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant atlikti tyrima, buvo sudaryta trijy daliy anketa. Pirmojoje dalyje pateikiami ben-
drieji klausimai:

Bendrieji anketos kausimai Jy poreikio pagrindimas

Imonéje dirbanciy auditoriy skai- | — padés pasitikrinti ar teisingai jvykdytos nusistatytos kvotos ir padés paste-
¢ius bei regionas, kuriame veikia | béti skirtumus tarp vieno ir dviejy auditoriy jmoniy bei skirtingy regiony
jmoné jmoniy konkurencingumo vertinimo tendencijy

|monés veiklos laikotarpis - padés vertinant atsakymy patikimuma ir suteiks galimybe pastebéti jau-
nesniy ir senesniy jmoniy konkurencingumo tendencijy skirtumus

Jmonés klienty skaicius bei apy- | - padés nustatyti tokius antrinius rodiklius, kaip apytikslé apyvarta i$ vieno
tikslé apyvarta kliento ar jmonés veiklos laikotarpio ir gaunamy pajamuy/pritraukty klienty
priklausomybé. Tiek i$ paciy atsakymuy, tiek i iSvestiniy rodikliy, galima
spesti apie jmonés veiklos sékminguma, véliau palyginti skirtingy grupiy
konkurencinguma sudarytoje vertinimo eigoje.

Antrojoje anketos dalyje siekiama issiaigkinti jmoniy konkurencinguma pagal saves
vertinimg lyginant su artimiausiais konkurentais. Kiekvienos jmonés atstovui-auditoriui
pateikiamos trys anks¢iau sudarytos veiksniy grupés — marketingo komplekso, paslaugy pa-
keto bei pagrindinés paslaugos — tam, kad jis jvertinty savo jmonés padétj pagal kiekvieng
kriterijy. Sudaryta lentelé, kurioje auditorius gali kiekvieng kriterijy jvertinti nuo 1, kai kri-
terijus i$reik$tas minimaliai arba yra labai mazas lyginant su konkurentais, iki S, kai kriteri-
jus atspindi labai svarbig jmonés veiklos kompetencija arba yra labai i$vystytas, lyginant su
konkurentais.

Treciojoje dalyje tiriama jmoniy atstovy nuomoné apie kiekvieng i$ kriterijy, pragant
juos iSranguoti kiekviename rinkinyje (marketingo komplekso, paslaugy paketo bei audito)
atskirai atitinkamai nuo 1 iki 7, nuo 1 iki 8 ir nuo 1 iki 6. Pagal $iuos rezultatus tiek su ties
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1 PAV. Loginé audito jmonés konkurencingumo vertinimo eiga

kiekvienu respondentu, tiek atskirose grupése galima nustatyti, kokie skirtumai egzistuoja
imoneése tarp labiausiai vystomy savybiy ir savybiy, kurias vadovaujantis asmuo laiko svar-
biausiomis

»Atotrikio” metodas (benchmarking & benchlearning) yra galimybé palyginti savo
versla su geriausiomis praktikomis toje rinkoje. Kriterijai paprastai matuoja kokybés, laiko
bei materialius kastus. Palyginimo metu identifikuojamos ,geriausios praktikos” ir jy rezul-
tatai palyginami su tam tikros jmonés rezultatais. Tokiu baty matosi, kaip tobuléja konku-
rentai ir galima iSry$kinti procesus, dél kuriy ,geriausios praktikos* tokiomis tapo (Karléf,
Lundgren, 2001). Siuo atveju atrinkti »geriausias praktikas“ sudétinga dél vienety skirtin-
gumo (dydzio, istekliy ir pan.), todél tirta bendra konkurenty rinka. Kiekvieno responden-
to duomenys gali bati atskirai pavaizduoti grafiniame modelio variante, taip nustatant to
respondento bukle.

Loginé audito jmonés konkurencingumo jvertinimo schema pateikiama 1 paveiksle.
Vertinant audito konkurencinguma pagal pateiktg eiga, (1) pirmiausia reikia iskirti paslau-
gos savybes. Atsizvelgiant j jas, (2) nustatomi vertinimo kriterijai - jie gali atitikti tam tikras
savybes arba ne, gali bati stambesni, bendresni arba i$skaidyti i smulkias detales, priklauso-
mai nuo tirian¢iojo poreikiy. Tada (3) tyrimas atliekamas rinkoje, kurioje veikia jmoné, t.y.
tarp ty imoniy, kuriy veikla yra tokio pa¢io pobiidzio (konkurenéiy).

Pagal pasirinktus kriterijus ar jy rinkinius (4) jvertinama tiriama jmoné. Tai gali atlikti
ekspertai ar jmonés atstovai. Turint tam tikros jmonés jvercius ir tyrimo rezultatus atitin-
kamoje rinkoje (konkurenty), galima $ias reik§mes (S) palyginti ,atotrikio“ metodu, kurj
galima igreiksti tiek grafiskai, tiek matematigkai. I§ palyginimo rezultaty (6) matyti, kurios
savybés tarp konkurenty i$vystytos labiausiai ir koks tiriamos jmonés santykis su rinkos
rezultatu. I§ to (7) galime daryti isvadas apie atotriikj konkurenty atzvilgiu bei planuoti
atskiry savybiy vystyma.

Pagal gautus skaitinius rezultatus ir grafinj vaizda, smulkios audito jmonés vadovas gali
matyti, ties kuriomis savybémis jo padétis yra geresné ar blogesné uz vidutine padétj rin-
koje ir imtis atitinkamy veiksmy numatant tolimesne jmonés veikla ar planuojant jos tobu-
linimg.
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ATOTRUKIO METODO TAIKYMAS KONKURENCINGUMO VERTINIME

Imties tirio nustatymui pasitelkta Cochran (1977, p. 75) sitlomos formulés, diskretiems
(kategoriniams) kintamiesiems pagal atrankinés visumos proporcijas, Martisiaus ir Kédai-
¢io (2004, p. 178) pateikta iSraiska:

B 25 o xNx[mx (1 -]
"= e2x(N—1)+z} p, x[x(1-7)] W

kur: n — imties taris,

z,, — standartinis normaliojo skirstinio N(0,1) alygmens kritiné reikimé (su 95 proc.
patikimumu z ;2 =1,959 (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000),

N - atrankinés visumos dydis,

7 — parametro proporcija atrankinéje visumoje (jei neturime i§ ankstesniy tyrimy, taria-
ma, kad 7 = 0,5 ; Martigius, Kédaitis, 2004),

¢ — atrankos paklaida, $iuo atveju +S proc. (maksimali leistina socialiniuose tyrimuose).

Kaip minéta, LAR duomenimis (2011 mety kovo mén.) Lietuvoje veikia 164 smulkaus
verslo jmonés, turincios teise teikti audito paslaugas (i$ viso 188 audito jmonés) — jos su-
daro generaline aibe.

Imties titrio nustatymui pasitelktus pirma formule (1), apskai¢iuojamas imties tiris:

1,959% x 164 x [0,5 X (1 —0,5)] 157,34492
n= - - =
0,052 x (164 —1) + 1,9592x [0,5 X (1 —0,5)] 1,3669202

=11511 ¥ 116

Apskaiciuotasis imties taris visada apvalinamas j didesniojo sveikojo skai¢iaus puse, o
ne pagal aritmetinio apvalinimo taisykles.

Kadangi gautas imties taris, n = 116, sudaro daugiau kaip S procentus visos atrankinés
visumos, imties taris perskai¢iuojamas pagal toliau pateikty imties tario pataisos formule
ribotoms atrankinéms visumoms:

n n N
%k — — —
n*= — = — =nx 2)
1401 NEn—1 Ntn—1 (
N N

kur: n*- pataisytas imties taris ribotai atrankinei visumai,
n — pradinis gautasis imties taris,
N - atrankinés visumos dydis.
Atlikus paskai¢iavimus gautas toks pataisytas imties taris:

164 )

N 164
n*=n X (—) =116 X (— =116 X —— = 68,186377 ~ 69
N+n—1 164+116—1

247

Imties tdrio pataisos formule patartina taikyti tik salyginai mazoms imtims (Steve Si-
mon, 2008; Creative Research Systems, 2010 ir kt.). Toks imties susiaurinimas padeda grei-
¢iau ir su maziau resursy atlikti tyrima, ta¢iau prarandama apie 50 proc. tikslumo. Reikéty
pazymeéti, kad imties tario pataisos formulé ribotoms atrankinéms visumoms taikoma tik
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viena karta, net jei pataisytas imties taris iSlieka didesnis nei S proc. visos atrankinés visu-
mos.

Pagal tyrimo rezultatus nustatyta, kad tarp metinés apyvartos ir mety, kuriuos jmoné
veikia rinkoje, yra labai silpnas teigiamas rysys (koreliacija yra nereik§miné — koeficientas
tesiekia 0,21). Tuo tarpu tarp apytikslés metinés audito jmonés apyvartos padalintos i§ vi-
dutini$ko metinio audito klienty skai¢iaus ir mety, kuriuos jmoné veikia audito rinkoje,
teigiamas ry$ys yra dar silpnesnis (koreliacijos koeficientas 0,17). Todél galima teigti, kad
hipotezé HO1: ,Kainos lygis nepriklauso nuo laiko, kurj audito jmoné veikia rinkoje” pasi-
tvirtino (ry$ys yra nepakankamas, kad galima bity teigti, jog ilgiau audito rinkoje veikian-
tys smulkis vienetai uzdirba daugiau).

Norint suprasti audito konkurencingumo vertinimo eigos taikymo galimybes, prasmin-
ga pateikti vertinima naudojantis atsitiktinai atrinktais atskiras grupes atstovaujanciais pa-
vyzdziais. Taciau dideléms jmonéms, smukios nesudaro didelés konkurencijos, todél $ioms
artimiausi konkurentai dazniausiai yra kitos stambios, dazniausiai tarptautinés, bendroveés.
Atrinkus kandidatg i$ minétos vidutiniy ir didesniy jmoniy grupés ir i§ smulkiy pateikiamas
ju santykis su smulkios audito rinkos situacija (2 pav.).

Pavyzdiné vidutiné jmoné $iuo atveju, rodos, turi maziau galimybiy konkuruoti pasi-
rinktais kriterijais — jai sunkiau sekasi pritraukti dalyviy, iSlaikyti patraukliq kaing, vieta,
vystyti procesa, geriau sekasi tik rémimo srityje. Antroji hipotezé gali bati grindZiama dve-
jopais duomenimis — realia situacija audito jmonése arba audito jmoniy atstovy nuomone,
pagal kuria svarbiausiais konkurencingumo kriterijais marketingo komplekse turéty bati
procesas bei dalyviai. Vis tik 1 paveiksle galima matyti tyrimo duomenis pagal atlikta tyrima
audito rinkoje ir ¢ia populiariausi konkuravimo veiksniai Siek tiek skiriasi — pirmauja kaina
ir dalyviai, tik tada procesas. Tokiu badu hipotezé H02: ,Marketingo pozitriy dalyviai ir
kaina audito versle yra svarbiausi veiksniai.“ pasitvirtina.

Vertinant antrg eigos dalj galima matyti, kad ¢ia vidutinio dydZio audito jmonei sekasi
geriau nei smulkiajai. Ji turi platesnj, labiau i$§vystyta paslaugy asortimenta, profesionales-
nius, labiau i$silavinusius, su didesne patirtimi darbuotojus, pakankamai resursy tinkamai
islaikyti konfidencialuma bei stiprius kontaktus, platesnj rata klienty, kapitalo savininky,
dél ko nenukencia jy nepriklausomumas. Net $esiais kriterijais i§ a§tuoniy ji lenkia rinkos
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situacija, ka galima vertinti puikiu pavyzdziu kitoms vidutinio dydzio bendrovéms. Vélgi
reikia nepamirsti, kad islieka neaikus $ios grupés atstovo santykis su stambiosiomis jmoné-
mis. Be to, i§lieka nedidelis neigiamas atotrtkis nuo rinkos Ziniy inovacijy bei patikimumo
srityse ir reali galimybé institucinio atitikimo aspektu jgauti konkurencinj pranaguma.

3 paveikslas patvirtina hipoteze H03: ,Smulkios audito jmonés turi zemesnj instituci-
nio atitikimo lygj nei vidutinés.) nes galima matyti kaip vidutiné pavyzdiné jmoné lenkia
smulkig jmone visose institucinio atitikimo srityse. Pagrindiné priezastis, dél kuriy smul-
kios audito jmonés susiduria su sunkumais $ioje vertinimo grupéje dazniausiai yra istekliy
trakumas. Paskutiné, ketvirtoji hipotezé taip pat kyla i§ pavyzdiniy jmoniy ,atotrakio” sche-
mos pateiktos 3 paveiksle. Galima matyti, kad ¢ia smulkiam verslui taip pat nelengva — jis
mano kad trys i§ penkiy konkurenty geriau paskirsto darbus, geriau atlieka specialias audito
uzduotis, taciau tik vienas i§ penkiy geriau atlieka kokybés kontrolés priezitira, sitlo savo
paslaugas tinkamoje rinkoje ir lanks¢iai prisitaiko vartotojo poreikiams. Smulkiajai jmonei

—@—Rinkos situacija  --M--P «---kee+ Pavyzdiné vidutiné jmoné

Kokybés
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vartotojo
poreikiams
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uzduotiy kokybés vertinimas pavyzdinése jmonése
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5 PAV. Audito paslaugos vertinimas Vilniaus ir Kauno rinkose

dél savo dydzio ir lydin¢iy veiksniy tenka rinktis strategija, kurioje kokybé néra esminis
veiksnys. Todél hipotezé H04: ,Smulkios audito jmonés yra maziau kritiskos kokybés po-
ziariu“ pasitvirtina.

Tuo tarpu vidutinio dydZio jmoné ¢ia lyderiauja darby pasiskirstymo bei kokybés kon-
trolés prieziaros, specialiy audito uzduociy vykdymo srityse. Kaip vidutinei jmonei, svarbu
vystyti paslaugos prieinamuma, atvirus kontaktus su potencialiais klientais, plésti konsulta-
vimo ir perziary galimybe. Maza audito jmoné po tokio saves jvertinimo rinkos ir vidutinés
imones atzvilgiu gali ai$kiau nusistatyti strateginius tikslus bei konkuravimo planus.

Atliktas konkurencingumo vertinimas ir hipoteziy pagristumas taip pat patvirtina, kad
smulkios audito jmonés, kaip nedidelés organizacijos turi galimybe dirbti lanks¢iai (prisi-
taikyti vartotojo poreikiams, konsultuoti, nustatyti palankia kaing), taikosi j regionines ar
kitas nisas, atsisakydamos verslo plétros. Vidutinés jmonés turi daugiau istekliy ir didesnes
galimybes plésti versla visose trijose vertinimo grupése, tatiau jos paaugusios vis tiek turés
konkuruoti su stambiosiomis bendrovémis, be to praranda dalj lankstumo.

Situacija, kai audito verslo vertinimo eigos taikymas gali bati naudingas, yra kuriant
nauja audito versly ar auditoriui pradedant savarankiska veikla (LR Audito jstatymo 1 str.
pakeitimas 2011 04 12). Tokiu atveju praversty skirtingy rinky analizé pagal verslo konku-
rencingumo vertinimo eigg arba pagal auditoriy nuomone svarbiausius kriterijus. Pasirink-
tos didziausios Lietuvoje Vilniaus ir Kauno audito rinkos.

Matosi, kad Vilniaus ir Kauno situacijos skiriasi nedaug (kiekvienos grupés vidurkiy ko-
reliacija atitinkamai yra 0,9552; 0,9207 ir 0,9688), ta¢iau ir nedideli skirtumai rinkos mastu
gali turéti jtakos verslui, o ypa¢ jaunam, ka tik pradedanciam savo veikla.
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ISVADOS

1.

Audito verslo situacija Lietuvoje pastaruoju metu suprastéjo visoje rinkoje dél 2008-
2009 mety pasaulinés ekonominés krizés, taciau smulkiy jmoniy (1 ir 2 auditoriy)
padétis rinkoje tiek prie$ krize, tiek ir po jos, iSliko prasciausia ir sparc¢iausiai blogéjo,
lyginant su kitomis grupémis. Turint galvoje, kad $ios smulkios imonés sudaro 85 proc.
visy audito rinkos dalyviy, jy konkuravimo problemy tyrimas yra aktualus ir naudingas,
todeél $ig jmoniy grupe tikslinga pasirinkti kaip konkurencingumo problemos audito
rinkoje nagrinéjimo objekta.

Marketingo komplekso aspektu smulkiy audito jmoniy rinkoje didziausia konkurencija
vyksta per kaing, dalyvius ir procesg — $iomis kryptimis atliekami verslo tobulinimai bei
stengiamasi pritraukti daugiau klienty. Audito paslaugos institucinés kokybinés dalies
jvertinimas smulkaus audito verslo rinkoje atskleidzia, kad svarbiausiais konkurencin-
gumo kriterijais galima laikyt nepriklausomuma, konfidencialuma ir profesionaluma.
Pagal technologinés kokybés smulkaus audito verslo konkurencingumo vertinimo eigos
dalj smulkiame audito versle aktyviausia konkurencija vyksta konsultavimo, prisitai-
kymo vartotojo poreikiams, kokybés kontrolés priezitros bei paslaugos prieinamumo
lygmenyse.

Smulkios ir vidutinés audito jmonés kriterijai, kuriais siekiama konkurencinio pranasu-
mo, skiriasi. Smulkios audito jmonés, kaip nedidelés organizacijos turi galimybe dirbti
lanks¢iau (prisitaikyti vartotojo poreikiams, konsultuoti, nustatyti palankia kaing), tai-
kytis j regionines ar kitas nisas, atsisakydamos aktyvios verslo plétros. Vidutinés jmonés
turi daugiau istekliy ir didesnes galimybes plésti versla visose trijose vertinimo grupése,
ta¢iau jos paaugusios turés konkuruoti su stambiosiomis bendrovémis, neturi smulkios
jmonés lankstumo.
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ASSESSMENT OF THE COMPETITIVE FACTORS ,UNSYSTEMATIC*
AUDIT COMPANY‘S IN AN OLIGOPOLY

Jolanta Dalia Staliiniené, Rasa Luko$iunaité

Summary

Topicality. In October 2010, the European Commission published the Green Paper, which is
designed for single EU market in areas of development and reform, as well as hints about the
auditing small businesses surrounding the increasingly stringent regulatory environment, which
is not necessarily suited to their practices or to direct their clients’ needs. In addition, in the same
document talks about a high degree of market concentration “the Quartet” firms, and this situation
caused by the build-up of systemic risk, while the systematic undertaking or undertakings that
business volume has reached the systemic level, the failure can cause total loss of market. In 2009,
Lithuania audit market concentration increased compared to previous periods: 20 percent auditing
firms (audit firms at the end 0of 2009, the number was 193, composed of 20% — 39 companies) spent
68.2 per cent. (previous period was 66.7 percent.) Annual audit of all the findings and received
87.0 percent. (previous period was 83.9 percent.) income from all audit activities. According to the
statistics, the audit sector of the four largest companies (JSC “Deloitte Lithuania’, “Ernst & Young
Baltic, UAB” KPMG Baltics, and PricewaterhouseCoopers) controlled 22.7 percent of the market,
it is appropriate to examine the audit market oligopoly case.

Scientists are mathematically defined by so-called oligopoly of four firms concentration ratio.
If the farm sector, the fourlargest firms control more than 40 percent of production, it is considered
that this sector is an oligopoly. Oligopoly conditions, there is always a risk that everyone will agree
with each other oligopolysts while charging a higher than market prices, to form a cartel. Much of
the theoretical free-market analysis is based on the so-called fair competition model. The article
raises scientific questions: what factors “non-systemic” audit firms in a competitive struggle is
not important, but are given the highest priority? As “unsystematic” the company to assess its
capabilities in the context of all the Lithuanian market?

In order to evaluate the “non-systemic” audit firms gap compared with the market condition,
the article subject chosen for the” non-systemic “audit company, established in Vilnius and
Kaunas.

Article’s goal — to investigate the audit environment in Lithuania through a “gap” method
specific “unsystematic” company. This objective was fulfilled through tasks: (1) a scientific,
problem-empirical audit of small businesses in the Lithuanian market analysis, (2) formulated
in the process of assessing the audit firm, (3) isolated areas of the competing groups of criteria,
(4) The audit company representative survey assessed ‘ non-systemic “audit firms gap compared
with the market average, (S) summarizes the results.

The methods applied of investigation problematic scientific-theoretical-empirical analysis of
the questionnaire and survey research organization methodology, statistical methods, “the gap”
method. Used in computer data processing packages SPSS, Statistica, and MS Excel.

Keywords: oligopoly, competition, non-systematic audit firm
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Anotacija. Straipsnyje pateikiami auditui reik$mingiausi santykiniai finansiniai rodikliai, pagristi
rodikliy taikymo jmoniy bankroto prognozavimo modeliuose dazniu. Rodikliai atrinkti remiantis
moksline literatiira, iSnagrinéjus santykiniy rodikliy grupes, jy apibidinamus aspektus, grindZiant
stochastinio rysio tarp bankroto grésmeés ir santykiniy finansiniy rodikliy stiprumu. Rysio stiprumo
lyginamosios analizés rezultatai traktuojami kaip informatyviausi santykiniai finansiniai rodikliai,
geriausiai isreiskiantys jmonés bukle ir bankroto grésme bei pagrindZiantys testinumo prielaidg.
Straipsnio aktualumg i$Sauké banko,Snoras” bankrotas, dél ko Lietuvoje iskilo audito technologi-
jos svarstymai nustatant veiklos testinimg. IS analizuotos mokslinés literatiiros matyti, kad biitinas
prevencinis poZiiiris j bankroto diagnozavimg, priklausomai nuo pramonés Sakos specifikos, kai kie-
kvienas sektorius gali turéti specifinj bankroto diagnozavimo poZiirj. Todél, jvertinant modeliy pa-
gristumg, svarbu apsvarstyti aplinkybes, kurioms esant, buvo sukurti autoriy bankroto diagnozavimo
modeliai.

Tirtuose modeliuose dazniausiai aptinkamas retrospektyviniai santykiniai rodikliai, mazai démesio
skiriama kokybiniams ir prevenciniams (perspektyviniams) rodikliams. Prie perspektyviniy finansi-
niy rodikliy, galintiy prognozuoti bankroto grésme audito technologijos kontekste galima priskirti
tuos, kurie atspindi stochastinio rysio tarp bankroto grésmeés ir santykiniy finansiniy rodikliy stipru-
mq ilgalaikéje perspektyvoje, neatmetant binariniy kintamuyjy regresijos modeliuose.

Key words: bankrotas, lukesciy plysys, auditas, veiklos testinumas, informacijos patikimumas

JVADAS

Aktualumas. Europos Komisijos Imoniy ir pramonés generalinio direktorato pateik-
toje informacijoje teigiama, kad Europos Sajungos valstybése ty¢iniai bankrotai sudaro
4-6 proc. visy bankrutuojan¢iy jmoniy. Lietuvos jmoniy bankroto valdymo departamento
duomenimis, nuo 1993 m. iki 2009 m. rugséjo 30 d. bankroto procesai pradéti 14 banky ir
8214 jmoniy, i$ jy bankrotai pripazinti ty¢iniais 1 bankui (t. y. 7,1 proc.) ir 30 jimoniy (t. y.
0,37 proc.), i$ kuriy 4 jmonéms bankroto pripazinimas ty¢iniu panaikintas. Ty¢inio bankro-
to teisinio reguliavimo Lietuvoje pagrindai i§ esmés yra nustatyti, ta¢iau jvertinus tyciniy
bankroty priezastis ir jy tendencijas dar nagrinétinas jy pakankamumas. Lietuvos Respubli-
kos jmoniy bankroto jstatymo (Zin., 1992, Nr. 29-843) § str. 1 d. ty¢inj bankrota apibrézé
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kaip teismo sprendimu nustatyta jmonés veika, kuria siekiama i$vengti visisko ar dalinio
atsiskaitymo su kreditoriais. Matyti, kad aikio subjektai bankrutuoja dél netinkamo vadovy
elgesio, neprofesionalumo ir negebéjimo tinkamai bei atsakingai organizuoti jmonés veikly
siekiant jmonés uzsibrézty tiksly, bet ne dél audito nepakankamo uztikrinimo. Sio reigki-
nio plétimasis ilgainiui gali turéti jtakos visai Lietuvos ekonomikai, todél batina imtis pre-
venciniy priemoniy jam sustabdyti, pasinaudojant pazangia uzsienio valstybiy patirtimi bei
sutelkiant valstybés, ypac teisésaugos institucijy, ir visuomenés pastangas.

Problemos istirtumo lygis. Mokslininkai Bivainis, Garskaité (2000, 2010) iskelia
bankroto diagnostikos metody trikumg — retrospektyviniy duomeny naudojima. Auto-
riai daZniausiai literatiiroje aptinkamus ir apra§omus apibendrintus modelius suskirsté j
dvi pagrindines grupes: 1) klasikinius statistinius ir 2) dirbtinio intelekto, kai nagrinéjamy
jmoniy ekonominiai rodikliai lyginami su jau bankrutavusiy jmoniy rodikliais. Stalianiené,
Muliuolyté, Adomaitiené (2003 ) nagrinédamos nepasitikéjimo audito teikiamu uztikrini-
mu problema ir ,lakes¢iy plysSio” susidarymo priezastis, nustaté, kad atsakomybeé uz veiklos
testinumg lieka audituotos jimonés vadovybei, kuri noréty ja perkelti auditoriui. Taigi, dau-
gelis autoriy iskelia klausimus: kaip uzkirsti kelig ty¢inio bankroto pasekméms, naudojant
bankroto grésmés vertinimo rodiklius? Kaip tuos rodiklius integruoti audito technologijo-
je, vertinant jmonés veiklos testinuma?

Tyrimo tikslas — i$skirti reik§mingiausius bankroto grésmés vertinimo rodikius auditui —
igyvendintas per tyrimo uzdavinius :

1) IZanalizuoti kiekybinius bankroto prognozavimo modelius teoriniu aspektu, siekiant
sugrupuoti diskriminantinés, logistinés analizés budais sudarytus metodus, bei i$-
skirti nekiekybinius, siekiant juos derinti;

2) Identifikuoti bankroto diagnostikos modeliuose naudojamus finansinius rodiklius,
siekiant i$skirti jy grupes tolesniam straipsnio tikslo siekimui;;

3) nustatyti tirtuose bankroto prognozavimo modeliuose naudojamy rodikliy daznj ir
i$skirti reik§mingiausius perspektyvinius bankroto grésmés vertinimo rodikius au-
ditui.

Tyrimo metodai: 1) stochastinio rysio tarp bankroto grésmés ir santykiniy finansiniy
rodikliy stiprumas (koreliacijos koeficiento reik$mingumas); 2) rysio stiprumo lyginamo-
sios analizés rezultatai; 3) rodikliy turinio skirtumai (siekiant padidinti vertinimo komplek-
siskuma); 4) rodikliy taikymo jmoniy bankroto prognozavimo modeliuose daznis.

BANKROTO PROGNOZAVIMO MODELIU ANALIZE TEORINIU ASPEKTU

Imoniy bankroto prognozavimo modeliy esmé — kompleksinis rodiklis, apimantis jvairias
imoniy veiklos sritis, leidziantis jvertinti imoniy bankroto grésme pagal nustatytas kriti-
nes reik§miy ribas (Gargkaité, 2008). Pirmajai grupei priskiriami bankroto prognozavimo
modeliai, grindZiami jmoniy veiklos finansiniais duomenimis ir jy pagrindu apskaic¢iuotais
rodikliais. Taikant antrajj buda, nagrinéjamy jmoniy ekonominiai rodikliai lyginami su jau
bankrutavusiy jmoniy rodikliais (Nedzveckas, Jurkevi¢ius, Rasimavi¢ius, 2006; Nedzvec-
kas, Bagdzevic¢ien¢, Dapkus, 2003). Pirmajai grupei priskiriami metodai yra Zymiai efek-
tyvesni uz antrajai grupei priskiriamus metodus dél skai¢iavimo paprastumo ir tikslumo.
Daugelis mokslininky jmoniy bankroto prognozavima visgi sieja su finansinés analizés me-
todika, naudojant jmoniy finansinés baklés ir diskriminantine analizes, loginés regresijos
modelius, dviejy Zingsniy loginés regresijos procediras bei kitus metodus.
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Bankroto prognozavimo modeliai
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1 PAV. Bankroto prognozavimo modeliy klasifikacija

Dazniausiai literataroje aptinkamus ir apra§omus apibendrintus modelius galima
suskirstyti j dvi pagrindines grupes: 1) klasikinius statistinius ir 2) dirbtinio intelekto
(zr.1 pav).

Atsizvelgiant j tai, kad dirbtinio intelekto modeliai yra dar nauji, palyginti su tradiciniais
statistiniais modeliais, be to, mazai i$tirti, ir jiems naudoti reikia papildomy kompiuteriniy
programiniy i$tekliy, $ie modeliai nebus naudojami teoriniame tyrime. Siame straipsnyje
toliau analizuojami tik klasikiniams statistiniams modeliams priklausantys bankroto pro-
gnozavimo modeliai. 1 ir 2 lentelése yra pateikti apibendrinti klasikiniai bankroto progno-
zavimo modeliai ir j juos jtraukti finansiniai rodikliai.

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai buvo sukurti anks¢iausiai ir vis dar islieka
vieni i§ populiariausiy. Siy modeliy pradininkas yra E. Altman (1968). Tiesinés diskrimi-
nantinés analizés modeliai tiesinés funkcijos pagrindu nustato priklausomybe tarp bankro-
to tikimybés, kaip priklausomojo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy - jmonés finan-
siniy rodikliy.

Lenteléje 1 pateikiamas tirty modeliy bankrotui diagnozuoti apibendrininmas.

Altman modelis. Imoniy bankroto numatymo problema nuodugniai nagrinéjo ame-
rikie¢iy ekonomistas E. I. Altman. Naudodamas diskriminantinés analizés metodus, jis
nustaté jmoniy bankroto tikimybés désningumus atsizvelgiant j du rodiklius: kritinio likvi-
dumo rodiklj ir finansinés priklausomybés rodiklj. Akivaizdu, kad esant kitoms vienodoms
salygoms, bankroto tikimybé bus tuo mazesné, kuo didesné einamojo likvidumo rodiklio
reik§meé ir mazesné finansinés priklausomybés rodiklio reik§mé.

Platesni tyrimai parodé, kad bankroto grésmés jvertinimas, naudojant tokiy dviejy veiks-
niy modelius, néra pakankamai patikimas. E. I. Altman 1968 m. paskelbé penkiy veiksniy
modelj, kuris uzsienio $alyse pla¢iai naudojamas jmoniy bankroto grésmés jvertinimui. Jis
iStyré 66 jmones, i§ kuriy pusé bankrutavo (1946-1965 m.), o kitos sékmingai veiké. Atrin-
kes penkis rodiklius, apibadinancius skirtingus jmoniy finansinés veiklos aspektus Altman
sudaré formule, kuria pavadino Z modeliu. Altman sukurtas Z modelis skirtas jmoniy, re-
gistruojamy vertybiniy popieriy birzose, bankroto tikimybei skai¢iuoti. (Bivainis, Garskai-
té, 2000; Charitanovas, 2004; Pudovskis, 2002).

Atsizvelgiant j Z koeficiento dydj, daroma apibendrinta i§vada apie bankroto tikimybe.
Jei Z reik§mé yra mazesné uz 1,80, tai bankroto tikimybé yra labai didelé, jeigu Z reiks-
mé yra didesné uz 3,0 — bankroto tikimybé labai maza. Naudojant penkiy veiksniy modelj,
imoniy bankroto galimybé prie§ vienerius metus nustatoma iki 95 proc. tikslumu.
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1 LENTELE. Diskriminantinés analizés badu parengti klasikiniai bankroto prognozavimo modeliai

Autorius

Modelis

Modelio elementai

Altman (1968)

Z=1,2X,+1,4%,+3,3X;+0,6X - +0,99X;

X,= apyvartinis kapitalas / turtas

X,= nepaskirstytasis pelnas / turtas

X5= pelnas neatskaicius palakany ir mokesciy /
turtas

X,= kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai

Xs= pardavimo apimtys / turtas

Taffler ir Tisshaw
(1977)

7=0,53X, +0,13X, +0,18X; + 0,16X,

X,= pelnas neatskaicius mokesciy / trumpalaikiai
isipareigojimai

X,=trumpalaikis turtas / jsipareigojimai
X,=trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas

X,= (trumpalaikis turtas - trumpalaikiai
isipareigojimai) / veiklos sanaudos

Springate (1978)

Z=1,03X,+3,07X,+0,66X;+0,4X,

X,= apyvartinis kapitalas / turtas

X,= pelnas neatskaicius palakany ir mokesciy /
turtas

X5= pelnas neatskaicius mokesciy / trumpalaikiai
isipareigojimai

X,=pardavimy pajamos / turtas

Fulmer (1984,
1985)

Z=V,+ 0,212V, + 0,073V, +1,270V, -
- 0,120V, + 2,335V, + 0,575V, +
+1,083V, + 0,894V, - 6,075

V,= nepaskirstytasis pelnas / visas turtas

V,= pajamos i$ pardavimy / visas turtas

V,= nepaskirstytosios pajamos / paprastosios
akcijos

V,= pinigy srautai / visi jsipareigojimai

V= skolos / visas turtas

V= dabartinés skolos / visas turtas

V.= ilgalaikiai aktyvai / visas turtas

V= apyvartinés lé3os / visi jsipareigojimai
Vo= pajamos prie$ mokescius / paltkanos

Stoskus,
Berzinskiené,
Virbickaité
(2007)

Nebankrutuojan¢ioms jmonéms:
Z,=4,77 X, +5,88%X,+9,57 X5~
-5,80X,-6,42;
Bankrutuojanc¢ioms jmonéms:
Z1=2,28%,+2,90 X, + 6,43 X5~

X,=grynasis pelnas / pardavimy pajamos
X,=trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
isipareigojimai

X,= 5sipareigojimai / turtas

X,= (trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai

isipareigojimai

-2,92X,

Tafler modelis. Imoniy bankroto prognozavimo problema sprendé ir angly mokslinin-
kas R. Tafleris (1977 m.). Jis analizavo 46 bankrutavusias ir 46 gerai veikiané¢ias gamybos
imones, kuriy akcijos buvo kotiruojamos birzoje (Taffler, 1984). I3analizaves 80 finansiniy
rodikliy, atrinko keturis reik§mingiausius ir sudaré diskriminantinés tiesinés analizés ban-
kroto prognozavimo modelj. Vertinant jmoniy bukle pagal $§j modelj, nustatyti tokie dés-
ningumai: jei Z reik§meé virsija 0,3, imonés ilgalaikés perspektyvos neblogos, o jei Z reik§mé
maziau nei 0,2, yra bankroto grésmeé. Atlikus tyrimus buvo nustatytas 97 proc. $io modelio
tikslumas likus vieneriems metams iki jmonés bankroto.

Springate modelis. Bankroto tikimybei bendrovéje nustatyti galima taikyti 4 rodi-
kliy Springate modeli. Zymus kanadie¢iy ekonomistas G. Springate, Altman pasekéjas,
1978 m. sukaré savo bankroto tikimybés nustatymo modelj. Jo modelis apskaic¢iuotas re-
miantis multiplikacine — diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 reik$mingiausiy finan-
siniy rodikliy, leidZian¢iy atskirti bankrutuojancias jmones nuo nebankrutuojanciy. Sprin-
gate iStyré 40 jmoniy, o Bother (1979), remdamasis Springate modeliu, istyré SO jmoniy,
kuriy turtas vidutinigkai siekia 2,5 mln. doleriy, ir pasieké puikiy rezultaty, kuriy patiki-
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mumas sieké 88 proc.. Sands (1980) Springate modelj i$bandé tirdamas 24 jmones, kuriy
turtas vidutinigkai sieké 63,4 milijono doleriy, ir jo tyrimo patikimumas buvo 83,3 proc. Jei
Z < 0,862 — jmoné laikoma zlunganéia. (Grigalitiniené, Cibulskiené, 2004).

Fulmer modelis. Amerikie¢iy ekonomistas Fulmer (1984), panaudodamas multipli-
kacine — diskriminantine analize, istyré 40 finansiniy rodikliy 30 bankrutuojan¢iy ir 30 ne-
bankrutuojanéiy jmoniy. Siy jmoniy turtas vidutiniskai sieké 455 tikst. doleriy. Fulmer
modelis yra labai panasus j Altman ar Springate modelius. Fulmer modelio taikymas jmo-
nés bankrotui diagnozuoti pasiteisina 98 proc., jei analizé atliekama 1 metus iki bankroto, ir
81 proc., jei daugiau nei prie$ vienus metus. Jei Z < 0 — jmoné laikoma zlungandia. (Griga-
liiniené, Cibulskiené, 2004).

Stoskus, Berzinskiené ir Virbickaité (2007) bankroto pozymiams nustatyti taiké
diskriminantine analize. Tyrime buvo naudota 13 jmoniy finansinés veiklos rodikliai. I§
$iy jmoniy 8 buvo sékmingai dirbancios ir S — bankrutavusios. ] modelj buvo jtraukti 4
finansiniai rodikliai. Siuvo metodu galimo jmonés nemokumo prognozavimo patikimumas
92 proc.

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai gali pateikti tik tiesing priklausomybe tarp
finansiniy rodikliy ir bankroto tikimybeés, o $is santykis greitai kintan¢iomis ekonominémis
ir konkurencinémis salygomis dazniausiai nebtina toks paprastas ir vien tiesioginis. Atsi-
zvelgiant j tai, buvo sukurti logistinés regresijos modeliai, kuriuose bankroto tikimybei ap-
skaic¢iuoti be tiesinés funkcijos naudojama ir logistinés regresijos funkcija. Vieni pirmujy
logistinés regresijos modelius bankroto prognozei panaudojo Ohlson (1980) ir Zavgren
(1985). Bankroto tikimybé apskai¢iuojama tokia formule:

1

P =
P te

(1)

&a: P — bankroto tikimybé (tarp 0 ir 1), e =2,71828, Z =a + b1X1 + b2X2 + ... + bnXn
(tiesinés analizés funkcija).

I8 logistinés regresijos modeliy jmoniy bankrotui prognozuoti dazniausiai taikomi
Zavgren ir Chesser modeliai.

Zavgren modelis. Bankrota prognozuojant Zavgren modeliu, pirmiausia apskai¢iuoja-
ma Z reik$meé, kaip tiesinés funkcijos i$raiska. Zavgren modelyje naudojami skirtingi koefi-
cientai bankrotui prognozuoti, atsizvelgiant j tai, kokio senumo finansiniy ataskaity duome-
nys analizuojami. Gavus Z reik$me, toliau skai¢iuojama bankroto tikimybé, naudojant lo-
gistinés regresijos (1) formule. Jeigu apskai¢iuota tikimybé mazesné nei 50 proc., tai jmonei
bankrotas negresia. Taciau jeigu Zavgren bankroto prognozavimo modelio rezultatai virsija
50 proc., tai analizuojamos jmonés bankroto tikimybé yra didelé. Tyrimais nustatyta, kad
Zavgren modelio tikslumas, likus 1-2 m. iki bankroto, sudaro 82 proc., o likus 3-4 m. iki
bankroto rezultaty tikslumas krinta iki 73 proc. (Dugan, Forsyth, 1995).

Chesser modelis. Chesser, kurdamas modelj, atrinko 37 jmones, atsiskaic¢iusias su
banku uz kreditg, ir 37 jmones, kurios nesugebéjo laiku padengti kreditiniy jsipareigojimy
bankui. Taikant §j modelj, pirmiausia diskriminantinés tiesinés analizés pagrindu apskai-
¢iuojamas Z, kurj jstadius j logistinés regresijos funkcija, apskai¢iuojama bankroto tikimy-
bé. Jeigu apskaiciuota tikimybé mazesné nei 50 proc., tai jmonei bankrotas negresia. Ta¢iau
jeigu Chesser bankroto prognozavimo modelio rezultatai virsija SO proc., tai analizuojamos
imonés bankroto tikimybé yra didelé. Reikia pazymeéti, kad Chesser modelis, palyginti su
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Altman ir Zavgren, yra ne toks tikslus — vieneriy mety prognozés vidutinis tikslumas yra
78 proc., o dvejy — 57 proc. (Sinkey, 1989).

Grigaravi¢ius (2003b) siiilo bankroto biiklés prognozavimui naudoti logisting regre-
sija su 9 finansiniais koeficientais. Sia regresija gauta reik§mé yra naudojama apskaiciuo-
jant, kokia tikimybé, kad jmoné dirba sékmingai. Siam modeliui sukurti buvo i$nagrinéti
20 skirtingy grupiy (finansy struktiros, mokumo ir likvidumo, veiklos efektyvumo ir turto
apyvartumo) finansiniai rodikliai, analizuojami 88 Lietuvos jmoniy (akciniy bendroviy)
duomenys. I$ jy 52 jmonés sékmingai vykdancios savo veikla ir 36 — bankrutavusios. Jmo-
niy skai¢ius yra pakankamai didelis, todél galima sakyti, jog $is modelis atspindi Lietuvoje
esancia situacija.

Apskaiciavus Z reik$mes pagal formule pateikta 2 lenteléje, toliau taikomas tikimybés Pr

priklausomybés nuo X1 ... X9 modelis, kuris i$reiskiamas taip:

-0.762+0.003*X1-0.424*X2-0.06*X3+0.22*X4-0.774*X5-0.189*X6+6.842*X7-12.262*X8-5.257*X9

Pr(l) = < _ * )
1 4 @ 0762+0.003*X1-0.424*X2-0.06*X3+0.22*X4-0.774*X5-0.189*X6+6.842*X7-12.262*X8-5.257*X9
1
Pr(0) = 1 + @0-762+0.003*X1-0.424*X2-0.06*X3+0.22*X4-0.774*X5-0.189*X6+6.842*X7-12.262*X8-5.257*X99 (3)
2 LENTELE. Logistinés analizés budu parengti klasikiniai bankroto prognozavimo modeliai
Autorius | Modelis Modelio elementai
Chesser |Z=-2,0434- 5,24X, +0,0053X, - X,=Pinigai/ turtas
(1974) -6,6507X; +4,4009X, - 0,0791X, - X,= Pardavimy pajamos / pinigai
-0,1021X, X5= Pelnas neatskaiCius palukany ir mokesciy / turtas
X,= Isipareigojimai / turtas
Xs= llgalaikis materialusis turtas / nuosavas kapitalas
X¢= Grynasis apyvartinis kapitalas / pardavimy
pajamos
Zavgren | Z1=0,11A+1,58B+10,78C-0,49D+4,35F- | A= Atsargos / pardavimy pajamos
(1985) -0,11G-0,24 B= Gautinos sumos / atsargos
Z2=4,19A+2,22B+11,23C-2,69D- C=Pinigai / turtas
-1,44E+4,46F+0,06G-2,61 D= Pinigai / trumpalaikiai jsipareigojimai
73=6,257A+0,829B+42,48C- E=|prastinés veiklos pelnas / (kapitalas — trumpalaikiai
-1,549D+0,519E+1,822F+0,002G-1,5115 | jsipareigojimai)
74=9,157A+1,667B+5,91C- F=llgalaikiai jsipareigojimai / (kapitalas — trumpalaikiai
-0,41D+1,95E+4,1F+0,363G-5,9457 jsipareigojimai)
75=8,84A+0,69B+15,79C+0,02D- G= Pardavimy pajamos / turtas
-2,3E+4,37F+0,798G-6,88
Grigaravi- | Z=-0,762 + 0,003X, - 0,424X, - 0,06X, + | X,=Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
Cius +0,22X, - 0,774X5 - - 0,189X, + 6,842X, - | X,= Grynasis apyvartinis kapitalas / turtas
(2003b) -12,262X,-5,257X, X,=Turtas / Nuosavas kapitalas
X,= Isipareigojimai / Nuosavas kapitalas
Xs= Pelnas neatskaicius paltkany ir mokesciy / pald-
kanos
X¢= Pelnas neatskaicius pallkany ir mokesciy / turtas
X,= Pelnas neatskaicius paltkany ir mokesciy / kapi-
talas
Xg=Pardavimy pajamos / Grynasis apyvartinis kapitalas
X4= Pardavimy pajamos / turtas
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Jei Pr(Z) = 1 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis jvykis yra aréiau 1 (vieneto)
reik§meés, tai galima teigti, kad jmoné bankrutuos. Jei Pr(Z) = 0 arba kuo gautinas (tikéti-
nas) tikimybinis jvykis yra ar¢iau 0, tai galima teigti, kad jmoné nebankrutuos.

Autorés chronologiskai i§désto logistinés analizés modelius, i$skirdamos modelio ele-
mentus 2 lenteléje.

Tolesnéje teorinéje analizéje pateikiami palyginimui finansinés analizés tikslai lyginant
su bankroto diagnozavimo rodikliais, taip siekiant pagristi kompleksiniy rodikliy bankrotui
diagnozuoti ribotuma. Matyti, kad 1 ir 2 lenteléje istirti bankroto diagnostikos modeliai i§
esmeés remiasi retrospektyviniy santykiniy rodikliy skai¢iavimais.

Finansiniy ataskaity analizei atlikti taikomi tiek bendri ekonominiai (lyginimas, grupa-
vimas, detalizavimas, apibendrinimas, grandininiai keitimai, vidutiniai dydziai, balansiniai
sugretinimai ir kt.), tiek matematiniai (koreliacija, dinamikos eilu¢iy analiz¢, matematinis
programavimas ir kt.) metodai (Mackevi¢ius, 2007). Finansiniy ataskaity horizontalioji
analizé padeda nustatyti rodikliy dinamika absoliutiniais ir santykiniais dydZiais bei nukry-
pimus nuo baziniy rodikliy, o vertikalioji analizé parodo tam tikry rodikliy struktarinius
santykius (Bugkeviciaté, Macerinskiené, 2004; Mackevicius, 2007).

Taigi, galima teigti, kad finansinés analizés tikslai, analizuojant santykinius finansinius
rodiklius, yra nustatyti jmonés problemines sritis, o analizuojant $iy santykiniy finansiniy
rodikliy sudedamasias dalis — absoliutinius rodiklius - nustatyti tokios situacijos priezastis
(Bivainis, Gaskaité, 2010). Tuo tarpu klasikiniai bankroto prognozavimo modeliai parengti
diskriminantinés ar logistinés analizés badu, o naudojami finansiniai rodikliai pasikartoja.

BANKROTO DIAGNOSTIKOS MODELIUOSE NAUDOJAMI FINANSINIAI
RODIKLIAI

Bankroto grésmei jvertinti svarbu suformuoti tinkama rodikliy sistema. Imoniy bankro-
to grésmeés diagnostikai jvairiy darby autoriai sialo plataus spektro finansinius rodiklius
(MeabHux, Beparukos, 2006; Mackevi¢ius, 2007). Sie rodikliai apibiidina jvairius finansinés
jmoniy buklés aspektus. Bivainis, Gargkaité (2010, 2000) igkelia bankroto diagnostikos meto-
dy trakuma - retrospektyviniy duomeny naudojimg. Autoriai dazniausiai literataroje aptin-
kamus ir aprasomus apibendrintus modelius suskirsté j dvi pagrindines grupes: 1) klasikinius
statistinius ir 2) dirbtinio intelekto, kai nagrinéjamy jmoniy ekonominiai rodikliai lyginami su
jau bankrutavusiy jmoniy rodikliais. Charitanovas (2004) jmoniy bankroto grésmés diagnos-
tikai sialo plataus spektro finansinius rodiklius. I§ jy batina atsirinkti finansinius tam tikry as-
pekty rodiklius, galincius geriausiai prognozuoti bankroto grésme. Imoniy bikle rodo tiek $iy
rodikliy reik$mes, tiek jy kitimo tendencijos, taip pat jy lyginimas su ribinémis reik§mémis.
Santykiniy finansiniy rodikliy reik§miy ribos nustatomos atsizvelgiant j mokslinéje literata-
roje (Mackevicius, Pogkaité, 1998; Bernstein, 2000; Casuukas, 2003; [lepemer, Herames,
2003; AuTonoBa, 2004; Brigham, Daves, 2004; Buskeviciaté, Macerinskiené, 2004; Mackevi-
¢ius, 2007) pateiktas reik$mes ir statistiniuose leidiniuose nurodytas reik§mes.

Audito srities mokslininkai Stabingis, Stalitiniené (2010) pagrindzia testinumo prie-
laidos svarbg informacijos patikimumo vartotojams kontekste. Staliiniené, Stunguriené
(2009) sieja audito kainos dedamasias su kliento jmonés biikle ir bankroto grésme bei
Christauskas, Stalitiniené (2007) tirdami klienty rizikos vertinimo audito technologijoje
sasajas su su jy veiklos testinumo pagristumu, pastebi, jog susidire su veiklos testinumu
klientai privalo rengti ataskaitas pagal Bankroto jstatymo nuostatas, o auditorius testinumo
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problemg atskleisti auditoriaus i$vadoje. Staliiniené, Muliuolyté, Adomaitiené (2003) na-
grinédamos nepasitikéjimo audito teikiamu uZztikrinimu problema ir “lakesciy plysio” su-
sidarymo priezastis, nustaté, kad atsakomybé uz veiklos testinuma lieka audituotos jmonés
vadovybei, kuri noréty ja perkelti auditoriui.

Tarpdalykiniai audito moksliniai tyrinéjimai leido susiformuoti nuomone, kad retros-
pektyviniai rodikliai apibaidina statinés jmoniy buklés aspektus. Atlikus jmoniy bankroto
grésmes vertinimo rodikliy analize, straipsnio autorés pasirinko analizuoti penkiy grupiy
santykinius finansinius rodiklius:

Santykiniy rodikliy grupés Finansiniai grupiy rodikliai

1) pelningumo rodikliai: - turto graza pries apmokestinima
- pelningumas prie$ apmokestinima
- bendroji nuosavo turto graza

2) veiklos efektyvumo: - turto apyvartumas

3) finansinio stabilumo rodikliai: - isiskolinimo koeficientas;
- trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas;
- trumpalaikiy jsipareigojimy padengimo koeficientas

4) likvidumo rodikliai: - einamojo likvidumo koeficientas;
- bendrojo likvidumo koeficientas;
- grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu

5) kiti rodikliai (ganétinai daznai - pardavimo ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;
naudojami jmoniy bankroto pro- - sukaupto kapitalo efektyvumas (isreikstas nepaskirstyto pelno ir turto
gnozavimo modeliuose): santykiu)

Todél atrenkant bakroto diagnozavimo rodiklius auditui vadovautasi tokiais kriterijais:
1) stochastinio rysio tarp bankroto grésmés ir santykiniy finansiniy rodikliy stiprumas
(koreliacijos koeficiento reik$mingumas);

2) rysio stiprumo lyginamosios analizés rezultatai;

3) rodikliy turinio skirtumai (siekiant padidinti vertinimo kompleksiskuma);

4) rodikliy taikymo jmoniy bankroto prognozavimo modeliuose daznis.

Tuo tikslu apzvelgiama naudojamy rodikliy aibé tikslu i$sskirti toliau straipsnio tikslui
pasiekti analizuotinus santykinius rodiklius. Rodikliai atrinkti remiantis moksline literata-
ra, iSnagrinéjus santykiniy rodikliy grupes, ju apibadinamus aspektus ir populiaresniuose
jmoniy bankroto prognozavimo modeliuose naudojamus rodiklius. Jie traktuojami kaip in-
formatyviausi santykiniai finansiniai rodikliai, geriausiai i§reiSkiantys jmoniy bakle ir ban-
kroto grésme.

REIKSMINGIAUSIU BANKROTO GRESMES VERTINIMO RODIKIUS
ISSKYRIMAS AUDITUI

I§ atliktos bankroto prognozavimo modeliy analizés nustatyta, kad visuose aprasytuose
modeliuose jmoniy bankroto tikimybei prognozuoti naudojami tik finansiniai santykiniai
rodikliai. Finansiniy ataskaity duomenys yra vie$ai prieinami, tai tokj tyrima atlikti yra ne-
sudétinga. Batina pazyméti, kad bankroto prognozavimo rezultatai bus ne tokie tikslas, jei
bus naudojami senesniy ar audituojamy finansiniy ataskaity duomenys, bet ne prognosti-
niai. Taigi, kaip uzkirsti kelig bankroto pasekméms, naudojant bankroto grésmés vertinimo
rodiklius Lietuvoje? Kaip tuos rodiklius integruoti audito technologijoje, vertinant jmonés
veiklos testinuma?
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Pardavimo apimtys/ turtas 15

Pelnas neatskaicius paltkany/ turtas 14

Grynasis apyvartinis kapitalas/ turtas 13
Nepaskirstytas pelnas/ turtas 7:| 2
Pelnas netaskaiCius mokesciy/ trumpapalikiai jsipareigojimai [T 2
Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai [ ) 2
[sipareigojimail turtas [T 2
Pinigail turtas 2
Pelnas neatskaicius palakany ir mokesciy/ palikanos [ 2

2 PAV. Rodikliy pasikartojimo daznumas bankroto prognozavimo modeliuose, kartais

Analizuojamuose bankroto prognozavimo modeliuose autoriai panaudojo 51 finansinj
santykinj rodiklj, jvertinantj jmonés likviduma, mokumg, pelninguma, veiklos efektyvuma
ir kitas jmoneés veiklos sritis. 2 pav. pateikiamas rodikliy pasikartojimo daznumas.

Tirtuose modeliuose dazniausiai, penkis kartus, aptinkamas pardavimo pajamy ir tur-
to santykis, keturis kartus pelno neatskaicius palakany ir mokes¢iy santykis su turtu bei
tris kartus grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu. Akivaizdu, kad, prognozuojant
bankrotg, svarbu jvertinti, kaip efektyviai ijmoné naudoja turima turta pardavimo procesui
garantuoti ir pelnui uzdirbti.

I$nagrinéjus visus anks¢iau minétuose modeliuose naudojamus koeficientus, galima
pastebéti, kad turto pelninguma, kuris yra vienas ekonominiy sunkumy indikatoriu, savo
modeliuose naudojo didzioji dalis autoriy. Antrojoje vietoje pagal reik§minguma bankroto
tikimybei yra trumpalaikio mokumo rodikliai, kuriy mazos reik§més rodo trumpalaikj ne-
mokumag, ir skolos rodikliai, parodantys finansinius sunkumus.

ISVADOS

1. Priklausomai nuo pramonés $akos specifikos, bankroto diagnozavimo prevencinis po-
zitris batinas audituojant paskoly jstaigas, komercinius bankus, draudimo bendroves
ir kitus finansinius tarpininkus, pramonés jmones, visuomenines jstaigas, naftos ir dujy
kompanijas. Taciau, atsizvelgiant j vidinius $iy $aky skirtumus, kiekvienas sektorius gali
turéti specifinj bankroto diagnozavimo poziarj.

2. Tirti modeliai gali buti grupuojami j kiekybinius ir kokybinius. Manytume, kad koky-
biniai modeliai pagrjsti klausimyny naudojimu néra istirti dél didelio eksperty kiekio
poreikio, dirbtinio intelekto modeliai yra dar nauji, palyginti su tradiciniais statistiniais
modeliais, be to, mazai istirti, ir jiems naudoti reikia papildomy kompiuteriniy progra-
miniy i$tekliy, jy pagristumas audito technologijoje yra menkai itirtas, todél patikimu-
mas abejotinas.

3. Tirtuose modeliuose aptinkamas toks rodikliy daznis: dazniausiai pardavimo pajamy ir
turto santykis, keturis kartus pelno neatskai¢ius palukany ir mokes¢iy santykis su turtu
bei tris kartus grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu. Ta¢iau minéti rodikliai
taikomi finansy analizéje kaip retrospektyviniai. Prie perspektyviniy finansiniy rodikliy,
galin¢iy prognozuoti bankroto grésme audito technologijos kontekste galima priskirti
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tuos, kurie atspindi stochastinio ry$io tarp bankroto grésmés ir santykiniy finansiniy
rodikliy stiprumg ilgalaikéje perspektyvoje, neatmetant binariniy kintamujy regresijos
modeliuose.
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USING OF INDICATORS OF THE CORPORATE BANKRUPTCY THREAT
ASSESSMENT IN AUDITING: THEORETICAL ASPECT

Jolanta Dalia Staliiiniené, Lina Paliuliené

Summary

The European Commission’s Enterprise and Industry Directorate-General for the information
provided states that the European Union Member fraudulent bankruptcy of 4--6 percent. the
bankrupt firms. Lithuanian company Bankruptcy Management Department, since 1993 by 2009
September 30, bankruptcy proceedings to start 14 banks and 8,214 companies, from bankruptcy
of a bank to accept an arbitrary, and 30 firms, of which 4 are businesses deliberate recognition
of the bankruptcy annulled. In Lithuania in 1993-2010 bankruptcy and creditors of bankrupt
enterprises to adopt requirements for bankruptcy early in the process reached 20,448.3 million.
million and 1.5 times higher than those assets, which amounted to 13,550.3 million. LTL. For
1993-2010, the occurred in corporate bankruptcies, jobs were lost 108,112 workers.

Many of the fraudulent associate with illegal or improper management. Based on these data, it
appears that companies often go bankrupt due to improper management behavior, unprofessional
and inability to properly and responsibly organize the company in achieving the company goals.

Therefore, scientists have questions: how to prevent the consequences of bankruptcy,
insolvency risk using performance indicators in Lithuania? How these variables intergruoti
technology audit, assessing the company’s business continuity?

Authors of the article to the threat of bankruptcy to offer prospective diagnosis of the financial
indicators that can predict the risk of insolvency in the context of the audit technology. Diagnostic
methods used in bankruptcy does not have a preventive aspect, the ,expectations gap“ between
auditors and users of information is deepening.
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Objective of the study - identifying the most significant indicators of bankruptcy risk
assessment audit — carried out during the study objectives and application of research methods:
1) the stochastic relationship between bankruptcy risk and the relative financial strength indicators
(correlation coefficient of importance), 2) the connection strength of comparative analysis,
3) indicators of the content differences (in order to increase the complexity of the assessment),
) indicators of corporate bankruptcy prediction models of frequency.

Findings. Studied models often found in sales revenue and total assets ratio, four times the
profit before interest and tax to assets ratio, and three times the net working capital to assets ratio.
It is obvious that the prediction of bankruptcy, it is important to evaluate how effectively the
company uses the assets of the sale process and to guarantee the profits earned. However, these
measurements are used in financial analysis as a retrospective.

The prospective financial indicators that can predict the risk of insolvency in the context of
the audit techniques can be attributed to those who reflect the stochastic relationship between
bankruptcy risk and the relative financial strength indicators in the long term, without prejudice
to the binary variables in the regression models.

Results of the study. The paper presents the audit of the most significant relative financial
performance based on indicators of corporate bankruptcy prediction models speed.

Keywords: bankruptcy, expectations gap, auditing, business continuity and reliability of the
information
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BBEAEHUE

Heo6X0AMMOCTb pacCMOTpeHHsT BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C BBIIBACHHEM U AHAAM30M IIPeA-
IPUHUMATEABCKUX PUCKOB OOYCAOBAGHA CACAYIOIIUMH OOCTOSTEAbCTBAMH. Bo-IepBbIX,
HCKAIOYUTEABHO BKHA poAb npednpunumameneti, ocobeHHo mMarozo u cpeduezo busueca, 8
obecneuenuu CoBpemeHHOl UHHOBAYUOHHOT MOOeAU IKOHOMUECKO020 paséumus. VIMeHHO OH,
KaK CBHAETEAbCTBYeT MHPOBas IPAKTHKA, SBASETCS ACTKOAOCTYIHBIM M HeHCYepIIaeMbIM
($aKTOpOM MHHOBAILIMOHHOTO pa3BHUTHs obmecTsa. B wacTHOCTH, B EBpomeiickoit xapTun
MaABIX IIPEAIPHSATUI OTMEUEHO, YTO OHH «BBICTYIAIOT CTAHOBBIM XPeOTOM eBpOIIeHCKOM
oKOHOMHKH. OHHU SIBASIIOTCSI KAIOUEBBIM PAKTOPOM CO3AQHUSI pabOdYMX MeCT U OAArompu-
SITHO! OCHOBOM AASL Pa3BHUTILI OH3Heca ... MaAblil OU3HeC AOAKEH PacCMaTpUBAThCS B Ka-
yecTBe TAABHOrO (paKTOpa MHHOBAIIMM M 3aHATOCTH, a TAKKe COLMAABHON MHTErpaliuu B
Espone» (European Charter, 2000). K coxaAeHuto, ykpauHcKkue IpeATPUHAMATEAH, eIje
OYeHb AAAEKU OT POAH BeAyIIiero $pakTopa HHHOBALJMOHHOTO pasBuTHs obmecTBa. OpHa U3
IPUYUH 3TOTO, KaK ITOKA3bIBAIOT AAHHBIE OIIPOCOB MAABIX M CPEAHMX IpeanpusaTuii I. Kuesa,
mposeaeHHbIX B 2005-2009 rT,, 3aKAI09aeTCs B MX HEYMEHHH YIIPABAATh CBOUMU PUCKaMHU B
I1eAOM, M aHAAM3HPOBATh X, B JaCTHOCTH.

Bropas npuymna akTyaAbHOCTH aHAAM32 IPEATTPUHUMATEAbCKHX PUCKOB 3aKAI0YAETCS B
COCMOSHUL PUCKOBARHOCMU YKpauHcKkozo usneca (e2o cmpykmypa u yposnu). XapakTepHoit
0COOEHHOCTBIO IIPEAIPHHUMATEABCTBA B YKpaKHe SIBASETCS ero IOBBIIIEHHAs], B CPaBHe-
HUH CO CTPAHAMH C Pa3BUTOM PHIHOYHON 9KOHOMHKOM, PHCKOBAHHOCTD. JTO 00yCAOBAe-
HO AeHICTBUEM PSIAQ OOBEKTHBHBIX M CyOBEKTUBHBIX PAKTOPOB, IPUCYILHUX COBPEMEHHOMY
9TAIIy COLIMAABHO-9KOHOMUYECKOTO PasBUTHS YKpauHbL. Makpo- 1 MUKPOaKTOpsI bu3Hec-
CPeABI, B KOTOPOI AGHCTBYIOT OT@UeCTBeHHbIe IPEANIPUHIMATEAH, SBASIOTCS Ype3BbIYaliHO
[epeMeHYUBBIMH, YTO OOBSCHSIETCS KaK BHEIIHHUMH OOCTOSTEABCTBAMH, — IIPEXAE BCEro,
raobaAmsanyeil, Tak ¥ BHYTPEHHUMH — He3aBePIICHHOCTHIO 9KOHOMUYECKHX pedopM B
CTpaHe, YTO IPHUBOAUT K AepOpMaIUsAM B HCIIOAb30BAaHMHU BCEX BUAOB PECYPCOB, IIOCKOABKY
B 9KOHOMUKE CTPAHbI IMEIOTCSI PsIA cdep busHeca, paKkTUIeCKH MOHOIIOAN3UPOBAHHBIE KAA-
HOBO-OAUTAPXUYECKHMHU I'PYIIIIaMH.

PyKoBOACTBO OOABIIMHCTBA YKPANHCKUX OAHKOB, AUIIEHHBIX AOCTYIIA K KPEAUTOBAHHUIO
PeHTabeAbHBIX IPEAIPHATUI U MHBECTUIIMOHHDIX IIPOEKTOB B Cdepe MeTaAAypIruH, HedTe-
XUMHUH U APYTHX 9KCIIOPTHOOPHEHTHPOBAHHBIX OTPACAei, BRIHYXACHO, AASL COXPAHEHHUS
TpebyeMOro CBOMMH aKIJMOHEPAMH YPOBHS AOXOAHOCTH, HCKATh HHbIe, HA MeHee peHTa-
GeAbHbIe, CPepBI UCIIOAB30BAHHS KPEAUTHBIX pecypcoB. IIpu aToM, mOcAeAHNE OTANYAIOTCSE
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HOBBILIEHHO PUCKOBAHHOCTBIO, YTO BBI3BAHO HEOOXOAMMOCTBIO COOAIOAEHIST OOIIEIKOHO-
MMYECKOTO INPHUHIUIA «PUCK-AOXOAHOCTDb>, COTAACHO KOTOPOTO OTlepalusM C IOBbIIIeH-
HOM AOXOAHOCTBIO AOAKHA COOTBETCTBOBATD U ITOBBIEHHAS CTeIIeHb PHCKA. Ecam Aas pspa
IPeATIPHATHUH, HAXOAAIIMXCS MOA OAUTAPXHYECKUM KOHTPOAEM, TAKOTO He IPOHCXOAHT, TO
TOTAQ U30BITOYHASI BEAMYHHA PUCKOBAHHOCTH II€PepPACIIPeAEAseTCsl B Apyrue cdepbl KO-
HOMMKH, B Pe3yAbTaTe Yero HPOMCXOAMT AOIOAHHTEAbHOE yBeAWYeHHe PUCKOBAaHHOCTH
BCeX OIepaIfiil B HEOAUTAPXHIECKOM CEKTOPe SKOHOMHUKH.. B 9THX yCAOBHSAX CymecTBEHHO
BO3pPACcTaeT HeOOXOAUMOCTh COTAACOBAHHOTO UCIIOAB30BAHHS PHUCK-MEHEAKMEHTA U BHYT-
PpEeHHEro ayAuTa.

Obwexmom uccredo8aHus BBICTYIIAET MPOLIECC YIIPABACHHS IIPEAIPUHHMATEAbCKIMH
puckamu. Ieav uccaedosaniis 3aKAI09A€TCSE B PACCMOTPEHUH TeOPETHIECKHX U IIPAKTHIeC-
KUX BOIPOCOB BBISBAGHMS M aHAAU3A NPEANPUHHUMATEAbCKMX PHCKOB. AAS AOCTHKEHHSA
[IOCTABAEHHOM LIEAN HCCAEAOBAHIS HEOOXOAUMO PEelINTb CAeAyIoLHe 3adayu. Bo-mepssix,
CHCTeMaTU3HPOBaTh UMEIONIHeCs TeOpeTHIeCKHe IIOAXOABI K CYIITHOCTH P @ATIPMHIMATEAD-
CKHX PHCKOB. BO-BTOPHIX, IPOBECTH CPaBHUTEABHYIO XapaKTePUCTHKY HMEIOITHXCSI OCHOB-
HBIX HAIIMOHAABHDBIX 1 MEXKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB PHCK-MEHEAKMEHTA C TIO3UI[HH BbIB-
ACHUS M AaHAAM32 TIPEATIPUHUMATEAbCKHUX PUCKOB. B-TpeTbux, paccMOTpeTh MpakTHIecKue
0COOEHHOCTU HCIIOAb30BAHMS ABTOPCKO MeTOAUKU YIIPABACHHS IPEATIPUHUMATEAbCKH-
MU puckamu (3Tan BbisBAeHHs). TeopeTudeckue U MPAKTHYECKHE BOTPOCDI BbIBACHHUS
AHAAM32a MTPEATIPUHUMATEAbCKHX PHCKOB MCCAEAYIOTCS C TIOMOIIBIO CACAYIOIIHX METOAOB:
CHCTEMHOTO TIOAXOAQ, BBIOOPOYHOTO HAOAIOAEHIST, METOAOB CTATUCTHIECKOTO AHAAU3A.

1. TEOPETHMYECKUME ITOAXOADBI K AHAAN3Y CYITHOCTU
IMPEAIIPMHUMATEABCKHX PUCKOB

ITpeallpHHIMaTEABCKIE PUCKH BBICTYIAIOT OOBEKTOM M3YYeHUS] 9KOHOMUIECKOM HAYKH C
MOMEHTA IOSIBAEHM IIePBbIX TEOPeTHIECKUX KOHIIeNIUH, aHAAMSHUPYIOUIUX POAb TOPTOBAK
B YCAOBIIIX 3aPOXKACHIUSI KAIIUTAAUCTHIECKOTO CTpost. OAHMMU U3 IIepBBIX OOPATHAN BHU-
MaHHe Ha PUCKOBAaHHOCTb TOPrOBOM (npeAanHnMaTeAbcxoﬁ) AEATEAPHOCTH MepKaHTH-
AWCTBI, KOTOPbIE BUAGAH B CTUMYAUPOBAHUH FOCYAQPCTBOM 9KCIIOPTA 3aA0T MOT'YIIleCTBeH-
HOM HAallTMOHAABHOM 9KOHOMUKH.

IToxasareAbHO, YTO CaMO CAOBO «PHCK>»> IPOUCXOAMT OT IPEYECKUX CAOB CAOBAM
ridsikon, ridsa — yrec, ckaaa. B pycckom si3pike OHO 3aMMCTBOBAaHO U3 (QPAHI[y3CKOTrO B
XIX B. (¢ppaHiysckoe risque — «OMACHOCTb> Yepes MOCPEACTBO HTAABSHCKOTO BOCXOAUT K
rpedeckoMmy rizikon — «yTec, ckaaa», 06pa30BaHHOMY OT risa — «IIOAHOXKHE CKaABI» ), T. €.,
PHUCKOBATh — OyKBAABHO «06be3xarb yrec, ckaay>. (Ilanckuit H.M., 1975) Takum o6pa-
30M, CaMa CyTb TOPrOBO-IIPEATIPUHIMATEAbCKUX OIlepalltil C APyTUMH CTPaHaMH, KOTOpbIe
YaCTO MPOBOAUAKCH C IIOMOI[bI0O MOPCKUX CYAeH, IIPU3HABAAAChH OTIACHOM.

TeopeTrnueckoe 0CMbICACHHE IIPUP OABI IIPEATIPUHUMATEABCTBA €BP OTIeHCKMMH YYeHBIMH
65140 Havato Praappom Kanrraborom, kotoperit B kuure «Habpocku o mpupoae Topros-
am> (1755) BIIePBbIe B UCTOPUH 9KOHOMHYECKOM MBICAU YIIOTPEOUA TEPMUH < IIPEATIPHHH-
MareAb>. [Top mpeanpruHUMaTeAeM OH IIOHMMAA YeAOBEeKa, KOTOPBIM PUCKyeT, MOKYyIas 0
OIIpeACAEHHOH 1leHe CPeACTBa IIPOU3BOACTBA C IJEAbIO IIPOM3BOACTBA TOBAPOB, KOTOPhle OH
HAAEeTCs IIPOAATD ITO HEU3BECTHOM eMy IIeHe, HAAESACh IIOKPBITh CBOU PACXOADI (Cantillion R,
1931).K KaTerOpUH NpeANpUHIMaTeAeH OH OTHOCHA KYIIIIOB, peMeCACHHHUKOB, pepMepoB,
a TaKKe APYTHX AHUI] C HeOIIpeAeAeHHBIM 3apaborkoM. OHH, B OTAMYME OT HaeMHBIX PaboT-



BbIABAEHWE 1 AHAAW3 ITPEAITPUHVUMATEABCKUX PUCKOB: TEOPHA U ITPAKTUKA 693

HHKOB MAM TOCYAQPCTBEHHBIX YHHOBHUKOB, KOTOPbIE IIOAYYAIOT OCTOSHHYIO [IAQTY, A€FiC-
TBYIOT B YCAOBHSIX HEOTIPEAEACHHOCTH M PUCKA, PACCYUTHIBASL HA AOXOA, Pa3Mep KOTOPOro
3aBHCHT OT PHIHOYHON KOHBIOHKTYPbL. Prck paccMarpuBascst KaHTHABOHOM Kak HEOTHEM-
AeMasi 9aCTb TOProBO-TIPEATIPHHIMATEABCKOM A TEABHOCTHL.

CoBpeMeHHast 9KOHOMHYECKASI TEOPHS PACCMATPHUBAET Pa3HOOOPa3Hble CTOPOHBI PUC-
ka: Jacqueline Jeynes (2002), Crouhy Michel, Galai Dan, Robert Mark (2000, 2006),
Michael Frenkel, Ulrich Hommel, Markus Rudolf (2004), Thomas L. Barton, William G.
Shenkir, Paul LWalker (2002), Alquier A., Tignol M. (2006), Henschel T. (2009),
Islam M., Tedford J., Haemmerle E. (2006), Hubbard D. (2008).

YdeHble U3 IIOCTCOBETCKUX CTPaH TAKKe aKTUBHO Pa3pabarhIBalOT BOIIPOCHI, KACA0-
IMecs PUCK-MEHEAKMEHTAa Ha YPOBHE OTAEABHBIX Ipeanpusituil. B Tpyaax Baaabanosa
W. T. (1996), Butaunckoro B. B. (2000), Barxkuna B. H. (2003), Batkusa U. B. (2003),
Tamsst B. A. (2003), Toabpmreiina I. 1. (1999), Ipanaryposa B. M. (1999), Tyna A. H.
(1999), Exarepunocaasckoro 0. F0. (2003), Kamuncxoro A. B. (2002), Ayx’snosa B.B.
(2007), Makapesuua A.M. (2006), Hakoneunoro C. 1. (2000), Xoxaosa H. B. (1999),
Yeprosoii ['B. (2000), Illapaniosa O. A,. (2000) paccMaTpuBaroTCs CyIHOCTD PEATPUHHU-
MaTeAbCKOTO PHCKA, METOADI YIIPABACHUS PHCKAMHU, MAaTEMATHYECKHAE MOAEAH YIIPABACHUS
PHCKaMu, X TOMY IOAOOHOe.

HccaepoBaHne PUCKOB Ha YPOBHE OTAEABHbIX KOMITAHHI B HACTOSIIee BPeMsI IIPOUCXO-
AUT I10A BO3AEHCTBIEM HEOKAACCHYECKHX, KeHHCHAHCKUX H HHCTHTYIIOHAABHBIX TIOAXOAOB.
Heokaaccuueckas meopus cauTaeT 4eAOBeKa PAL[FIOHAABHO ASHCTBYIOMIMM 9KOHOMUYECKUM
Cy0BeKTOM, KOTOPBIH [PHU NPUHITHU PeLIeHUTl, BAAAES MAKCUMAABHO IIOAHOMN PBIHOYHOM
uHpOpMaruel, Bceraa crocobeH BrIOparh MHUHHMAABHO PUCKOBAHHBIA BapUAHT CBOErO
noBepeHHs. COOTBETCTBEHHO, MPEAIIPUSITHIO B TAKUX YCAOBHSIX OCTA€TCsI AHIIb BBIOPATDh
9} PEKTUBHBII TEXHOAOIMYECKH COBEPIIEHHbIN IIPOLECC OPraHU3ALMU IPOMU3BOACTBA, Ha-
HAYYIIAM 00pa3oM COOTBETCTBYIOIIHIL THITY PHIHKA, HA KOTOPOM OHa paboraeT. Prck B pam-
KaX 9TOM KOHIJENIIUH PACKAAABIBAETCS HA ABA KOMIIOHEHTA, — PasMep OKHAAEMOT IPUOBIAN
Y BeAUUMHA er0 BO3MOXKHBIX KoAebaHuil. COOTBETCTBEHHO, IIOBEACHNE [IPEAIPUHUMATEAS
HAIPaBAEHO Ha TO, YTOOBI, PyKOBOACTBYSICh IPHHIJUIIAMH [PEACABHON IIOAE3HOCTH, BbI-
OpaTb TaKOil BapHAHT MHBECTHUIIMOHHOTO IIPOEKTA, KOTOPbIN Ob 0becreyra HarMeHblIee
KOAeDaHue IPUObIALL.

Hncmumyyuonarvhoiii aHasu3 AeSITEABPHOCTH 9KOHOMHYECKHX CYODBEKTOB MCXOAUT U3
TOTO, YTO PHUCKU B AESITEABHOCTH IIPEAIPUHUMATEAEN SIBASIFOTCS. IMMAaHEHTHOM YepTO UX
Ou3Heca, KOTOPBIN 00YCAOBAEH TaKMMU $AKTOPaMH, KaK OTpaHHYEHHAs! PAIHOHAABHOCTb
9KOHOMHYECKUX Cy6DbeKToB (aCHMMeTPHYHOCTh UHPOPMAITUU ¥ HECTIOCOOHOCTD HAMAYY-
UM 06pa3oM MPOAHAAM3MPOBATh OAYYEHHYI0 HHPOPMALIHIO) U HEOTIPEACAEHHOCTD OXKH-
AQEMBIX PE3YABTATOB. AASI MUHUMU3ALIMN PHCKOB [IPEAIPUHAMATEAD YK€ AOASKEH HE TOABKO
OIITUMHUSHPOBATH CYry00 IIPOU3BOACTBEHHBIE PACXOADBI, HO U HECTH T.H. TPAH3AKI[MOHHbIE
H3AEPIKKH, HAIpaBAeHHbIe Ha cOOp MHGOPMALIUH U 3aIUTy IpaB cobcrBeHHOCTH. OCoben-
HOe BHIMaHHe [I0CAeAOBATEAN HHCTUTYLIMOHAABHOTO IIOAXOAQ YAEASIIOT PACCMOTPEHHIO Ta-
KUX BHAOB IIPEATIPUHUMATEABCKHIX PHUCKOB, KaK PHCK HEAOOPOCOBECTHOCTH KOHTPAreHTOB
Y PUCK HCIIOAB30BAHMS CIIEL[PHIECKIX aKTHBOB.

CBOIl COOCTBEHHBII BAPHAHT IIOAXOAQ K INPEANPHHUMATEABCKAM PHCKaM CYIIECTBY-
€T U y CTOPOHHUKOB KelHCUAHCIBA, COTAACHO KOTOPOMY B CTOMMOCTb TOTOBOM IIPOAYKIIHH
AOAKHBI BXOAWTD TAKOKE U PACXOADI, BBI3BAHHbIE ACFICTBUEM HEMPEACKA3yeMbIX (GaKTOpOB, —
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KOA€OAHMSIMY PBIHOYHOM KOHBIOHKTYPbI, IIOCACACTBILIME KaTacTpo¢ 1 ToMy mopoOHoe. Ha
MHUKPO3KOHOMHIECKOM YPOBHE B KEFIHCHAHCKOM TEOPHH Pa3AMYAIOT CACAYIOIIHE BHABI PHC-
KOB:

a) puCK mpeATnipuHEMaTeAst (AU AOAYKHHKA, €CAH HCTIOAb3YIOTCS TIPUBACUEHHbIE CPEAC-

TBa), KOTOPBIl BOHHKAET B PE3yAbTATe BO3MOYKHOCTU HETIOAYeHH S IPEATIPHHUMA-
TeAeM IPHOBIAY, Ha KAKOH OH PACCYUTHIBAA, HHBECTUPYSI CPEACTBA B OIIPEAESACHHbIN
IIPOEKT;

6) PUCK KpeAMTOPa, TO €CTh PHCK HEBO3BPALIEHHS ACHET, IPEAOCTABACHHBIX UM B BUAE

CCYADL;

B) MHQASIIMOHHDIN PUCK, CBSI3aHHBIH C obecIieHUBaHUeM ACHeXHOM eAMHUIIbL.

Kareropuu prcka Boo61ite, 1 IpeAIPHHIMATEAbCKOTO PUCKA, B YACTHOCTH, IIPHHAAAC-
KT K YHCAY TeX, OTHOCUTEABHO KOTOPBIX CPEAH YIEHBIX U IIPAKTUKOB OTCYTCTBYET EAUHCTBO
B3rasinoB. Hampumep, B caoBape MesXAyHApOAHON $peAepaIiii ACCOLMALUI CIIELIHAANCTOB
0 PHCK-MEHeAXXMEHTY M CTPAXOBAHHIO IPHBOAUTCS 14 ompepaeAeHuit prcka 1 9 ompepe-
AeHuit puck-MeHepxMenTa (International Risk Management Lexicon, 1994). ITo mueHnio
A. Xab6apaa, OAHOTO H3 CIIELIHAANICTOB MUPOBOTO YPOBHS B Cpepe YIPaBACHHS PHCKAMH,
«He TOABKO pasHasi TPAKTOBKA ITOHATHS PUCKA, HO K CAMOTO 9TOTO CAOBA SIBASIETCSI HCTOY-
HUKOM CYILIeCTBEHHOM ITyTAaHHUIbI AQKE CPEAU Y3KUX CIeNUaANCTOB. CylleCTBYIOT HEMAAO
YCTOSIBIIMXCSI ¥ B3AUMHO HCKAIOYAIOLINX APYT APYTa, KOHIJEIIMI PUCKA U PUCK-MEHEAXK-
MeHTa., IPUCYIUX MHOTUM cepam aesteapHocTr>» (Hubbard Douglas W, 2008).

PaccMOTpUM psipA TUIINYHBIX OIPEACACHHUI PHCKA, CBEAS UX AASL YAOOCTBa B Tabammy 1.
AHaAM3 IIPHBEACHHBIX B Hell OIIpeAeAeHHIT IOKA3BIBAET, UTO YIEHbIe, HCCAEAYS] PHCKH, Ha
HePBbIi ITAQH B OIIPEAEACHHH UX CYTH CTaBSIT PA3Hble CTOPOHBI 9TOTO SIBACHHS — YIPOXKAIO-
1pe COOBITHE, €0 BO3MOXXHOCTD, OTKAOHEHHE OT IjeAei], COOCTBEHHO AeSTEeABHOCTD U T.IL
Takoe MHOroO0Opasue IIOAXOAOB K OIIPEAEAEHHIO PHCKA, 00YCAOBACHHOE CAOXKHOCTBIO AQH-
HOTO SIBAGHMSI, CYIeCTBEHHO YCAOKHSIET Pa3paboTKy MPAKTUYeCKUX ACIIEKTOB YIIPABACHHUS
pHcKaMu.

C Hamleil TOYKU 3PEHUSI IPEAIPHHIMATEAbCKUI PUCK IIPEACTABASIET COOOI HEOThEM-
AEMYIO 4epTy TPeAPHHIMATEAbCKON AESITEABHOCTH, TaKOe ero COCTOsIHUe, KOTOpoe 3a-
KAIOYAeTCsl B CYIECTBOBAHUM BO3MOXXHOCTH HEAOCTIDKEHHMS 3aIIAAHHPOBAHHBIX LjeAeil B
Ppe3yAbTaTe BAMSHUSI HA ACSITEABHOCTD IIPEALIPISITHS T€X HAU APYTHX BEPOSITHBIX COOBITHII,
4TO IIPUBOAUT K IIOCTOSIHHOMY BOCIIPOM3BOACTBY CTUXUFHOTO XapaKTepa PhIHOYHBIX OTHO-
HIeHU.

Takoil IMOAXOA IIO3BOASIET Y4eCTb BCe HAMOOAee BaXKHbIE CTOPOHBI IMOHSATHS <IIPeA-
IPUHUMATEABCKUI PUCK>. B IMpeAlprHUMATeAbCKOM PHCKe HAXOAUT CBOE OTOOpakeHMe
(1) cobbiTHe, CBA3AHHOE C ACSTEABHOCTDIO MPEATIPUHAMATEAS U KOTOPOE BAMSET Ha Hee,
(2) BeposTHOCTD 9TOTO CO6BITHSA U (3) €0 MOCACACTBHS, KOTOPbIE ACAAIOT HEBO3MOYKHBIM
AOCTIDKEHHe 3a[IAAHUPOBAHHbIX Il€Ael U B OKOHYATEABHOM HTOTe OTPAXKAIOTCS HA AOXOAAX
[peAlpUHUMATeAs. AeTaAbHee 0COOEHHOCTH KOHCTPYHPOBAHIS AAHHOTO ITOHSTHS U3AO-
xenpl B (Crapocruna A., Kpasuenko B., 2011).

B mpaxTrke 6u3Heca, KaK IOKA3bIBAET OIBIT KOHCAATHHIOBOM AESITEABHOCTU aBTOPOB
CTaTbH, 1]eAeCOOOPAZHO HCIIOAB3OBATh CACAYIOIIYI0 GpOPMYAYy PUCKA: PHCK MOCAEACTBHUS
M3-32 BOBMOXHOTO cobbitus (Ppakropa pucka). Hampumep, oneparoHHbIil PHCK — PUCK
HeBbINOAHEHUS. NPOU3B00CcMBenH020 3adanus (TIOCAEACTBHE) U3-3a B03MONCHOI NOAOMKY 060-
pydosanus (GakTOp pUcKa); KOMMEPUECKHI PUCK — PUCK HEBLINOAHEHUS NAGHA NPOdaX: N3-3a
B03MONCHO20 8b1X00a HA PHIHOK HOB020 KOHKYpEHMA.
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TABIMLA 1. TUNnnuyHble NOAXOADbI K ONpefeneHunto pucka

Ne | ABTtop, rog, pabota OnpepeneHune KnioueBasn uepra
1. | Xoxnos H.B. (1999), Puck - cobbiTie nnu rpynna poACcTBEHHbIX CiyyvaiiHbix | CobbiTne
y4ebHUK COObITUI, HaHOCAWMX Ylepb o6bekTy, obnapawlwemy
LaHHBIM PUCKOM
2. ButnuHckun B. B, Hako- | SKoHOMUUecKnii  pUCK — O06BEKTMBHO-CyObeKTUBHasA | OTKNOHeH e oT
HeuHbll C. U, lWapanoB | KaTeropus B feATeNbHOCTA CYyObeKTOB BEAEHMWA XO3ANC- | Lenn
A. [l. (2000), yuebHunK TBa, CBA3aHHAsA C NpeofosieHneM HeornpeaeneHHoCTU 1
KOHOIMKTHOCTM B CUTYaLMy HEMVHYyeMoro Bbibopa. OHa
oTobparkaeT Mepy (CTemeHb) OTKNOHEHWA OT Lenen, ot
»KenatenbHOro (oXmaaemoro) pesynbraTa, Mepy Heyaaun
(yObITKOB) C y4eTOM BAUAHWA yNpaBiAeMblX U Heynpas-
nAeMblx GakTopOB, NPSAMbBIX 1 06PATHBIX CBA3E OTHOCU-
TesIbHO 06beKTa ynpaBieHuns
3. | Poros M.A.(2001), PVCK — BO3MOXHOCTb HEHaCTYMIeHUA Kaknx-nnbo oxmaa- | BoamoxHocTb
MoHorpadua eMblX COObITWI, , BO3MOXHOCTb OTKIIOHEHUA KaKMX-NMOO | OTKNIOHEHWs OT
BEJINYMH OT MX ONpefeNieHHbIX (0XK1AAaeMbIX) 3HAYEHUA | Lenn
4. lpaHaTypoB B.M. (1999), | Puck - neatenbHOCTb, CBA3aHHaA C npeofosieHnem He- | [leATenbHOCTb
y4yebHoe nocobue onpefeneHHOCT B CUTyaUMU HeusbexHoro Bbl6opa, B
npouecce KOTOPOI UMEETCs BO3MOMXHOCTb KOJTMYECTBEH-
HO 1 KauyeCTBEHHO OLeHUTb BEPOATHOCTb LOCTVXEHUA
npennonaraeMoro pesynbrata, Heyaauu U OTKIOHEHUs
BOT Ljenun
5. | Xa66apg [.(2009), Prck — BepoATHOCTb M pPa3bpoc YOLITKOB, CTUXMIHBIX | BepoAaTHOCTb
MOHorpadus 6eACTBUIN N APYTNX HEXenaTenbHbIX COObITUN. y6bITKOB, pa3bpoc
y6bITKOB

2. CPABHUTEABHAS XAPAKTEPHMCTUKA CYIECTBYIOIIINX
HAITMOHAABHBIX 1 MEJKAYHAPOAHLBIX CTAHAAPTOB
PUCK-MEHEAXMEHTA (C ITO3UILIUU BBISIBAEHUA 1 AHAAM3A
[TPEATIPUHUMATEABCKMX PUCKOB)

Ha paHHBII MOMEHT IIPaKkTHKa GU3Heca OIePUPYeT BIIOAHE YCTOSIBIINMCS AATOPUTMOM YII-
PaBAEHHSI PHCKAMH, KOTODBIi, B HAOOAee OOILIHX YePTaX, COCTOHUT U3 CACAYIOL[HX ITAIIOB:
OnpeaeAeHHe KOHTEKCTa PUCKOB KOMIIAHHMH (CTpaTernyeckye U TAKTHYeCKHe LJeAH, CKAOH-
HOCTb K PUCKY, TeKyIII1e yOBITKH H T.IL.); BBIABACHHE PHCKOB U HX aHAAU3; PAH)KHPOBAHHe H
OTOOP PHCKOB AASI YIIPABACHIIST; BBIOOP M HCIIOAB30BAHIE METOAOB YIIPABACHIS PUCKAMIL

OaHUM 13 HarboAee BaXKHBIX ITAIIOB PHCK-MEHEAXKMEHTA BBICTYIAET AHAAM3 PHCKOB,
B paMKax KOTOPOro cobupaeTcst 1 06pabaTsiBaeTcst HHPOPMAIIKS, HEOOXOAMMASI AASI TOTO,
9TOOBI IPHHIMATD 9 PEeKTUBHbIE PEIIeHIS HA CACAYIOLINX CTAANSX PUCK-MEHEAKMEHTA.

B HacTostee BpeMsi CyIeCTBYeT LIEABIH PSIA MEXAYHAPOAHDBIX U HAI[OHAABHBIX CTaH-
AAPTOB M ADYTUX HOPMaTHUBHbIX AOKYMEHTOB B Cdepe YIPaBACHHUSI PUCKAMH IIPEATIPHATHI
U OpTaHM3ALMi, UCIIOAB30BAHIE KOTOPBIX B TeUeHHUH AAUTEABHOTO BPEMEHH AOKA3aA0 HX
HPAKTHIECKYIO 3HAYUMOCTD. O CHOBHBIMU U3 HUX SBASIOTCS CACAYIOILITE:

1. MexXAyHapOAHBIT CTaHAAPT “PrCK-MeHEeAXXMEHT. IlpuHUUIBL ¥ PYKOBOACTBA>.

IMpunar MexayHapoaHO# opranusanueil craHpaprtusanuu B 2009 roay. (ISO
31000:2009. Risk management—Principles and guidelines).
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2. Cranpapr puck-MeHepxMeHTa ABcTpasnu u Hopoit 3eaanpun (peAaKLH/II/I 1995,
1999, 2004 1 2009 I‘OAOB). IIpuHAT HAIMOHAABHBIMU OPTAaHAMH ITO CTAHAAPTU3AITHU
o6enx crpan. (AS/NZS Risk Management Standard 4360: (1995, 1999, 2004). B
2009 roay B KauecTBe HAIJMOHAABHOTO CTAaA MCIIOAB30BaThCs cTaHAapT ISO 31000,
BCAEACTBHe 4ero moAy4ra Hazsauue AS/NZS ISO 31000:2009 Risk management —
Principles and guidelines.

3. Cranpapr Puck-mMenepxmenTa IHCTUTYTa pUCK-MeHeAXKMEHTA, ACCOIJHAIIMIHU PUCK-
MeHeAXXMeHTa U CTpaxoBaHus, HannoHaapHOro popyMy pHCK-MeHeAXMEeHTa B 00-
mecTBeHHOM cekTope (Bce opranusanuy — Beanko6puranus) (A Risk Management
Standard. AIRMIC, ALARM, IRM: 2002). Pazpa6oran B 2002 roay.

4. Craspapr Puck-menepxmenra Qepeparnuu eBpOneiCKUX aCCOLUAIME PUCK-MEHeA-
sxepos (2002) (FERMA Risk Management Standard, 2002 ). VipeHTHY€eH cTaHARPTY
AIRMIC, ALARM, IRM: 2002.

S. KoMraeKcHble OCHOBbIYTIpaBA€HHS PHCKaMH B paMKax Beeit opranusanun (Enterprise
Risk Management - Integrated Framework: (COSO, 2004). Paspa6oran Kommure-
TOM crioHcopckux opranusanuit Komuccun Tpepases, CIIIA B 2004 r.

6. TocyaapcrBennbiil craHAApT Poccuiickoit Qepepann «MeHnepxMeHT pucka. Tep-
munbl u onpepeserus»> TOCT P 51897-2002 (Tocyaapcrsennsrit cranaapt PO
TOCT P 51897-2002 «MenepxmenT prcka. TepMuns! u onpesesenus> ). [lpursr
ToccranpapTom PO B 2002 ropy.

Ormpoc, nposepennsiii B 2010 1. Oeaeparniyeil eBpOIENCKIX aCCOLMALIMN PUCK-MEHEA-
xepoB B 19 crpanax Eppormbl nokasaa, uro 30% OImpoIIeHHbIX PHCK-MEeHEAXePOB aKTUBHO
HCIIOAB3YIOT B cBoeil pabore cranAapT COSO, 23% — cTaHAAPTHI PUCK-MEHEAXXMEHTA CBOUX
crpan u cranpapT FERMA, n 13% — mexayHapoaHsIi craaapt ISO 31000 (FERMA Risk
management benchmarking survey 2010. Sth Edition. Brussels, 2010. - 8 p.). Caeayer 3a-
METHTb, 4TO OIpeAeACHHbIE TPYAHOCTH B PEaAM3AIIMH IPOLIeCcca YIIPABACHUS PHUCKAMH IIPHU-
BHOCHUT TePMHHOAOTHYECKAsI HEYIOPSIAOYCHHOCTD, CBA3AHHAS C MCIIOAb30BAHHMEM TeX HAU
MHBIX CTaHAAPTOB. K IIpuMepy, HeoAHO3HAYHO SIBASIETCSI TPAKTOBKA IIPOLIEAYP BbIIBACHIS
¥l AHAAU32 PHCKOB B PA3AMYHBIX CTAHAAPTAX 1 HOPMATUBHbIX AOKyMeHTaxX (Taba. 2).

B psiae AOKYMEHTOB 9Tall BBIIBACHHUS PHCKOB BBICTYTIAET YACThIO 9TAlld AHAAM3A PHCKOB, —
B ctanpapTax A Risk Management Standard. AIRMIC, ALARM, IRM: 2002 u FERMA
Risk Management Standard, 2002). B Apyrux e BbIIBACHHE M QHAAU3 PUCKOB SBASIOTCS
pasueiMu oTamamu, — ISO 31000:2009. Risk management — Principles and guidelines;
AS/NZS Risk Management Standard 4360: (1999, 2004), AS/NZS ISO 31000:2009 Risk
management — Principles and guidelines). B cranaapre sxe COSO anaAu3 pucka Kax oTae-
ABHBII 9TaIl He PaCCMATPUBAETCS, BXOAS B COCTAB ITAIIA «OL}eHKa PUCKOB>.

C mosuruu HayYHON METOAOAOTHH HCCAEAOBAHHS S9KOHOMHYECKHX SIBACHHI U ITPOLiec-
COB 33444 AHAAH32 3AKAIOYAETCSI B M3YYeHNH HX COCTABHBIX YACTEH C TeM, YTOOBI COCTABHTD
IPEACTAaBACHHE O IPHPOAE U3YJaeMbIX 00beKTOB. C 9TOH TOUKHM 3pEeHHs BBIIBACHHE PHC-
KOB AOAYKHO IIPEAIIECTBOBATh MX AHAAM3Y, [IO9TOMY MBI CIHTAEM BIIOAHE OOOCHOBAHHBIM
CYILIeCTBOBAHUE ABYX Pa3AMYHBIX ITAIIOB B XOAE IIOCAEAOBATEABHON PeaAU3AIIMHU IPOLjecca
YIIPaBACHHS IPeATPUHUMATEAbCKMMU PUCKAMH.
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TABJIMLLA 2. BbifiBNeHUe 1 aHanus3 pycKoB B CTaHAapTax N HOPMATUBHbBIX AOKYMEHTaX: OTINUUSA B NOAXOJaX

CraHpapT (HopmaTUBHbIN
[LOKYMEHT)

BbisiBneHue (ngeHTudUKaums)
pucka: onpegeneHue

AHanus pucka: onpepeneHue

ISO 31000:2009. Risk manage-
ment - Principles and guidelines.
AS/NZS 1SO 31000:2009 Risk
management - Principles and
guidelines

ﬂpouecc HaxoXxXAeHuA, pacnos-
HaBaHWA U ONCaHnA PUCKOB

Mpouecc NoHWMaHUA NpPUPOAbI
pucka M onpeAeneHns ypoBHsA
pucka

AS/NZS  Risk  Management
Standard 4360:2004

Mpouecc onpepenexHua TOro,
rae, Korga, moYemy 1 Kakum o06-
pa3om MOryT NpPOoV30NTN COObI-
TUA, KOTOPbIe MOTYT 3aTPYAHUTD
nmbo obneruntb AOCTUXKEHMNE
MOCTaBNIEHHbIX LieNen.

Cnctematnyeckuin npouecc no-
HMMaHVA NpUpPOAbl pPUCKa 1 on-
pefeneHnsa ypoBHaA pucka

A Risk Management Standard.
AIRMIC, ALARM, IRM: 2002;
FERMA Risk Management
Standard, 2002

Mpouecc BbisiBNEHWs nopasep-
KEHHOCTW OpraHv3aumy Hews-
BECTHOCTW, YTO npegrnonaraer
Hanuure nonHow nHdopmauun
06 opraHu3auum, pbiHKe, 3aKo-
HOZATeNbCTBE,  COLMANBbHOM,
KylIbTYPHOM 1 MOJINTUYECKOM
OKpPYXEHUN.

Mpouecc ngeHTUdMKaumm, onu-
CaHWA U N3MEepPeHUs prcKa.

Enterprise Risk Management -
Integrated Framework (COSO),
2004

Mpouecc onpepeneHva BHYT-
PEeHHVX U BHELWHNX COObITUN,
OKasblBalOWMX BAUAHME  Ha
[OCTVXKEHMNe Leneln opraHnsa-

Puckn aHanusupylotcs ¢ yuetom
BEPOATHOCTU WX BO3HUKHOBE-
HYA 1 BAnAHMA. (HacTb npouecca
OLleHK/ PUCKOB — agm.)

uun, ¢ yyeTom mUX pasfeneHuns
Ha PUCKM 1A BO3MOXKHOCTU. (B
opuruHane — onpegeneHune co-
6bITUIA — asm.)

5 [OCT P 51897-2002 MeHep-
MEHT prcKa. TepMUHbI 1 onpe-
nenexus, 2002.

CncremaTtyeckoe  MCMonb3oBa-
Hve nHdopmaLuuy Ans onpepene-
HVA MCTOYHUKOB N KONMYECTBEH-
HOW OLEHKN pUCKa

Mpouecc HaxoXaeHus, CoCTaB-
NeHMs MnepeyHs 1 OonucaHus
3/1EMEHTOB puUckKa.

3. AHAAM3 TTPAKTUKU UCITOAb30OBAHUS ABTOPCKOM
METOAMKU YIIPABAEHUS [TPEATIPUHUMATEABCKMMU PUCKAMU
(9TATI BBISIBAEHMSI 1 AHAAU3A PLICKOB).

PaccMOTpHM aATOPUTM BBIBAEHUS U OTIUCAHUS PUCKOB, UCIIOAb3YEMBIN B PaMKaX aBTOPCKOM
METOAUKH YTIPaBACHUSI TIPEATIPUHUMATeAbCKIME prckamu (MeTopuka, 2011). Aanmbrit aa-
FOPUTM OBIA ATIPOOUPOBAH B XOAE PEAAM3AIIMH PSAA HAYIHO-HCCAEAOBATEABCKHX IIPOEKTOB,
BBITIIOAHEHHbIX L |eHTpoM sKOHOMUYEeCKUX HcCAeAOBaHMI KreBckoro HaljMOHAABHOTO YHHU-
Bepcurera MeHH Tapaca Illepuenko B 2005-2011 rr.

ITepBbIM IaroM Ha ITyTU BbIIBAEHIHS PHCKOB SIBASETCS OOHapYyskeHHe GaKTOPOB PUCKA,
TO €CTb CAYYaMHBIX COOBITHI, BAMSIOIINX HAa AOCTIDKEHHE IeAeil koMmmanuu. OHu copep-
XKarTcs BO BHeIIHel cpepe (MakpocpeAa M MUKPOCPeAa) M BHYTPEHHel CpeAe KOMITaHHH.
DaxTOpHI pPHCKOB MAKPOCPEABI OPTAHU3AIMA He NMeeT BO3ZMOXXHOCTU HH KOHTPOAMPOBATE,
HH BAUATD Ha HUX. OHM IIPHHAAAEXKAT K Pa3HBIM KOMIIOHEHTaM MaKpOCPEABI, B KOTOPOH
AHCTBYeT KOMIIAHUS. JTO HOAMTHKO-IIPABOBbIE, 9KOHOMUYECKHe, HayJHO-TeXHUYECKHe,
9KOAOTHYECKHE, KyABTypHbIE U AeMOTpaduueckue GpakTopbl pUCcKOB. PaKTOPHI pUCKOB MUK-
POCpeAbI KOMITAHHS He MOYKeT KOHTPOAMPOBATh, HO MOXKET BAUATD Ha HUX. OTO KOHKYPeH-
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L1, TOBeAeHUe IIOTpeOuTeAel 1 ToMy mopobHoe. Ha BHyTpudupMeHHbIe paKTOPHI PUCKOB
KOMITaHUS MOKeT BAMSTD B IOAHO Mepe.

PaccmarpuBast pakTOpbI PUCKOB, MbI HCXOAUM K3 TOTO, YTO OHU MOTYT OBITh KaK (pak-
TOPAMHU-YTPO3aMH, TaK M $aKTOPAMH-BO3MOXHOCTAMHU. B mepBoM caydae 3TO COOBITHS,
KOTOpBbIe MEINAIOT PEaAM3AIIUH I[eAeH, CTOSIINX ITepeA KOMITAaHHEeH. DTO — TPAAUITHOHHBIH
MIOAXOA K PHCKAM, KaK K YTPO3aM AASL AeSTeAbHOCTU KoMmaHuH. OAHAKO, eCTh COOBITHS, KO-
TOpBIE CAeAyeT BOCIPMHUMATh KakK (PaKTOPbI PUCKOB, ABASIOIIMECS BO3ZMOXHOCTAMU AAS
KOMITaHMH. Takoit IMOAXOA K PUCKaM SBASETCS TIOAHOCTBIO OIPaBAAHHBIM, IIOCKOABKY OpPH-
eHTUPYeT PYKOBOACTBO KOMIIAHHUIT He TOABKO HA 3AIIUTY OT HeOAArOIPUSITHBIX COOBITHUIL,
HO U Ha TIOMCK ITyTel AAS PeaAM3allui BO3MOXHOCTeM, KOTOpPbIe MOTYT OTKPBITbCS Iepea
Humu. Hampumep, GpakTopoM-BO3MOXXHOCTBIO MOYXKET OBITH CHIDKEHHE IIPOLIeHTOB o HaH-
KOBCKMM KpeauTaM. EcAn KoMIIaHUS He MCIOAb3yeT BO3MOXKHOCTb IIPUBACUEHHUS TTOAelIe-
BEBIIIX KPEAUTHBIX PECYPCOB AASI PA3BUTHSI CBOETO OH3Heca, TO 9TO OYAET 3HAYUTB, ITO OHA
AMIIHATCS BO3MOXXHOCTH IMTOAYYUTD AOTIOAHUTEABHYIO IIPHOBIAD.

AAst BbIIBACHIST GAKTOPOB PHCKOB K ITOCAEAYIOLIeH GOPMYAUPOBKH PHCKOB LIEA€CO00-
Pa3HO MCIIOAB30BATh CIEIIMAABHYIO MaTPHUIly PUCK-aHAAM3a, B KOTOPOH IO FOPU3OHTAAU
Pa3MeIaoTcs GaKTOPbI PUCKOB, A TI0 BEPTHKAAU — LleAr KOMITaHuH (TabA.3).

TABIMLA 3. MaTpuua puck-aHanusa (4acTM4HO)

DakTopbl pckoB Makpocpeabl | DakTopbl pPUCKOB MUKPO- | BHyTpropraHnsaumox-
cpepbl Hble GpaKTopbl pUCKOB

Monutuko- |[SkoHomu- (Mpo- |Moctas- [KoHKy- |[po- |Aupek- |Mpous- |Mpo-
npaBoBble |4yecKkne yne |WMKM  |peHTbl |une uma BOACTBO |ume

[Onpekuna

Mpowussoacteo

OuHaHCbI OP-1

MapkeTuHr

CobIT CP-1

Mpoune

OKCIIepTHBIM ITyTeM YCTaHABAMBAIOTCS PAaKTOPBI PUCKOB, KOTOPbIE COAEPIKATCS B MAK-
pocpeae, MUKpOCpeAe U BHYTPHOPTaHU3AIIMOHHOM Cpeae KOMIIAHUK M KOTOPBIe BAMAIOT Ha
AOCTIDKEHHE ee IieAeil B Pa3HbIX pyHKIMOHAABHBIX Cdepax: CTpaTernyeckoi (AupeKuus),
IPOU3BOACTBEHHOM, PUHAHCOBOM, MAPKETHHIOBOM M TOMy mopobHoe. Cpean pakTOpOB
PHCKa MOXeT 6bITh, HAPUMep, IPUHATHE HOBOTO HOPMATHBHOTO aKTa (OAMTHKO-TPABO-
BOI $aKTOp pUCKa), NPEBBIIIEHNS 3aAAHIPOBAHHOTO yPOBHS MHPASAIMH (3KOHOMMYeC-
KUil), HEO)XUAAHHOE H3MEHEHHe MOTOAHBIX YCAOBHIL, KOTOpPOE MPUBOAUT K HETHIIMYHbIM
AASL AAHHOTO Ce30HA KAUMATHYeCKHM SBACHUSM (IIPHPOAHDIE) U TOMY HOAOGHOE.

Aasee opmyaupyrorcs pucku. Hampumep: pruck cHKeHHsI 065eMOB IIPOAQXKH B IIep-
BOM KBapTaAe B pe3yAbTaTe BOSMOXXHOM aBapuu cTaHKa (cdepa cobira). OmbIT OKa3bIBAET,
9TO COTPYAHMKAMH KOMITAHHMH C IIOMOIIBIO TPUBACUEHHBIX 9KCIIEPTOB YAACTCS BBIABHUTD 10-
15 puckoB AAS KOXKAOTO QYHKIHOHAABHOTO TIOAPa3AeAeHHs KoMITaHuu. IToaToMy, B kaeTOU-
KaX MaTPHIIbI PUCK-aHAAM3a MOXHO IIPOCTO ITHCATh COKPAIleHHY Ha3BaHUs pHCKOB — OP-1
(nepsbrit dpunancossrit puck), CP-1 (mepsbiit c6biToBOI prck). [ToaHy0 $OPMYAHPOBKY
PHCKOB LjeAeCOOOPa3HO IIPHUBOAUTD B OTAGABHON CIILIHAABHOM TabAMIle, TA€ YKA3BIBAETCS
ab66peBHaTypa PHCKA, eTo IIOPSIAKOBDI HOMEP 1 MOAHAsT $OPMYAHPOBKA.
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B x0A€e BBIIBACHISI PHCKOB CAEAYeT COOAIOAATD CAEAYIOIIHe IIPAaBUAQ. Bo-IIepBbIX, MOAY-
JeHHas] THGOPMALHS AOAKHA OBITb AOCTOBEpPHOI. BO-BTOPBIX, IIepedeHb PHCKOB AOAKEH
OBITh MAKCHMAABHO IIOAHBIM. B-TpeTbrx, AOAKHBI yIUTBIBATHCS BCE LjeAU KOMITaHUHY. B-vet-
BEepTHIX, K IPOIIECCY BBISBACHHS PHUCKOB CAEAYeT IMPUBAEKATh He TOABKO PYKOBOAMTEAEH
MOAPa3AEACHUH, HO U PSIAOBBIX COTPYAHHKOB.

AHAAM3BHPYS TPAKTHIECKUH OMBIT BRIIBACHHUS PUCKOB Ha IIpeAnpusaTiax I. Kuesa orme-
THM CAEAYIOLIe 0COOeHHOCTH. Bo-TIepBbIX, OTBETCTBEHHOCTD 34 YIIPABACHIE PUCKAMU AOA-
JKeH B3STh Ha ce6s1 AM60 pyKOBOAUTEAb KOMIAHUH (COOCTBEHHHK — AAS MAAOTO OU3Heca),
AMO0 OAVH H3 eT0 3aMeCTHTEACH — I10 IPOU3BOACTBY, PUHAHCAM, MAPKeTHHTY (AASL CpeAHe-
ro u 60Abmoro). Ha KpymHbIX KOMIAaHHSAX UMEET CMBICA BBEAGHHE CIIELUAABHON AOAKHOC-
TH PHCK-MeHeAXKepa A AQXKe CIIeITMAaAbHOTO MoApasaeAeHHs. Bo-BTOpPhIX, pykoBopuTeAH
MAABIX KOMITAHHI KPUTHYECKH OTHOCSTCS K MPUBACUEHHIO CTOPOHHUX KOHCYABTAHTOB, II0-
TOMY HarboAee 1jeAeCOOOPA3HBIM AASL HUX SIBASIETCSI 00ydeHre PyKOBOAUTEACH KOMITAHUH
OCHOBAM PHCK-MEHEAKMEHTA C TeM, YTOOBI OHH CAMOCTOSITEABHO IIOCTAPAAKCH BBISIBHTD
cBou pucku. Ha cpeAHNX U KPYIHBIX IPEATIPUSTHSX 1{eAeCOOOPa3HO 3aAefICTBOBATD BHe-
ITHUX KOHCYABTaHTOB, YTO AQeT BO3MOXXHOCTb B IIOAHOM Mepe BBIIBUTD U OIMCATh PUCKH
KOMITaHUH.

BrrmensA0eHHBIH aATOPUTM BBISBACHHS M OITHUCAHUSI PHCKOB HCITOAB30BAACS B XOAE
HCCAEAOBAHUSI IIPAKTHKH YIIPABACHHS PUCKAMHU, KOTOPO€ IIPOBOAMAOCH B OKTSIOpe-HOsIOpe
2005 1. cpepAr PyKOBOAHTEAEIH MAABIX M CPEAHMX npeanpusTuii . Kuesa. Aas nmpoBeaeHus
ompoca 6b1Aa cGOPMUPOBAHA CTPATUPHUIIMPOBAHHAS CAYIAiHAS BbIOOpKA 13 202 MAABIX H
cpearux npeanpustuit (MCIT). Cragara Bce MCIT 6bian paséutst Ha 6 TPy, cOTAAC-
HO cdepaM 6U3HeCa, KOTOPHIM OHH 3AHUMAIOTCS], — IIPOMBIIIAEHHOCTD, TOPTOBASI, YCAYTH H
T.IL. AaAee U3 3THUX IPYIII CAYIAiHBIM 0OpPa3oM ObIAM BHIOPAHBI IPEATIPUSTHS. AOAS Ma-
abix (a0 SO pabounx) u cpeanux (S0 — 250) MpeATIpUATHIL, a TAKKe AOAS TIPEATIPHATHI
COOTBETCTBYIOIEl cdephl OH3Heca B BHIOOPKe COOTBETCTBOBAAA HX AOASIM B T€HEPAABHOI
COBOKYNHOCTH. I lepBoHaYaAbHbIN ITepeueHb IPEAIPUATHUH, C yueTOM K03 puIlueHTa oxBa-
Ta, cocTaBua 400 epnHuI. IeHepaAbHOM COBOKYIIHOCTDBIO BRICTYIIAAN BCE MAAble M CpeAHHe
npepnpusitust T. Kuea mo cocrosiuio Ha 01. 01. 2005 1. PesyasraTs! ompoca obpabarsisa-
AUCB ¢ moMobio mporpaMmer SPSS 11. Ompoc mpoBOAKACS Iy TeM AMYHOTO HHTEPBBIOHPO-
BaHUS. YUUTBIBAsA CAOXKHOCTD IPeAMETa HCCACAOBAHIS, BCe PECIIOHAEHTHI IIPeABAPUTEABHO
HOAYYHAN MHGOPMAIHOHHO-CIIPABOYHbIE MATEPHUAABI, B KOTOPBIX OOBSICHIAACD CYTh PUCKA
M YIPaBAeHHUS PUCKAMH C HCIIOAb30BaHNEM KOHKPETHBIX IIPUMEPOB.

B xope rccaepoBaHI HallAQ TOATBepsKAeHHe rumoTe3a o ToM, yTo MCIT r. Kuesa gaime
BCEro CTAAKHMBAIOTCS ¢ $UHAHCOBBIMU prckamu. Ha BTopoM MecTe pacrmoaoskeH cOBITOBOM
PHCK, a KAAPOBDIl PHCK M PUCK IOCTABIIUKOB AEAAT MeKAY co60it 3-4 mecra (Taba. 1).

HccaepoBanue nokasaao, 4To Borbopounast aooast MCII r. Kuesa, koTopsie 4ame Bcero
(1 pas B xBapraa u 1 pas B Mecs1]) CTAAKMBAIOTCS C PUHAHCOBBIM PHCKOM, paBHseTcst 44,3%.
Tenepaapnas xxe A0As ¢ 95% BEPOATHOCTDIO OTPAaHUYEHA CACAYIONIMM HHTEPBAAOM: — OT
37,4 Ao 51,2 mporjeHTOB. AASI MAPKETHHIOBBIX PUCKOB 9TOT AMAIIA30H OBIA CAEAYIOIIHM: —
or 36 a0 49,8 nponenTos. Ilocaeayromuii aHAAM3 TIOKA3aA, YTO Yallle APYTHX C MAPKeTHH-
TOBBIMH PHUCKAaMH CTAAKMBAAVCH MAaAble U CPEAHNE IPEATIPHATHS TOPTOBAU U CPEPhI YCAYT.
Yro xacaeTcs CTeNeHH yrpo3bl, KOTOPbIE IPEAOCTABASIAU OTIPEACACHHBIE BHABI PUCKOB AAS
OHM3Heca, TO U B 9TOM CAyYae HanuboAee YTPOXKAIOIIUM AASI MAABIX M CPEAHHUX IIPeAPHSTHI
r. Kuesa 6514 punancossiit puck. Ha BTopoM i TpeTbeM MecTax pacIiOAOKUAUCH, COOTBETC-
TBEHHO, KOMMepUeCKHUM PUCK U PUCK ITOCTABIIHKOB.
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TABJINLIA 4. PaHXXpOBaHMe PUCKOB, C KOTOPbIMU CTaIKNBaNCh Masible 1 CpeaHmne npeanpuatus r. Kueea B
2005 ropy (4acToTa 1 yrposa)

MecTo

Puck YacToTa Yrposa
CTpaTernyeckunin puck 7 7
Mpoun3BOACTBEHHDIV PUCK 5 5
DUHaHCOBbIV PUCK 1 1
Kommepyecknin puck 2 2
MapKeT1HroBbI pUck 6 6
KappoBbin puck 3-4 4
BHelHeTOproBbIv pyck 8 8
MNHHOBaLMOHHbIV pUCK 9 9
Puck anekTpoHHOM KOMMepL 10 10
Puck noctaBwmkos 3-4 3

BbIBOADI

HccaepoBanne TeopeTHIeCKMX U MPAKTHIECKUX BOIIPOCOB BbIBACHMS M aHAAN3A TIPEATIPU-
HHMATEeAbCKUX PUCKOB ITO3BOASIET CAEAATb CAEAYIOIIUe BbIBOABL Bo-TepBbIX, mpeanpuHu-
MAaTEeAbCKHI PUCK SBASETCS CAOXKHBIM 9KOHOMUYECKUM SIBACHHEM, HCCAEAOBAHHE KOTOPOTO
HarboAee IHUPOKO IPOBOAUTCS C HCITOAB30BAaHUEM HEOKAACCHYECKUX, KEFIHCHAHCKUX U MH-
CTUTYLIMOHAABHBIX TIOAXOAOB. YdeHble, HICCACAYsl PUCKH, Ha TIEPBbIi IIAAH B OIIPEAEACHHH UX
CYTH CTaBST pa3Hble CTOPOHbI 9TOTO SIBACHUS — YIPOXKAIOIIKe COOBITHE, €r0 BO3BMOXHOCTD,
OTKAOHEHUE OT IieAeil, COOCTBEHHO AESTEABHOCT U T.IL I IpeAIIpHHIMATEeAbCKHUIT PHCK IIPEeA-
CTaBAsIeT COOOI HEOTHEMAEMYIO UepTy MPEeAIPHHIMATEAbCKON AeSTeABHOCTH, TaKOe ero
COCTOsIHHE, KOTOPOEe 3aKAIOYAeTCA B CyI[eCTBOBAHNM BO3MOXXHOCTH HEAOCTHKEHUS 3allAa-
HHPOBAHHbIX IleAeil B pe3yAbTaTe BAUSHMSA Ha ASTeAbHOCTD IIPEAIPUSTUS TeX HAU APYTHX
BEPOSITHBIX COOBITHIL, YTO IIPUBOAUT K IIOCTOSIHHOMY BOCIIPOM3BOACTBY CTHXHITHOTO XapaK-
Tepa PbIHOYHBIX OTHOIIEHHi. Bo-BTOPBIX, pyKOBOAUTEAU ITPEATIPHATUI AASL YTIPAaBACHHS
PHCKaMM MOT'YT UCITIOAB30BATh LIEABIH PSA MEKAYHAPOAHBIX U HAIJMOHAABHBIX CTAHAAPTOB U
APYTHX HOPMAaTHBHBIX AOKYMEHTOB B cdpepe pHCK-MeHeAKMEHTa, HCIIOAb30BaHKe KOTOPBIX
B TeYEHUH AAUTEABHOTO BPeMeHH AOKA3aA0 UX IIPAKTHIECKYIO 3HaIuMoCTh. Hayuro oboc-
HOBAHHbIM BASIETCS TAKOH IIOAXOA K IIPOIIeCCY YIPaBAHUS PUCKAMH, COTAACHO KOTOPOMY
UX BBISIBACHUE VM AHAAU3 BRICTYIIAIOT ABYMsSI 000CO0AEHHBIMY STanaMu. B-TpeTsux, ¢ mpaxTu-
4eCKO¥ TOUKH 3pEeHHS [[eAeCO0OPa3HO MPUMEHSTh OIPEACACHHDI AATOPUTM BBIIBACHHS U
OIMCAHUS NPEANPUHIMATEAbCKIX PUCKOB, KOTOPbIH IIpeAyCMaTpUBaeT UCIIOAb30BaHHe 3-X
YPOBHEBOH I'PYIITHPOBKU GaKTOPOB PUCKOB, PACIIOAOKEHHBIX B MAaKpOCpeAe, MUKpOCpeAe
U BHyTPeHHe! CpeAe KOMITAHUH, a TAKKe MaTPHIbl PUCK-aHaAu3a. Mlcrmoab3oBaHye AAaHHOTO
AATOPHUTMA AAS BRIIBACHHS PHCKOB B AGSTEABHOCTH MAABIX M CPEAHMX TIpeAnpuaTHii I. Ku-
eBa MOKa3aA0, YTO Ha MepBble ABa MecTa (II0 YacToTe U yrpo3e) 3aHUMAIOT GUHAHCOBBIE H
KOMMepYecKHe PUCKH.
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BUSINESS RISKS IDENTIFICATION AND ANALYSES:
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS

Starostina Alla, Kravchenko Volodymyr

Summary

Business risk is the difficult economic phenomenon which can be analyzed with neoclassical,
keynesian and institutional approaches. There are different business risk aspects that are usually
placed in the first place — threatening event, its possibility, deviation from the objectives, business
activity etc. Business risk is the immanent part of entrepreneurial activity, which consists in
existence of possibility not realizing objectives as a result of the possible events- risk factors.
Top-level enterprise managers can use international and national risk management standards
which proved their practical meaningfulness. From scientific position risk identification and
risk analysis are two separate stages. From the practical point of view it is expedient to apply the
certain algorithm of the business risks identification and analyses, in which 3 group of risk and
risk-analyze matrix are used. Algorithm usage for the risk identification has revealed financial and
commercial risks as the most threatened for the Kiev SME.
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Auuomauua. HEAb uccaedosanus — passumue meopemmco-memoBOAozutteacux O0CHO8 6yxea/tmepc-
K020 yuema 8 Cucmeme IKOHOMUHECKO20 YNpasAeHUS.

Ocnosmbie pesyrvmamuot uccAe0o8anus B8bIPASUAUCL 8 de‘iHO-O60CH08aHHOM onpeaexteﬂuu CYyuHoC-
mu 6yxza/1mepc1cozo yuema, e2o 06‘1181(31’71&, npeamema, mecma, poAu U yeAu 8 Cucreme IKoHomu1ec-
K020 ynpasieHus.

Hay‘tH(lﬂ HOBU3HA 3AKANOYAEINCS 8 COBEPULEHCIMBOBAHUU gﬁyuaameumaﬁbﬂoﬁ 0CHO8bL meopuu 6yx-
2aamepckoeo yvema, 110360/1.%?0”4612 CO0MmeemcmeeHHO pas3susamo ezo MEmDaOAOZLﬂO, MemoouKku u
opeaHusayuto ors 3btpa60m1cu ONMUMAABHBIX YNPABAEHUECKUX pemeﬂuﬂ 8 COBPEMEHHLIX 6btcmpo
MEHSIOUUXC YCAOBUILX X035UCMB08AHUSL.

Karouesvie crosa: 067;61(?77’!, npeafvtem 6yxza/1mepc1coeo ydema, ynpasAetue.

BBEAEHHWE

Ycnemnoe penieHye 3apad COLMAAbHOTO Pa3BUTHS CTPAHbI BO MHOTOM 3aBUCHT OT addek-
THUBHOCTH ACHCTBYIOIIEl CHCTEeMBI yIIPaBACHHUS X03SHCTBEHHOM AeATEABHOCTDIO, OT BCEX ee
YIIpaBASIOIIUX $YHKIUI, B TOM 4YHcAe U Oyxraarepckoro y4era. Ero ocHOBHOe HasHade-
HYe FAYM POAb — O0eCIIeYnBaTh AAHHYIO CHCTEMY YIIPABACHIS HeOOXOANMOI GaKTHUIECKOM
9KOHOMHYECKOH HHPOPMALME AASL BEIPAOOTKH IIPUHATHS ONTHMAABHBIX YIPABACHYECKIX
PecypcoB COBMECTHO C TIAAHUPOBAHHEM, aHAAU30M, AayAUTOM U APYTHMH QYHKIIUIMH.

AASI BBITIOAHEHHUSI OYXTaATePCKUM YYETOM 3TOM POAM HEOOXOAUMO, IIPEXAE BCEro, Ipa-
BHABHO [IOHHUMATh CYIHOCTD OOIIero MOHSATHS y4eTa KaK 00beKTHBHOM IIOTPeOHOCTH KO-
AMYECTBEHHOTO OTpaXKeHMs PaKTHUECKOrO COCTOSHMSA M M3MEHEHHS PeaAbHON AeHCTBH-
TEABHOCTH B YIIPaBACHUH KU3HEAEATEABHOCTDIO AIOACH, a 3aTeM, OIHPAsICh Ha 3TY OCHOBY,
OIPEAEAUTD CYIIHOCTb, MECTO M POAb OYXTaATEpPCKOTO ydeTa B CHCTeMe 9KOHOMHYECKOTO
YIIpaBA€HIS, €T0 O0BEKT U IIPEAMET, 1jeAb U OCHOBHBIE 3aAQYU BO B3AUMOCBSI3U C APYTHMU
yIpaBAsiomuMy GyHKIMAME (KOHTPOAEM, aHAAM30M, TIAAHUPOBAHHEM U AD.), @ TAKXKE ero
MEeTOA, METOAOAOTHIO U METOAMKY.

OT Hay4HO 00OCHOBAaHHOTO IIOHUMAHHS ITHX TEOPETHYECKUX OCHOB OYXTaATEpPCKOTO
ydeTa 3aBUCHT ASHCTBYIOLIAs IPAKTUKA OYXTaATePCKOTO y4eTa, ero METOAOAOTHIECKoe pe-
I'yAUPOBaHUe, ITyTH ¥ METOABI €TI0 AAAbHEHINero CoBepIIeHCTBOBAHMU.

AelicTByIomye y1eOHUKY II0 TEOPUH OYXIaATEPCKOrO ydeTa He IOAHOCTBIO 0becredn-
BAIOT MOATOTOBKY OYXIaATepOB-aHAAUTHKOB HEOOXOAUMBIMH 3HAHHSMH BBICIIETO YPOBHS
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KBaAMQHKAIIUH, TIO3BOASIIOIIMMH He TOABKO IPABUABHO HUCIOAHATD ACHCTBYIOIIEe 3aKOHO-
AATeAbCTBO Ha IIPAKTHKE, HO U BHOCUTD IPEAAOXKEHHS 110 IO COBEPUIEHCTBOBAHHIO B COOT-
BETCTBHU C MEHSIOIIMMUCS XO3SFICTBEHHBIMI YCAOBUSIMH, CBSI3AHHBIMU C TAOOAAM3aIIHe,
HHHOBAI[MeH i OBICTPO Pa3BUBAIOIMMUCS HHOPMAL[IOHHBIMI TEXHOAOTHSMH.

Hayunsie koH}epeHIH, AUCCEPTALIOHHbIE PA0OTHI K APYTHe (pOPMbI HAYIHBIX HCCAE-
AOBaHHUI Takke HEAOCTATOYHO BAMAIOT HA Pa3BUTHE BbINIEHA3BAHHBIX QYHAAMEHTAABHBIX
TEOPETHKO-METOAOAOTHIECKHMX OCHOB. Hairmeil 1jeAbio SBASIETCS BHECTH CBOM IIOCHABHBIH
BKAAA B 9TOM HaITPaBACHHU.

XoTst Bce KaTerOpUM UAU OOIIHe IIOHATHS KAK 9AeMEHTBI TEOPEeTHIECKON CUCTEMBI OYX-
FAATEPCKOTO ydeTa SIBASIIOTCS HEOOXOAMMBIMU M B3aUMOCBSI3AHHBIMH, AOTIOAHSIOIIUME H
PACKPBIBAIOIIUMI CYIIHOCTb H POAb OyxraaTepcKoro ydera. OAHAKO CpeAd HUX IIeHTPAAb-
HOe MeCTO IO BAXHOCTH M HEOAHO3HAYHOCTH TIOHMMAHHs ABTOPAMH 3aHUMAIOT 00beKT 1
opeAMeT GyXraATepCKOTO y4eTa, MX CYUHOCb, B3AUMOCBI3b U NPUHYUNUAAbHbIE PASAUMUS,
CYIeCTBEHHO BAMSIONINE Ha APYTHE KaTeTOPHH GyXTaATepcKOro yueTa (ero MeTop, METOAO-
AOTHIO ¥ METOAUKH, MECTO M POAb B CHCTEMe 9KOHOMUYECKOTO YIPaBAEHHS, IJeAb U OCHOB-
Hble 3aAQ4N).

ITopaBAsIIOIIEE YHUCAO ABTOPOB OODBEKTOM U IIPEAMETOM OYXTaATEpCKOTO ydeTa Hasbl-
BAIOT XO3SIFICTBEHHbIE CPEACTBA U UX MCTOYHUKM OOPA30BAHM, a TAIOKe XO3SIMCTBEHHbIE
OIIepaLHH, YACTO 3aMEHSISI APYTUMHE CAOBAMU: HMYIIECTBOM, O0s13aT€AbCTBAMH, KAIIUTAAOM,
aKTUBAMU U TTACCHBaMH.

Ipu 9T0M 06BEKT U IIPeAMET AUOO OTKPBITO OTOXAECTBASIIOTCS, AMOO BHeIIHe 110 $pop-
Me Ha3bIBAIOTCS PA3AUYHBIMY, A IO CYIIECTBY U COACPYKAHUIO PpaKTHYECKH OCTAIOTCS OAHUM
TOABKO 0OBEKTOM, HO HOA€e ACTAAUSHPOBAHHBIM.

B xayecTBe nIprMepa MpUBEAEM TOUKH 3PEHHs ABTOPOB IIHPOKO U3BECTHBIX yUeOHHKOB
u MoHorpa¢uit mo Teopuu GyxraaTepckoro yduera.

ITaaunit B.D. B 1988r.: «O6beKThI OyXraATEpCKOTO y4eTa BHIPAKAIOTCS B EAHOM ACHEXK-
HOM U3MEpPUTeAe, d B TeX CAYYasiX, KOTAQ 9TO HEOOXOANMO U B Apyrux usMepuressix. K Hum
OTHOCSITCS IIPOU3BOACTBEHHbIE U PUHAHCOBBIE CPEACTBA M MX KPYroobopoT B Iporjecce
XO3SHCTBEHHOH AESTEABHOCTH BO BCeX 3BEHbSX HAPOAHOTO X035HCTBA, TO €CTh XO3SHCTBEH-
HbIe CPEACTBA 1 XO3s1CTBEHHbIE ITPOIlecchl». Aaaee: «CAeAOBaTEABHO, TPEAMETOM COIHA-
AVICTUIECKOTO GYXTaATepCKOTO ydeTa SIBASIETCSI IIPOLIeCC BOCIIPOU3BOACTBA OOI[eCTBEHHO-
IO IPOAYKTA B TO¥ €r0 YaCTH, KOTOPasi MOXET ObITh PeACTaBAeHA HHPOPMAIIHEli B eAUHOM
ASHEXXHOM H3MEepHUTeAe, TO eCTb COCTOSHHE M HCIIOAb30BaHHE CPEACTB U QOHAOB B XOAe
XO3SHCTBEHHOM AeSTEABHOCTH, a TAK)XKe XO3ANUCTBeHHbIe PaKThl, KaK IepBHUYHbIE JIAeMEHTHI
aroro mporecca» (ITaawmit ., Coxoros, 1988)].

ITo cymecTBY 3AeCh TIPEAMET 1 OOBEKT OYXTAATEPCKOTO yUeTa SBASIOTCS OAMHAKOBBI-
MU, TOABKO BBIPQ)KEHbI HECKOABKO APYTUMHE CAOBaMU 1 o6opoTamu. B 2007 roay B.O.ITaauit
y>Ke OTKPBITO X 00beAUHsIeT: «BroAHe AOIyCTHMO BMeCTO HbIHE IIPUMEHSeMOTO TePMUHA
«00ODBEKTBI OYXTaATEPCKOTO y4eTa>» BBECTH 0OAee TOYHBIN TEPMUH «3JAeMEHTHI IIPeAMeTa
OyXraATepCKOTO ydeTa>, CO3BYUHBIH AABHO IPHMEHSEMBIM IIOHATHSIM 9AEMEHTOB METOAA
6yxraarepckoro yuera» (Ilaauit, 2007)

CoxoaoB f.B. B monorpaduu «OCHOBBI TeOpHH OYXTAATEpCKOTO ydeTa> IHIIET Ha
€.48: «DaxThI XO3SICTBEHHON XXU3HI — 0OBEKT OYXIaATePCKOrO y4eTa, TO, YTO YIUTHIBAET
Gyxraatep (6oaee TOUHOe OIpeaeAeHHe CM. TA.3)>», KOTopas Ha .85 HasbBaeTcst «DakTsl
XO3SIFICTBEHHOM JKU3HU KaK IIPeAMeT GyXraATepcKOro ydera. B Pestome k aToif raaBe Ha
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¢.120 60Aee ompeaeseHHO 3aKAIOUAET, 4TO «DaKT XO3SFCTBEHHOM KUSHU COCTABASIET IIPEA-
MeT Gyxraatepckoro ydera>.(Coxoaos, 2000)].

Beasrit F1.H.: «IIpeaMeToM GyXraATepCKOTO yueTa SIBASIOTCSI HIMYIECTBO IIPEATIPUSITHI
(opraHusanmii, yapexx AeHHIL), ABIDKEHNE XO3SCTBEHHDBIX CPEACTB (aKTHBOB) U HCTOYHHUKOB
ux GopmupoBanus (MACCUBOB) B IIPOLiecce UX BOCTPOU3BOACTBa. [IpeaMer Gyxraarepckoro
y4era peraausupyercs Ha ero o6vexrst (Beastit, [Tankosckas, Muxaaxesud, 1998 )

IManxosckas IT.5.: «copepskaHue mpeaMera OYXraATepCKOrO ydeTa 3aBHUCHT OT CYII-
HOCTH YYHTHIBAEMbIX OOBEKTOB, 4 COCTAB OOBEKTOB — OT GOPMBI COOCTBEHHOCTH M OCO-
OeHHOCTel OTpacAell 9KOHOMUKI>» U AAA€e M3AATAET OOBeKThI OYXraATepCKOrO ydeTa, KaK
MMyIecTBO (XO3SMCTBEHHbIE CPEACTBA, aKTHBbL), HCTOYHUKA (OPMUPOBAHHS UMYIIECTBA
(cpeacts) u xoasitcrernsie mporeccsl. ([Tamkosckas, 2009.)

Cuurko M.A. «IIpeameToM GyXraATepckOro yd4eTa SBASETCS MMymeCTBO (CpeacTBa
IIPOM3BOACTBA) MPEATIPHSATHI, OPTaHU3ALHil U YIPEXAEHHIT, HAXOASIeecs B UX PacHopsi-
KeHUH 1 UMeIoIee CTOMMOCTHYIO ( ACHESKHYIO0) OLIeHKY >, «B peaAbHOM A CTBUTEABHOCTH
STOT NPeAMeT MPEeACTABAEH MHOYKECTBOM OTAEABHBIX Pa3HO06pasHbIx 06bexToB> (CHUTKO,
2006)

ITprMepHO aHAAOTHYHOE OHHMAHUE OOBeKTa U IpeAMeTa GyXraATepCKOro ydera co-
AEPXHUTCS 1 B APYTO#t AuTeparype mo Teopuu O6YXraATepckoro ydeTa HAM B IEPBO YaCTH
Kypca «byxraarepckumit yaer>.

Berpeuarorcs u Apyrue B3TASABL, KOTOPBIE TAloKe He AAIOT YeTKOCTH NPHHITMIIMAABHO-
rO PasAMYMS 9TUX ABYX PYHAAMEHTAABHBIX KaTeTOpHil Gyxrasrepckoro yyera. Hampumep,
A.J.Cymrios B 1971 1. B cBOeil MOHOTpadpHH «IKOHOMHYECKasE pedpopMa U BOIIPOCHI T€O-
pHH OyXraATepCcKOro ydera> mucas: «<IIpeaMeT HayKu GYXraATepcKOro ydera, KaK U Ipak-
THKA ero IIPUMEeHEeHHUS — eAUHDI; OH BKAIOYAeT PeaAbHbIe X03sHCTBeHHbIe IIPOIIeCCHI U ABAe-
HHS, KOTOpBIE B y4eTe OTPaXKaITCs U KoHTpoaupytorcs». (Cymios, 2001)

IMymkap M.C.: «IIpeamerom 6yxraatepchkoro obaiky — He cami o6extu (akrupH i
nacusy) ix QismuHOMY PO3yMiHHI, a iHYOpPMALlis PO HUX, KA KOPUCHA AASL YTIPABAIHHS >
(TIymkap, 2006)

Yr06bI AQTH HayIHOE 0OOCHOBAHME O0BEKTA U IIPeAMeTa OYXIaATEPCKOrO y4eTa, BHaYa-
Ae HEOOXOAMMO 00paTUTHCS K PHAOCODHH, ee TEOPHH HAYYHOTO MO3HAHMUS, COTAACHO KO-
topoit «ITos IpeAMeTOM HAayKy MOHHUMAETCSI KAKas-TO YacTb UAH CTOPOHA 0OBeKTUBHOM
AGHCTBUTEABHOCTH, KOTOPAs M3y4aeTCs AAHHOH U TOABKO AQHHOM HayKoi. OAMH M TOT e
00BEKT MOXKET M3Y4aThCs PA3SAUIHBIMU HAYKaMH, KOKAASL U3 KOTOPBIX HAXOAUT B HEM CBOH
crien¢uuecKue CTOPOHBI AU OTHOIIEHHUs > ( AMareKTUdecKuit MaTepraausm, 1972)

X03sI/ICTBEHHASI AESITEABHOCTD KaK OObEKT yIIPaBACHIS, U3yIaeTCsl MHOTHMMU HAyKaMU K
HIOABEPraeTcs BO3ACHCTBHIO B IIPAKTHUKE MHOTMMH YIIPABASIOMUMY (YHKIMAMHU: IAAHUPO-
BaHHEM, YIETOM, AaHAAU3OM H T.A.

Aasee HEOOXOANMO PaCCMOTPETD, PACKPHITD, UTO MIPEACTABASIET COOOI XO3SCTBEHHAS
A€STEABHOCTD, KaKOBbI ee Criejudpuueckue cTopoHsl (Iporiecchl), KOTOPble U3 HUX M3y4a-
FOTCSI B OTPAXKAOTCSI TOABKO OYXIaATEPCKUM YIETOM.

Xo3s/icTBeHHAasI AeSITEABHOCTb B IIHPOKOM IIOHHMAHHUU IIPEACTABASIET cOOOi
A€STEABPHOCTD — OTAEABHBIX XO3SIACTB (X03SCTBYIOIUX Cy6beKTOB) HAU NX COBOKYTIHAS A€-
STEABHOCTb II0 IIP OU3BOACTBY H3AEAUI, OKA3AHHUIO YCAYT, BHIIIOAHEHHIO PabOT U CO3Aa-
HHIO APYTHX BO3MOXKHBIX BUAOB IIPOAYKIIUH, HAIIPABACHHBIX HA YAOBACTBOPEHHE MaTePUAAD-
HBIX U AyXOBHBIX ToTpebHocTeit. HapoaHOe X035ICTBO CTpaHBI BKAIOYAET BCE BHABI AGSITEAD-
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Srl'l]) ABILHOIAA ITOJCHCTEMa ¢ €€ OCHOBHBIMI YIIPABITCAFOIIIIMEL (l)}"'l{l\'.l.]}lfll\'l}l

| ILmaHHp OB aHHe }4— —— —I1 Vuer PeryrmipoeaHie
r

VipapiAeMas IMTOJCHCTEMA HITH 00beKT YIIPaBIIeHHS
C ero YIpaBIaeMbIMH (PYHKIFAMH (HaIIpHMe] ., XO03SFCTEeHHaA JeATeTbHOCTh)

PUC. (DyHKLlMOHaHbeIﬁ acnekT nw6ou cuctembl ynpasneHuAa

HOCTH XO3SIMCTB Ha ee TePPUTOPHHU B 1]eAOM. B Hee BXOAUT AeATEAbHOCTD MPeATPUSTHI 1
OpraHH3alUil TPOU3BOACTBEHHON cdepbl (IIPOMbIMAEHHbIE, CEAbCKOXO3SICTBEHHBIE,
TOProBble, TPAHCIIOPTHbIE U APYTHE), a TaKXKe HEIPOM3BOACTBEHHOI cdepnl (610pXKeTHbIe
U KPeAUTHbIE YIPeXKAEHIS, BKAIOYAs 3APAaBOOXpAHEeHHe, 00pa3oBaHue, KyABTYPY, yIIPaB-
AeHHe U APyTHe OTPACAH), KOTOPbIe TOXe CO3AAIOT HOTPe6UTEAbHbIE CTOMMOCTH, T.€. KOHK-
PETHBIE BUABL YCAYT M PAGOT II0 YAOBAETBOPEHHUIO He TOABKO MAT€PHAABHBIX, HO M AyXOBHBIX
HOTpebHOCTEI.

B mpakTuke A0 cux mop HepeAko BCTpedaeTcs 3ay>KeHHOe IOHSTHE XO3SHCTBeHHOM
AEATEAPHOCTH, KaK AEATEAPHOCTb TPYAOBBIX KOAAEKTUBOB IMPEANPHUATHI 11O MPOM3-
BOACTBY U PEAAU3ALINM TOABKO MaTePUAABHBIX OAAr. B peaAbHOCTH Ke XO3SIICTBEHHAS Ae-
ATEABHOCTh HAMHOTO IIMPE TAaKOTO MOHUMaHHSI.

B cucreme ynpasaeHus Xo3ancTBeHHAA A@ATEABHOCTDb 3aHMMAeT MECTO B yIPaBAS-
eMO TOACHCTEMe, SIBASISICH 0OBEKTOM YIIPABAEHHUS U, COOTBETCTBEHHO, 005eK1MoM BCeX
ynpasastowjux $ynxyuil, 8 mom uucse u yuema (Cum. puc.).

Yro6s! 93¢ PeKTHBHO YIPABAATD XO3SHACTBEHHON AESTEAPHOCTDIO, TO €CTh AKTHBHO
BO3AENCTBOBATD Ha Hee, HEOOXOAHUMO A€TAABHO 3HATb 9TOT OOBEKT, er0 CTPYKIYPY, U3 Ka-
KHX 9AEMEHTOB OH COCTOUT, KaKOBO MX COAEP)KaHHE, KaKOBa MX IPUPOAA, IO KaKHM
3aKOHAM OHHU AEHCTBYIOT. AASI 9TOTO [IeAeCO0OPA3HO U YKe BOZMOXHO C yIeTOM HAYIHBIX
AOCTIDKEHHUI U TOTPEOHOCTBIO TPAKTHUKU YIIPABACHHS BBIACAHTD B XO3SHCTBEHHOH Ae-
ATEAPHOCTH CACAYIOIYE OCHOBHBIE I'PYTIIIBI ITPOLIECCOB, ACUCTBYIOIIHE 10 CBOMM 3aKOHAM:
$yHKIHOHAAbHBIE, HATYPaAbHbIE, 9KOHOMHYECKHE, COIHAABHbBIE 1 IKOAOTHIECKHE.

@ynKnmoOHaAbHBIE NPONECChl MAU (QYHKIJHOHAABHBIN ACIIEKT XO3SHCTBEHHOM Ae-
ATEABHOCTU — 9TO IPOILIeCCh IO POPMUPOBAHUIO TTOTPEOUTEABCKUX CBOMCTB MPOAYKTOB
KOHKPETHOTO TPYAQ, KOTOpbIe Ha3bIBAIOTCS PYHKITMAMU UAKM Ka4eCTBEHHBIMU XapaKTePUCTH-
KaMH 9TOM NPOAYKIHH (M3AeAHit, paboT U ycayT).

dopmMupoBaHue U COBEPIICHCTBOBAHKE 3TUX (YHKITHI HAU CBOMCTB KOHKPETHBIX ITPO-
AYKTOB TPyAQ OCYIL[eCTBASIETCS C IleAbIO NMOBBIIIEHHUS X PeHTabeAbHOCTH U OoAee
IIOAHOTO YAOBAETBOPEHHSI AUYHBIX, KOAAEKTHBHBIX, OOIIECTBEHHBIX U IIPOU3BOACTBEH-
HBIX TIOTPeOHOCTeH B KA4eCTBEHHBIX ITAPAMeTPaX dTOH IPOAYKIIUH.

ITpu 9TOM OLieHHBaeTCs COBpEMEHHOE COCTOSIHYE TOTPeOHOCTER, NX HOPMAABHBII U He-
HOPMaAbHbI (B yIep6 3A0pOBbIO 4eAOBEKa) XapaKTep, a TAK)KE NePCIIeKTHBbL NX Pa3BUTHS
Y U3MEHEHH.

HarypaAbHbIe mpOmecchl X0341iCTBEHHON A€ATEAPHOCTH — 9TO IPOLIECCHI IO CO3AQ-
HUIO KOHKPETHBIX BUAOB IIPOAYKIIMU B HATYPAaAbHO-BEIIeCTBEHHOHN popMe C yKe 3aAAHHBI-
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MH CBOHCTBaMU (q)yHKHH}IMn). K Takum mpomeccaM OTHOCATCS: IPOEKTHPOBAHHEe, KOHC-
TPYHUpPOBaHHE, TEXHOAOTHSI IPOU3BOACTBA U OTPeOACHHSI IPOAYKIIHMH, & TAKKe P OoLjec-
CHI II0 O00eCHeYeHNI0 IPOU3BOACTBA KOHKPETHBIMU MAaT€PHAABHBIMU U TPYAOBBIMI
pecypcaMu B HAaTYPaAbHO-eCTeCTBeHHOH ¢popMe. Pe3yAbTaThl 9TUX IIPOLECCOB OCYIeCT-
BASIFOTCS IIOA BO3AEHICTBHEM €CTeCTBEHHbBIX 3AKOHOB MPHPOABI M BRIPaXKAaIOTCs B Ha-
TYPaAbHBIX TOKA3aTEASIX M BOCIPUHUMAIOTCS YeAOBEUECKMMH OpPTraHAMU YyBCTB.

IKOHOMHYECKHEe IPOIEeCChI XO3SNCTBEHHON ASSITEABHOCTH — 3TO IPOIICCH 110 CO-
3AQHUIO, PACIIPEACACHHIO U IIepePaCIPEACACHUIO CHOUMOCHU TIPOAYKTOB TPYAQ, T.€. UH-
AMBHAYaAbHBIX (depes ce6ecTOMMOCTb ) 1 061eCTBeHHO-He06X0AMMBIX (Yepes 1ieHy) 3aTpaT
abCTPaKTHOTO XKUBOIO (qepes 3ap11AaTy) U OBEI}eCTBAEHHOI'O ITPOLIAOIO TPYA (B memax
CPEACTB HpOHSBOACTBa) Ha CO3AaHMe KOHKPETHBIX IIPOAYKTOB TPYAQ B ACHEXKHOM U3MepUTe-
Ae AU B IIOKa3aTeASIX pabodero BpeMeHH. JKOHOMUYECKHe (croumocTHbIE) MpOIIeCChHI,
BbIpa’Kalomuecs B AGHeXXHON popMe, IIO CBOEIl CYIIHOCTH OYeHb IIPOCTHI — 3TO 3aTPaThl
pabodero BpeMeHH Ha IjeA€COOOPA3HYIO AESITEABHOCTD YeAOBEKa, T.e. TPyA. Ho AAst usyue-
HUS U YIIPaBAEHMS STUMU IIPOLIeCCAaMU U MX Pe3yAbTaTOM B CTOUMOCTHBIX ITOKA3aTeAsIX He-
BO3MOYKHO ITOAB30BATbCSl YEAOBEYECKMMH OPTaHAMM YYBCTB M YCHAMBAIOIIMMHU HX
npubopaMu HAU HHCTpyMeHTaMu. VX 3aMeHsieT aOCTPaKTHO-AOTHYECKUI MBICAUTEAD-
HBIH aHAAN3. DKOHOMHYECKHe IPOIeCChI XOTS TPOTEKAI0T OAHOBPEMEHHO U B OPTaHIIeCKOH
B3aMMOCBSI3H C HATYPAAbHBIMHU U APYTHMH IIPOLIECCAMU XO3SHMCTBEHHOM AATEAbHOCTH, HO
OHH UMEIOT APYTYIO IIPHPOAY, CYITHOCTD, COAepXKaHue 1 GpopMy BhipaxkeHust. OCHOBY Aefic-
TBHA 9THX IIPOLIECCOB ONMPEACASIOT 9KOHOMHYECKUE 3aKOHbBI U IPeXAe BCero OCHOBHOM
9KOHOMHYECKHUI 3aKOH — 3aKOH 9KOHOMHH pabodero BpeMeHH.

ConmaAbHbIE IPOIECChHI XO3SHCTBEHHON ACSTEABHOCTH — 9TO IPOLIeCChI, CBA3AHHbIE C
obecreueHreM HOPMAABHBIX YCAOBHI TPYAQ, OTABIXA K OBITA PAOOTHHIKOB TPYAOBBIX KOAAEK-
THBOB (npeAnpnﬂTnﬁ, YYpeXXAEHHUH U APYTHX OPraHM3alMOHHO-IIPAaBOBBIX cl)opM), C
COXpaHeHHeM U YAyYIIeHHeM UX GH3MIeCKOTO 3A0POBbS, A Takoke ¢ POPMUPOBAHUEM U Pa3-
BUTHEM UX AyXOBHOT'O 3AOPOBbS 1 IIPEKAE BCEro, 00IeIeA0BEYeCKOr0 MUPOBO33PEHML

IKOAOrHYeCKHe MPOIEeCChI XO3SNCTBEHHOMN ASITEABHOCTU — 3TO IIPOIIeCChI BAUSHUSA
JKH3HEAESITEAPHOCTH TPYAOBOTO KOAAEKTHBA Ha )KM3Hb OKPYXKalolel MIPUPOAHON cpe-
ABI (BOSAYX, BOAQ, TIOYBA, PACTUTEABHBIN M KUBOTHBIN an), coxpaHss, Hapy-
masi ¥ BOCCTAaHABAMBAs 6aAQHC MX COCYIeCTBOBAHI.

Bce Boime mepeuricAeHHbIE OCHOBHBIE ACIIEKTBI HAH ITPOIIECChI XO3SHCTBEHHOM AeSTeADb-
HOCTHU CYIIECTBYIOT, ACFICTBYIOT M COBEPIIAIOTCS 00HOBPEMEHHO U 8 MeCHOT 863AUMOCBA3U.
[ToaToMmy mpu 2Ay60KOM KOMNAEKCOM YRPABAEHUU X03SCMBEHHOU 0esmesbHOCHbIO HeoO-
X0OUMO UX NAAHUPOBAMY, YHUMBIBANY, AHAAUSUPOBAMb U PeZYAUPOBAMY 8Mmecme U 00HO-
BpeMEHHO, a NPU YNPaABAEHUU OMOEAbHbIMU NPOYecCAMU XO03sTicmeeHHotl desmervHoCmU
— 10 BO3MO>XXHOCTH YYUTBIBATh 3Ty B3AUMOCBS3b ¥ BAUSIHUE UX Ha PE3YABTATHI YIIPaBAs-
€MOTO 9AeMEHTA X03SMCTBEHHOM! AeSITEABHOCTH.

Takoi moaAX0A K XO3SMCTBEHHON AEATEABHOCTH, C TOYKU 3peHHs €€ CTPYKTYPBI U YII-
PaBA€HUS, IIO3BOASIET OIIPEACAUTD OOBEKT He TOABKO XO3SIICTBEHHOIO YY€eTa, HO K OOBEKTHI
APYTHX BHAOB XO3SIFICTBEHHOTO Y4eTa, B TOM YHCAe i OyxraaTepckoro. 13 Bplmen3a0xeHHO-
IO BHAHO, YTO 06'beKTOM XO35IICTBEHHOI'O Y4eTa SIBASIETCS BCSI X03SLCMBEHHAS Oesimeb-
HOCMb, 2 0GBEKTOM Ke GYXraATepCKOro ydera SIBASIOTCS TOABKO IKOHOMUHECKUE (cmou-
MocmHble) npoyeccot X03SLUCMBEHHOIL 0esmMeAbHOCM.

B cmenmasbHOM AuTepaType SBHO HEAOCTATOYHO YAEASETCS BHHMAHUS PACKPBITUIO
CYLIHOCTH O0OBEKTa OYXIaATEPCKOrO y4eTa, ero CTPYKTYPbl U COAEPIKAHMs, KOTOPbIE BAH-
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SIFOT Ha XapaKTEPUCTHUKH APYTHX KaTeTropHit 6yxraarepckoro yduera. ITorpeOHOCTD B 9TOM
BO3PACTaeT B COBPEMEHHDIX OBICTPO MEHSIOIIUXCS PHIHOYHBIX YCAOBHSIX XO3SIFICTBOBAHHSL.
TTombITKH PacKpPHITHS CYITHOCTH 00beKTa GyXraATepcKoro ydera 6bian 1 pasbire. Hampu-
mep, O.IImuat B 1621 ToAy B IUCaA, UTO «B yueTe MPUCYTCTBYIOT KaK 6bI ABa cAos: 1) Ha-
TyPaABHBIA — peaAbHOE HAAMYME YYUTBIBAEMDIX LEHHOCTeN (OTpakaeTcs MpeATpHHUMA-
TEAbCKHI1 KAlIUTaA B HATYPAABHOM U3MepUTeAe); 2) CTOMMOCTHOM — a0 CTPaKTHOE HAAMYHe
Y4HTBIBaeMbIX jeHHOCTell (OTpakaeTcsl TpeANpHHIMATEAbCKUI KAlUTAA B ACHEXXHOM U3-
mepureae)> (Schmidt, 1951)

B cBs3u ¢ 9TOI OTPEOHOCTHIO 3ACAY)KEHHOE BHUMAHHE 00BEKTy OyXraATepCcKoro yde-
Ta yaeaeHo B MoHorpa¢uu S1.B. CoxoroBa «OcCHOBBI TeOpur OyXraATepckoro ydera». B
Hefl pacCMATPHBAETCS CTPYKTYPa «PaKTa XO3SACTBEHHOMN SKU3HI >, <YIIOAOOACHHAS SIADY,
HOKPBITOMY HECKOABKHIMH CAOSIMU >, 2 UMEHHO: HaTyPaAbHO-BeIleCTBEHHbIM, UHAHCOBbIH,
BEII[HO-IIPABOBO, 0053aTeAbCTBEHHO-IIPABOBOM, AAMUHICTPATUBHO-IIPAaBOBOM, HHPOPMa-
1MOHHbIi (B 6UTaxX), BpeMeHHO U Ap. V13 AaAbHEIIIero NOSICHEHHS 9THX CAOEB BUAHO, 4TO
«(aKT XO3SHCTBEHHOM KU3HI > aBTOP PACCMATPHUBAET KaK XO3SAHCTBEHHYIO ASTEABHOCTD,
HO He KaK AeSITEABHOCTD BCEX ee COCTABASIIOIIMX B3AUMOCBSI3AHHBIX YACTEN II0 00beKTHBHO
CYIIeCTBYIOMMM U AeHCTBYIOIUM X 3akoHaM. Tak, Tpu ropuandeckux caost (3, 4 u S) ne
MOTYT U3MEHHUTH B PaKTe XO3SMCTBEHHOM XU3HH 00BeKTUBHbIE, €CTECTBEHHbIE, 9KOHOMH-
JecKre, COIMAAbHBIE U 9KOAOTHYECKHE 3aKOHBI, KOTOPbIe ACHICTBYIOT HE3aBUCHMO OT BOAU
U CO3HAHUS YeAOBEKa, TO eCTh He3aBHUCHMO OT CBETCKMX 3aKOHOB. DTH IOpUAMYIECKHe HOp-
MBI B IIPOLI€CCe AHAAM3A MOTYT OBITh BBISBAEHBI KaK $paKTOPbI CyOBeKTHBHOIO XapaKTepa,
HepeAKO MEIIAIOI[IIe PeaAbHO OTPA3HUTh B OYXTAATEPCKOM ydeTe AAHHBIA ero o6bext. Oc-
TAAbHbIE CAOH TakKe He BXOAAT B COAepPKaHHe M CYNIHOCTDb XO3SHCTBEHHOTO (paKTa, KpoMme
00BEKTHBHO CyIIIeCTBYIOIIUX IePBOTO -HATYPAAbHO-BEIECTBEHHOTO U BTOPOro — $HHAH-
coBoro. B npumeyanuu tam He coBceM TOYHO A06aBAeHO uTO «caom (1) u (2) orpakator
9KOHOMHUYECKHe OTHONIEHUS M COCTABASIOT 9KOHOMHYECKYI0 MaHTHIO>, T.e. HATypaAbHbIe
IIPOLIeCChl, ACHCTBYIONHE TI0 eCTECTBEHHbIM 3aKOHAM IIPHPOADI (PasHbIM B 3aBUCHMOCTH
OT KOHKPETHOi1 OTPAaCAH XO3SHCTBEHHOI AESTEABHOCTH) 06beAMHEHBI C 9KOHOMUYECKUMH
sakonamu (Cokoaos, 2000)

ITostoMy AaHHOe Tam ompepeseHue <«Byxraarepckumit yuer (cueroBoacTBO) — 3TO
[PAKTUYECKH OPTaHHU30BAHHBII IIPOLIECC HAOAIOACHNS, PETHCTPALINHY, TPYIIILPOBKIL, CBOA-
KM, aHAAM32 U TIEPEAAUU AQHHBIX O $aKTax XossiicTBeHHOM xu3Hu» (Cokonos, 2000) He
OTpakaeT PEaAbHOIO 00beKTa HYXIaATepCKOIO yuera, CrieliuHKH ero TEXHOAOTHHU 0bpa-
00Tk MHPOPMALINM, OHO ellfe BKAIOYAET U OTHOCHUTEABHO CAMOCTOSITEABHYIO (YHKIIHIO
ypasaeHus — anaius. Ecau paccMarpuBath camoe oflriee IMMUpoKOe MOHATHE AHAAU3A KaK
pasAeAeHHe LIEAOTO Ha YaCTH, TO B 9TOM CMBICA€ aHAAUTHYECKHE CYeTa K COOTBETCTBYIO-
IeMy CHHTEeTUIEeCKOMY CUeTy TOBOPST O HAAMYHU aHAAM3A B OyxraarepckoMm ydere. Ho B
IpaKTHKe YIPaBACHHUS X03AHCTBEHHOM ACSTEAbHOCTDIO U CTIeIIMAABHOM AUTEpaType aHAAU3
HCIIOAB3YeTCsl KaK CAMOCTOSITeAbHAS YIPABASIONIas GYHKIH AAS BBIIBACHMS, U3MEPEHHA
¥ OLleHKH $aKTOpoB (IIPHYKH), BBI3BABIINX OTKAOHEHHe $aKTa XO3SHCTBEHHOM XKUSHU OT
3alAQHMPOBAHHOI MPOrpaMMbl (leAr) U BHIPAGOTKY BbITEKAIOMMX M3 AHAAN3A BAPHAHTOB
peleHu.

TakuM 06pasoM, 06’beKTOM GYXTaATEpCKOTO yueTa SBASIOTCS IKoHomuteckue (cmo-
umocmmvie) npoyeccot 6 x0391icmMeenHoll desMeAbHOCMU BO B3AUMOCBSI3H C e APYTUMH
nponeccamu (M B IEPBYI0 OY€PEAb € HATYPAABHBIMH — HOCHTEASMU CTOUMOCTH), T. €. 9T0
IIPOITeCChI CO3AAHMS, PACITPEACACHHS U ITePePaCIPEACACHHS CIMOUMOCHIU TIPOAYKTOB TPYAA
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1H3A€Alflﬁ, pa60T u yCAyI‘! B ACHEO)KHOM M3MEPHTEAE. OTa CTOUMOCTb U3MEHSIETCS UAU CO-

ACPKUTCS B XO3SHCTBEHHBIX OIEpaIlisiX U B COCTOSHUU M U3MEHEHHU XO3SHCTBEHHBIX
CPEACTB M MX HCTOYHHUKOB ITOA BO3AEHICTBHEM XO3SHICTBEHHbIX OIepaIiHIt.

PeayabTaThl 9KOHOMHUYECKUX IIPOLIECCOB BBIPAXKAIOTCS B CHOUMOCHIHBIX TIOKA3ATEASIX
ABYX 00BEKTOB GYXIaATEpCKOTO y4eTa — CHOUMOCHU XO3SFICTBEHHBIX CPEACTB U CHIOU-
MOCMU VX HCTOYHUKOB 0OPa3OBaHMUAL.

Cmoumocmb XO3SIACTBEHHBIX CPEACTB B IIPOLIECCE XO3SICTBEHHOTO KPyroobopoTa B OT-
PaCASIX MaTepPUAABHOTO IIPOM3BOACTBA IIPOXOAUT CAEAYIOIIHe OCHOBHBIE CTAAMHU: CHabxe-
HHe, IIPOU3BOACTBO H PEAAU3AIHIO, MEHSISI CBOETO HOCUTEAS], OPMY U CBOIO BEAUUHHY, BBI-
paKasich B pa3HbIX 9KOHOMUYECKHX TOKA3ATEASIX: LjeHe, ce6eCTOMMOCTH, IPUOBIAY, CTATHSIX
aKTHBa M IaccuBa OyxraaTepckoro 6Gasanca. HayuyrHoMy 060CHOBaHHMIO 9KOHOMHYECKUX
IIOKa3aTeAeH, X ONMPeACACHHIO, METOAAM MCYMCACHHS MX BEAUYMHBI KaK OTAGABHBIX CaMO-
CTOSITEABHBIX, TaK U BO B3aHMOCBSI3U C IIOKa3aTeAsIMU APYTHX IIPOLIeCCOB XO3SHCTBEHHON
AeATEABHOCTH (TeXHUYECKHX, COI[HAABHbIX, 9KOAOTHYECKHUX U T.IL. ) yAeAsieTcsi 60AbIIOE 3a-
CAy>KeHHOe BHUMaHHe. HanprMep, A0 CHX ITOp OCTArOTCS aKTYaABHBIMH BBIBOABI U peKOMEH-
Aanuy, caesarHble 11.C.ManjkeBIYIOCOM 10 Pe3yAbTaTaM [POBEACHHOIO TAYOOKOIO HcCAe-
AOBAHHSI Ce6eCTOUMOCTH IIPOMBIIIACHHOH IIPOAYKIIAH (MauKeBquoc,1978) .

O6DbeKTOoM GYXraATepCKOro ydeTa Kak HayKH SBASIOTCS Te e 9KOHOMHYeckue (CTo-
HMOCTHBbIE ) IIPOLIECCHL B XO3SMCTBEHHON AESTEABHOCTH IO CO3AAQHMIO, PACIPEACACHHIO H
IepepacIpeAeAeHHI0 CTOMMOCTH IIPOAYKTOB TPYAQ (m3penm, pabor u yCAyr) , HO paccMart-
pUBaeMble II0A YIAOM 3peHHs 60Aee IMOAHOTO M AOCTOBEPHOTO OTPasKeHUS PpaKTHIECKHX
PEe3yABTaTOB 9TUX IIPOLIECCOB B CYIECTBYIONINX HAU PEKOMEHAYEMbIX METOAMKAX (moaosxe-
HUSX) AAST YAOBAETBOPEHMSI Pa3HBIX TOTPEOHOCTEN IIOAB30BATEAEH OYXraATepCcKOi HHPOP-
Malyen.

Aaaee paccMoTpuM HpeAMeT GyXraATepCcKoro y4era.

Kak Teoperiaecky, Tak 1 IPaKTUIECKH, npedmem U 00beKm Kak OYXraATepCKOTo yuera,
TaK U APYTHX HAYK U QYHKIMI YIPABAEHIS CyujecrseHo pasiusaromes. Vinade oHu 61 Ay6-
AMPOBAAU OAHH U T€ 5Ke AVMCTBHS U IIPAKTUYECKU OBIAY ObI H3AUIIHIMHY U HEHY KHBIMH.

Xo034iicTBeHHAS ASSTeABHOCTD U3y4aeTCsl MHOTUMU HayKaMH U BO3ACHCTBYeTCs MHOTH-
MH YIPABASIONMME QYHKITMAMHE, KOTOPbIe UMEIOT B Hell CBOM IPeAMET, TO eCTb Crerudu-
YecKHue ee CTOPOHBI, H3y4aeMble TOABKO AQHHO! HAyKOH HAM ITIOABEpraeMble BO3ACHCTBUIO
OIIpeACACHHOM IPAKTUYECKOH PyHKITUH yIIPaBACHHUA.

B cucreme ympapaeHns, Kak MOKa3aHO Ha PHCYHKE, XO3SMCTBEHHAS] AeITEABHOCTD SIB-

AACTCA O6gI/IM 06BEeKTOM Bcex YIIPaBASIOMNX QQXHKQI/II;I. Omna BKAIOYaer pa3HbIE ITPOLECCHL
(CPYHKI_[I/IOHaAbeIe, HaTypaAbHbIE, 9KOHOMHYECKHNE, COIIMAAbHBIE, SKOAOTHIECKHE H T.A.),

PEe3YABTATBI KOTOPBIX C IIOMOIIBIO NAGHUPOBAHUS POTHOZMPYIOTCS Ha OyAyIiye mepuo-
ABL, C TIOMOIIBIO Y4ermd OHU PaKTHIECKH OTPAKAKOTCH, C IOMOIIBIO dHAAU3A UCCAEAYIOTCS
dakTops1 HX 06pa30BAHNS M H3MEHEHHSI, A C NOMOU{LI0 Pe2YAUPOBAHUS TPUHUMAIOTCS OII-
THMaAbHbIE YIIPABA€HIECKHE PENIeHHs 110 AOCTIDKEHHIO DaHee HAMEYEHHOM IIEAH.

3HAYMT, MPEAMETOM XO3SHCTBEHHOTO y4eTa SBASIOTCS pakmuueckue pesyibmaro
B8CEX NPOLECCOB X03STICMBEHHOT 0esMEAbHOCTU 6 1jeAOM, YTO TIPAKTUIECKH OTPA3UTD UX B €AU-
HOM COBOKYIIHOCTH CeMYacC He MPEACTaBASETCS BO3MOXKHbIM.

IIpeamMeTroM OYXraATepCKOIo y4era SIBASIOTCS (paKmuteckue pesyisomanmot IKOHOMU-
yeckux (CrMOUMOCMHbIX) NPOYECCO8 B XOBAINCTBEHHON AEATEABHOCTH U PAKMU1EcKas eeAu-
YUHA CHOUMOCIU X03STCIMBEHHDIX CPEOCNG U UX UCHIOYHUKOB 8 OeHexcHom udmepumenre. Vam,
HCIIOAB3YSI OHATUS PHIHOYHOM 9KOHOMUKH, IPEAMETOM OYXTAATEPCKOTO yueTa SIBASIeTCSL:
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AMbO pakmuyeckoe COCTOSIHYE M U3MEHEHMe KAIIUTAaAQ IIPEANIPUSTIS, ANO0 pakmuqeckoe
COCTOSIHHE U M3MeHeHNe CTOMMOCTH HMYIIECTBA IIPEAIIPUATHS U ero UCTOYHHKOB (06s13a-
TEABCTB) B ACHEXKHOM U3MEPUTEAE.

M3 Bcex mpakTHYeCKUX QYHKIUI YIIPABACHHS XO3SHCTBEHHOM ACATEABHOCTBIO U dAe-
MEHTOB 9KOHOMHYECKOH HHPOPMAI[IIOHHON CHCTeMbI TOABKO 0yxedAmepckut y4em CBOH-
MH METOAUKAMH OTpaXkaeT PaKTUIECKYIO BEAMIUHY CTOMMOCTH:

~  daxTHyecKyio cebecTOMMOCTD (IepBOHAYAABHYIO CTOMMOCTD) MPUOGPETEHHBIX OC-
HOBHBDIX CPEACTB;

- daxTHIeCcKyI0 ce6eCTOMMOCTD 3arOTOBACHHBIX MATEPUAAOB;

- QaxTHIeCcKyIo ce6eCTOMMOCTD IPOU3BEACHHON TOTOBOM IIPOAYKIIHK;

~  daxTHyeckuit poHA 3apaboTHON MAATHI (PaKTHIECKas CTOMMOCTb paboyeil CHADL);

—  QaKTHYECKYIO CTOMMOCTDb PeaAn30BaHHOMN IPOAYKIIHY;

- QaKTHIeCKyIO IPUOBIAD OT PEAAMBALINHI IIPOAYKIIY;

- ¢axruyeckyro BeanyuHy Kannrasa B BUAE CTOUMOCTH XO3SIHCTBEHHBIX CPEACTB, Pas-
MeII[eHHBIX B aKTHBe, Y MCTOYHUKOB MX 0OPAa30BAHMA — B IIACCHBE OYXIaATEpPCKOTo
OanaHca.

OTuM mpakTrdeckuM GakToM GOPMUPOBAHUS CTOUMOCTH O0Aee HATASIAHO TIOATBEPIKAQ-

eTCsl CYL[HOCTD KATeTOPHHU npedmema 0yxeasmepckozo yuema.

CaepyeT OTAMYATH IIPEAMET OYXIaATEPCKOTO yueTa Kak OAHOM U3 YIPABASIOMMX $pyHK-
ITHit CHCTeMBI YTIPABACHHS U SAeMeHT SKOHOMUYeCKOH HHPOPMAITOHHOM CUCTeMbI U IIPEeA-
MeT OYXraATepPCKOro ydJeTa KaK HaAyKH. 3AeCh YKe IPEAMETOM HayKU O OyXraATepCcKOM
ydeTe BBICTYIIAIOT TEOPHSI, METOAOAOTHS, METOAUKA U OPTaHUB3AIMS OYXIaATePCKOrO y4yeTa
KaK IIPaKTUYeCKH IpUMeHseMble, Tak U peKOMeHAyeMble B CIel[HaAbHOM 3KOHOMHYeCKOH
AUTEepaType M IPEANKChIBaeMble B COOTBETCTBYIOIUX HOPMAaTHBHBIX AOKyMeHTax. Hayu-
HbIe HCCACAOBAHUS B 9TOHM OTPACAM HayKH HAIIPaBAEHBI Ha COBEPIIeHCTBOBAHUE U Pa3BUTHE
TEOPETHKO-METOAOAOTUYECKHIX 1 OPTaHU3AIIMOHHO-METOAMYECKHUX OCHOB OyXIaATePCKOro
ydeTa Kak IIPaKTU4ecKOM QpyHKI[UH yTIpaBACHMSL.

Ha MexxayHapoaHOH HaydHON KOH(EpPEHIHH, CIIEIIMAAbHO HMOCBSIICHHON <<Hpo6Ae-
MaM pa3BUTHUS TEOPHHU OYXTAATEPCKOTO y4eTa, aHaAM3a i KOHTpoas»> H.M.Maatora 65140
[OAYEPKHYTO, UTO «HAnOOAee aKTYaABHON CPEAU TAKUX IIPOOAEM SIBASETCS OLpeAeAeHIe
npeamerta byxraatepckoro yaera» (2004 ) ©.0.ByThiHer Takxke CIMTAA, UTO <« ... IPABHABHO
c$OpMYyAHpPOBATD OIpeAeAeHNEe IPEAMETa HaYKU OYXraATepCKOrO yueTa — 3HAUUT OTBETHTD
Ha BOTIPOC O €e MeCTe ¥ POAU CPeAH APYTHX 9KOHOMHYECKUX HayK X OAHOBPEMEHHO OIIpeae-
AUTB Cdepy HCIIOAB30BAHUSI OYXIAATEPCKOTO yUeTa B EAHHON CHCTEMe HaP OAHOXO3SIFICTBEH-
HOTIO y4eTa, a TakKe 3HaueHHe 1 BO3MOXKHOCTHU IO HCIIOAb30BAHHs B YIIPaBA€HUH X03sFiC-
TBEHHOI1 ACSTEABHOCTBIO IPEATIPHATHIL Beex popm coberernocTu> (Byrbmens, 2001)

B crernaAbHOM AUTEpaType IIO0 TEOPUH OYXTAATEPCKOTO ydeTa IIPOAOAXKAETCS OTOXK-
AeCTBAeHHe 00beKTa U IIpeAMeTa OyXraATepCKOro yJeTa.

Tax, B.O.ITaanit cunraer: «BroAHe AOIyCTHMO BMECTO HbIHE IIPHMEHSIEMOT0 TepMUHA

«00DEKThI OYXTAATEPCKOTO y4eTa>» BBECTH 0OAee TOUHBIN TEPMHH «3JAEMEHTHI IPeAMeTa
OyXraATepCKOrO ydeTa>, CO3BYUHBIN AQBHO IPHMEHSIEMBIM IIOHSITUSIM 9A€MEHTOB METOAQ
6yxraarepckoro yuera» (Ilaauit, 2007)

S1.B.CoxoAOB 3aKAIOUaeT, 4T0 «DaKT X035CTBEHHON SKI3HH COCTABASIET IIPeAMeT Oyx-
raaTepckoro yuera>. (Cokoaos, 2000) DTuM OH BHOCUT PeaAbHbIit HAyYHbIt BKAAA B OTIpe-
AeAeHMe TIpeAMeTa XO3IHCTBEeHHOrO yJyeTa. byxraArepckuM xe yueToM dakmuqecku OTpa-
JKAeTCs He BCS XO3SHCTBeHHAs )XU3HD, He BCe IIPeACTaBACHHbIe UM ee CAOM Ha puc.3.2 c.93.
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TaxkuM 06pasoM, Ha OCHOBE BBILIEM3A0KEHHOTO MOXKHO 3aKAOUHTb:

- 00beKTOM GyXraATepCKOro yuera KaK MPaKTHIECKOH GYHKI[UH YIIPABACHMUS XO-
3SMCTBEHHON AESTEABHOCTDIO SBASIOTCS CTOMMOCTHbIe (3KOHOMHYECKHe) MpPo-
IeCChI B XO35MCTBEHHOM ACATEABHOCTH OPTaHU3aluig;

- 006BeKTOM GyXraATepCKOro yuera Kak HayKH SIBASIOTCS Te e CTOMMOCTHbIe (3KOHO-
MHYeCKUe) MPOLecchl B XO3SHCTBEHHOI AESITEAbHOCTH MO CO3AAHMUIO, PACTIPeAeAe-
HUIO 1 TIepePaCTIPeAEACHHIO CTOMMOCTH IPOAYKTOB TPpyAa (u3peAwmit, paboT u ycayr),
HO paccMaTpuBaeMble 100 y2Aom 3peHust 6osee noAH020 U JOCOBEPHO20 OMPareHUs.
PAKMUHECKUX PE3YALINAINOE IMUX NPOUECCO8 8 CYUJECBYIOU4UX UAU PEKOMEHOYEMBIX
memoduxax (TIOAOKEHHUSX) AASL YAOBAETBOPEHHS Pa3HBIX MOTPeOHOCTEN TIOAB3OBA-
TeAeft GyxraArepckoil HHPopMariuer;

— IpeAMeToM GYyXraArepcKOro ydera sBASETCS paKTHIECKAsI CHLOUMOCHb XO3SIVIC-
TBEHHbIX CPEACTB M UX HCTOYHHKOB, a TAKKe paKTHIECKHe PUHAHCOBbLIE (cmoumoc-
Mmuble) Pe3yABTATHI XO3AHCTBEHHBIX IIPOIIECCOB;

- IpeAMeTOM HayKH O OYXTaATepCKOM ydueTe S6AS0Mcs meopus, mermodoroaus, me-
moduka u opeanu3ayus 6yx2asmepckozo yuema Kax npaKmu4ecky npumeHsemvle, max
u pexomendyembie 8 CneyuarbHOT IKOHOMUHECKOT Aumepamype u npeonucviéaemvle 6 co-
0MBEMCMBYIOUSUX HOPMAMUBHBIX OOKYMEHIMAX.

Ecan 6yxraATepcKuil y9eT Kak HNpakTHIecKast QYHKIMSI YIIPaBAeHUS OTpakaeT pakTi-
4eCKHe Pe3yAbTaThl ITUX MPOLIECCOB MO ACHCTBYIOLIUM METOAUKAM OYXTaATEPCKOIO ydeTa,
TO GYXTaATEPCKHI yYeT KaK HayKa HCCAEAYET 9TH IPOLIECCHI AASI COBEPIIEHCTBOBAHUS A€TIC-
TBYIOIIUX 1 peKOMEHAYEMBIX METOAUK OYXTaATepCKOTO y4eTa AAsl O0Aee IIOAHOTO U TOYHOTO
OTpaKeHHs TeX ke PaKTHIECKIX Pe3YABTATOB IKOHOMUYECKUX (CTOMMOCTHBIX) TIPOI[eCCOB.

CymecTByer elle MOHsTHE GYXraATepCcKOro yuera Kak y4eOHom amcnunamssl. Ero
06'BEKTOM SIBASIFOTCSI ACHICTBYIOLIHE B IPAKTHKE METOAMKH OYXTAATEPCKOTO ydeTa U peKo-
MeHAyeMble B HayYHOH AUTepaType, a MPEAMEeTOM — CHCTeMHO-KOMIIAEKCHOE, AOTHYeCKH-
METOAHYECKOE UX HU3AOXKEHHE B PasBUTHU AASL GOPMHUPOBAHMS Y OGYAYLIUX CIIELIHAAMICTOB
3HAHUSI, YMEHUS U HAaBBIKU BeACHIS OYXTaATePCKOTO y4eTa C IOHUMAHHEM ero AAABHEHIIEro

COBEpIIEHCTBOBAHMSA B MEHSIOIUXCS XO3SHCTBEHHBIX YCAOBHSX U 33Aa4aX yIPaBACHHS.

OTH OCHOBHBIE TEOPETUYECKUE KATETOPHH — OOBEeKT M MPeAMeT OYXTaATepCKOro yuera —
SIBASIIOTCST pYHAAMEHTAABHOM 6a30i $OPMHUPOBAHUS OCTAABHBIX €I'0 KATETOPHIL, B YaCTHOC-
TH: METOAQ, METOAOAOTHH, METOAUK, €r0 IIeA 1 3aAa4.

BbIBOADI

Aast oBbinreHHs 9 PEKTUBHOCTU CHCTEMBI 9KOHOMHYECKOTO YIIPaBACHUSI HEOOXOAUMO
PpasBUTHe BCEX €ro YIPABASIOMIX QpYHKIINE, B TOM YHCAe GYXTAATEPCKOTO yUeTa.

OCHOBOIOAATAIOIMMH KATETOPHSMHI €0 PA3BUTHS SBASETCS OOBEKT U IIPeAMET, OT
KayeCTBEHHOTO YPOBHS KOTOPBIX 3aBUCHT Pa3BUTHE €rO METOAOAOTHH U METOAMKH, OIIpe-
AeAeHMe ero MeCTa ¥ POAM B CHCTeMe 9KOHOMUYECKOTO YIPaBACHHS, ero IIeAd U 3aAad, 1o
KOTOPBIX HeT OAHO3HAYHOTO MHEHHS.

Harmm nccaepOBaHMS IIO3BOAMAM AATh HA HUX HAy4HO-000CHOBaHHBIe 0TBeThL. O0BeK-
TOM OYXTaATE€PCKOTO y4eTa, Kak IPAKTUIeCKOM QYHKIIUY YIIPABACHHS, SIBASIFOTCSL CTOUMOC-
THbIE IIPOLIeCChI XO3SMCTBEHHOM AeSITEAbHOCTH, a €r0 IIPEAMETOM — paKTHIeCcKas BeAUYHHA
CTOMMOCTH XO3SIMCTBEHHBIX CPEACTB M X HCTOYHUKOB U QaKTHIEeCKOe ee H3MeHEeHHe B pe-
3yAbTaTe XO3SHCTBEHHBIX OepalfHit.
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O6pexTOM OYXraATEpCKOro yueTa KaK HayKH SIBASIFOTCS Te XK€ CTOMMOCTHBIE IIPOLIeCCHI,
HO paccMaTpUBaeMble [I0A YTAOM 3peHHs 60oAee IOAHOTO H AOCTOBEPHOTO OTPaXKeHHs pak-
THYECKHX PE3YABTATOB STUX IIPOIIECCOB B CYIIECTBYIONINX U PEKOMEHAYEMbIX METOANKAX, A
ee MPeAMETOM — TEOPHsl, METOAOAOTHSI, METOAUKH ¥ OPTaHH3AIis OYXraATepCKOTo yueTa
KaK IPAaKTHIeCKU IIPIMeHsIeMble, TAK U peKOMeHAyeMble B CIIeIIMaAbHOM AUTepaType U B CO-
OTBETCTBYIOUIUX HOPMATHBHbIX AOKYMEHTaX.
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FUNDAMENTAL CATEGORIES OF ACCOUNTING DEVELOPMENT
IN THE SYSTEM OF ECONOMIC MANAGEMENT

Viktor Strazhev

Summary

To enhance efficiency of the system of economic management, it is necessary to develop all its
management functions, including accounting.

The fundamental categories of its development are those of an object and subject, the quality
level of which has an impact on the development of accounting methods and procedures,
determination of its place and role in the system of economic management, its goals and objectives,
and which cause controversial opinions. The accomplished research enabled us to give grounded
answers to these questions. The object of accounting as a practical function of management is cost
processes of economic activity, while its subject is an actual cost amount of economic resources
and their sources as well as their changes in the process of economic transactions.

The object of accounting as a science also includes cost processes, but viewed in terms of
comprehensive and reliable representation of actual results of these processes in existing and
recommended procedures. The subject of accounting is comprised by the theory, methods,
procedures and arrangements, both applied and recommended in specialist literature and
regulatory documents.
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Anotacija. Apskaitos informacija formuojama jmonés veiklos procese ir isreiksta finansinése ataskai-
tose atspindi pagrinding informacijq apie jmonés veiklg. Remiantis finansinémis ataskaitomis apskai-
tos informacijos vartotojai priima atitinkamus sprendimus. Apskaitos informacijos formavimo meto-
dai ir biidai tiesiogiai jtakoja galuting jos iSraiskq finansinése ataskaitose. Skirtingos Salys teisiniame
lygmenyje skirtingai reglamentuoja Siuos metodus ir bidus, sudarydamos sqlygas skirtingai pateikti
apskaitos informacijq. Nacionaliniame lygmenyje Sie skirtumai nebiity tokie aktualiis, taciau pasau-
liniame globalizacijos procese steigiama vis daugiau tarpvalstybiniy ir multinacionaliniy jmoniy, ku-
riy filialai veikia skirtingose Salyse, ir, reminatis skirtinga apskaitos metodika paruostos finansinés
ataskaitos tampa nepalyginamos. Pasauliné globalizacija ir multinacionaliniy jmoniy steigimas iskélé
vieningos apskaitos sistemos reglamentavimo formavimo poreik;.

Straipsnyje nagrinéjamas apskaitos reglamentavimo harmonizavimo procesas: apskaitos sistemy
skirtumai, tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty valdybos vaidmuo Siame procese, visuoti-
nai pripazinty apskaitos principy ir tarptautiniy finansinés atskaitomybes standarty konvergencijos
procesas bei jo perspektyvos.

Pagrindiniai ZodZiai: apskaita, apskaitos standartai, informacija, harmonizavimas.

IVADAS

Apskaitos informacija yra pagrindinis informacijos apie jmone $altinis, todél jos formavimo
procesas bei jo rezultatas — finansinése ataskaitose apibendrinta informacija — yra aktualus
klausimas, kurio svarba ir reik§mingumas ypa¢ ryskéja pastaruoju metu, spartéjant globa-
lizacijai.

Apskaita, kaip atitinkama funkcija tkio subjekto veiklos sistemoje, yra reglamentuoja-
ma taip, kad suteikty teisingg, patikima, savalaike bei vertingg apskaitos informacija suin-
teresuotiems vartotojams. Apskaitos reglamentavime i$skiriami trys lygiai: jmonés lygis,
nacionalinis lygmuo ir reglamentavimas tarptautiniu mastu. Tarptautinis reglamentavimas
yra auk$¢iausias buhalterinés apskaitos reglamentavimo lygis, kuriame nustatytos apskaitos
taisyklés galioja nepaisydamos $aliy ir net kontinenty sieny (Kvikliené, 2009). Taigi, su-
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derinus tarptautiniu lygiu taikomus apskaitos proceso formavimo metodus ir badus baty
i$vengta jmoniy finansiniy ataskaity informacijos palyginimo ir jvertinimo problemy.
Tyrimo tikslas — apskaitos standarty harmonizavimo procesa.
Tyrimo metodai — mokslinés literataros $altiniy analizé, informacijos sisteminimas, ly-
ginimas ir apibendrinimas.

NACIONALINIAI APSKAITOS REGLAMENTAVIMO SKIRTUMAI

Istoriskai apskaitos metodika ir finansiniy ataskaity sudarymas vystési nepriklausomai
skirtingose $alyse, kas jtakojo skirtingy reikalavimy apskaitai atsiradima (Alexander ir kt.,
2005).

Kiekvienai tkinei operacijai ar tkiniam jvykiui gali bati pritaikytas skirtingas apskaitos
metodas, kuris skirtingai atspindéty apskaitos informacijg finansinése ataskaitose ir galéty
skirtingai jtakoti apskaitos informacijos vartotojus. Nacionaliniai apskaitos standarty ren-
géjai numato tam tikrus reikalavimus, kuriuos taikydamos jmoneés turi registruoti akines
operacijas ir tkinius jvykius bei pateikti informacija finansinése ataskaitose. Taciau naci-
onaliniai apskaitos standartai, suformuoti, atsizvelgiant i konkrecios $alies ypatumus, ke-
lia skirtingus reikalavimus apskaitos informacijai ir tuo pa¢iu mazina finansiniy ataskaity
kokybe ir apskaitos informacijos palyginamuma (Ding ir kt., 2007). Dél skirtingo buhal-
terinés apskaitos teorijos ir praktikos i$sivystymo lygio, politinés sistemos ir ekonominés
buklés ypatumy, atskirose pasaulio Salyse susiformavo skirtingos apskaitos sistemos, kuriy
teikiama informacija tapo sunkiai palyginama. Pazymeétini taip pat kiti veiksniai, kurie léemé
ir lemia apskaitos skirtumus atskirose $alyse. Tai skirtingos teisinés ir finansy sistemos, jvai-
ris mokesciai, infliacijos lygis, profesiniy apskaitos organizacijy jtaka ir kt. (Mackevi¢ius,
2008).

Nuo 1800-yjy spar¢iai didéjantis jmoniy skaic¢ius iskélé finansiniy probelmy bei jmoniy
vadovy ir savininky atskyrimo poreikj. Nuosavas kapitalas tapo neefektyvus jvairiy jmoniy
veikly finansavimui, todél jo papildymo reikéjo i§ iSorés $altiniy. Tai salygojo jmonés valdy-
tojy ir savininky atskyrima, sudarant galimybe vadovauti jmonei $ios srities specialistams.
Taigi, savininkai delegavo kontrole ir vadovavimo vertinima direktoriy valdybai, kuri turéjo
strateginiy sprendimy priémimo jgaliojimus. Ilgainiui finansinés ataskaitos jgavo jmonés
vadovybés darbo efektyvumo atspindéjimo bei kontrolés funkcijas (Alexander ir kt., 2005).
Tactiau, nors finansiniy ataskaity, kuriose atsispindi apibendrinta apskaitos informacija bei
kurios charakterizuoja jmonés apskaitos sistemg, ir yra pagrindinis jmonés veiklos jverti-
nimo instrumentas, tikslas visose $alyse yra vienodas, kiekvienos $alies apskaitos teorija
ir praktika i$vysté labai platy spektra galimy apskaitos informacijos formavimo metody ir
bady (Strouhal ir kt., 2011).

Palaipsniui, 20 amziuje, susiformavo kelios teisinés apskaitos sistemos, kurios paplito
visame pasaulyje (1 pav.).

Skirtingos teisinés apskaitos sistemos jtakojo skirtingos apskaitos informacijos pateiki-
ma finansinése ataskaitose, o tuo paiu ir $iy ataskaity informacijos palyginimo procesa. Sa-
liy nacionaliniy apskaitos sistemy skirtumai tapo rimtu stabdziu plétojant tarptautinj versla,
kuriant multinacionalines ir transnacionalines korporacijas, aktyvinant investicijy jvairiose
pasalio $alys procesus. Skirtingos $aliy nacionalinés apskaitos sistemos skirtingai atskleidzia
tas pacias tkines operacijas, klaidina informacijos vartotojus, neretai priestaringai ir neo-
bjektyviai vertinamos apskaitos teorijos ir praktikos specialisty (Mackevicius, 2008).
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Siekiant uztikrinti apskaitos informacijos patikimuma, ai$kumg ir palyginamuma turéty
bati suderinti apskaitos informacijos formavimo metodai ir badai tiek nacionliniu, tiek tarp-
tautiniu lygiais. Ar tai baty apskaitos porceso rezultato standartizavimas tose $alyse, kurios
charakterizuojamos, kaip anglosaksuy, ar — kontinentinés Europos, harmonizuojant apskaitos
informacijos formavima, turéty bati sudarytas specialus taisykliy rinkinys, pritaikomas tiek
registruojant akines opracijas ir Gkinius jvykius ataskaitiniu laikotarpiu, tiek sudarant finan-
sines ataskaitas (Strouhal, 2011). Toks vienody apskaitos standarty taikymas uztikrinty skir-
tingy $aliy apskaitos informacijos palyginima, taip pat eliminuoty skirtingas interpretacijas,
kurios yra skirtingose Salyse taikomy skirtingy reglamenty i§dava (Mtetwa, 2011).

VIENINGOS APSKAITOS INFORMACIJOS FORMAVIMO SISTEMOS
PRIEZASTYS

Apskaitos informacijos formavimo metody ir bady suvienodinimo poreikis atsirado tiek
i$ verslo, tiek i$ vyriausybiy pusés. Ple¢iantis tarptautiniam verslui ir pasaulinéms rinkoms,

—{ Teisinés apskaitos sistemos |
—_— S Laisvosios rinkos ekonomikos Salyse |
= = = =
‘ ,,Neragyto {statymo* (common law) sistema Istatymiskai reglamentuota (code law) sistema
=
Anglija ir “Nerasyto istatymo” sistema Q -
Velsas apibidinama, kaip teisiné sistema Si sistema charakterizuojama placiu Skotija
Jungtinés formuojama praktiniy situacijy analizés ta.isykliL.g spe.:.ktm, lf“_ri"s turéty _E’m% Pranciizija
Amerikos procese, neapibréziant bendry taisykliu, visy - situaciy - gairés. [stat}_/mlskal L
Valstijos kurios galéty biiti pritaikytos keliems reglamenluolgs apskaitos sistemos Vokietija
. atvejams. Pagal $ia sistema apskaitos Salyse apskaitos standartai atsispindi Belgija
Australija taisyklés néra jstatymo dalis. Privatus imoniu lygio teisés aktuose. .
Kanada standarty  leidéjas  iSleidzia  detaly Apskaitos reguliavimas Sios sistemos Nyderlandai
Airija apskaitos irlformacijos formavimo §alysev yra vyriausybés rankosev ir. Portugalija
reglamenta.  Sios  teisinés  apskaitos finansiniy ataskaity sudarymas daznai Ispaniia
Naujoji sistemos salyse apskaitos ribojamas  labai  detaliy teisiniy pani)
Zelandija reglamentavimas yra privataus sektoriaus taisykliy pritaikymu. Japonija
Singapiiras ir profesiniu  organizaciju rankose. [étatymﬁkai. reglament-uota a.ps.lfaito's
“Nerayto istatymo” apskaitos sistemos sistema  atsirado  romény  teis¢je i
pradininké yra Angliia. paplito kontinentinéje Europoje.

> Centralizuotos planinés ekonomikos Salyse

—_
Centralizuotai planuojamo akio Buvusios
salygomis apskaita ir atskaitomybé teikia Taryby
informacija,  reikalinga  ekonomikai Sajungos
Respublikos

kontroliuoti. Apskaita teikia finansing
informacija,  reikalingg  vyriausybés Baltarusija
organams planavimo ir paskirstymo
sprendimams priimti. Apskaitos funkcija
yra administraciné. Ji leidzia kontroliuoti
valstybiniy  imoniy veikla, siekiant Kinijos

Siaurés
Koréja

vykdyti politiskai apibréztus gamybos l'a"d'es,
L . . respublika

planus. Tokiu biidu apskaita sprendzia

rutininius  uzdavinius, susjjusius  su Kuba

duorqenq, ‘relkal}ngq p?rl?dfﬂel Laosas

atskaitomybei ir statistinéms

ataskaitoms, rinkimu ir klasifikavimu. Vietnamas

1 PAV. Teisinés apskaitos sistemos
SALTINIS: Sudaryta autoriy pagal Alexander ir kt., 2005, Mackevicius, 1994.
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verslas ir vyriausybés pradéjo rodyti susidoméjima tarptautiniy apskaitos standarty harmo-
nizavimo klausimu (Gibson, 2011).

J- Mackevicius (2010) isskiria pagrindinius veiksnius, skatinan¢ius lyginti ir suderinti
nacianlines apskaitos sistemas, kurie pateikti 1 lenteléje.

Harmonizavimo poreikis grindZiamas didéjanciu verslo glabalizavimu bei laisvu inves-
ticijy judéjimu tarp galiy. Sio proceso jgyvendinimas salygoja patikima ir aukstos kokybés
apskaitos informacijos atskleidima finansinése ataskaitose, taip pat reik$minga jtaka besi-
vystanciy $aliy apskaitos sistemoms; uztikrina sisteminga multinacionaliniy jmoniy jvai-
riose $alyse finansiniy ataskaity perzitira bei jvertinima; sudaro vienodas salygas apskaitos
informacijos, paruostos pagal tarptautinius apskaitos standartus, pateikimui ir jvertinimui,
i$vengiant prana$umy ir trakumy, kurie buty ruosiant apskaitos informacija, remiantis na-
cionaliniais apskaitos standartais (Mogul, 2003).

1LENTELE. Veiksniai, skatinantys lyginti ir suderinti apskaitos sistemas

Veiksnys Apibadinimas

Korporacijose efektyviai veikia valdymo sistemos, todél pritaikyti
joms bendra apskaitos modelj yra nesudétinga

Bendros valiutos naudojimas labai palengvity apskaitos tvarkyma
visose Salyse ir jos duomeny palyginamuma

Techniniy apskaitos problemy interna- | Apskaitos tvarkymo technologija visose 3alyse daugiau ar maziau
cianliné prigimtis reglamentuojama tam tikrais teisés aktais

Multinacionaliniy korporacijy karimasis

Pinigy sistemos internacionalizavimas

Visose pasaulio salyse apskaitos jrasams daryti naudojama dvejybi-

Istoriné apskaitos patirtis AN
nio jraso sistema

Sudaryta autoriy pagal Mackevicius, 2010.

Tarptautiniy apskaitos standarty harmonizavimo propaguotojai tikina, kad jei visos
imonés naudoty tuos pacius apskaitos standartus, formuojant apskaitos informacija, finan-
sinése ataskaitose buty atskleista vienodesné informacija, kuri baty naudingesné apskaitos
informacijos vartotojams. Pastaryjy mety investuotojy, vyriausybiy bei akademinio pasau-
lio atstovy inicatyvos harmonizuoti apskaitos standartus ir priimti unifikuota tarptautiniy
apskaitos standarty rinkinj, jgauna vis didesnj masta (Ding, 2007).

Numatomos apskaitos reglamentavimo harmonizavimo problemos pateiktos 2 paveiksle.

Nors harmonizavimo procesai vyksta sparciai, ta¢iau lyginant daugelio $aliy apskaitos

| Apskaitos reglamentavimo harmonizavimo problemos |

— ~ = g
| Tarptautinés ypatybes | | Mokestin¢ ir teisiné sistema | ‘ Apskaitos profesijos bei ekonominis i§sivystymo lygis |
[ 1
Aukstas kai kuriy Saliy infliacijos Didesnis  démesys  finansinés  ir Priklausomybé nuo laisvo kapitalo
lygis  jtakoja  ilgalaikio  turto mokestinés apskaitos atitikimui kai judéjimo rinkose padidino papildomos

pcriodin.'[ pcrkainoji.m.q ir Kkitus kuriose Salyse (pavyzdZiui, Japonijoje lnf(’TaClJ?s fmansme.se ataskal.tose
koregavimus ar atskleidimus. . Lo Lo . poreiki tiek Jungtinése Amerikos

ir Vokietijoje), kas be abejonés labai . L .
. . . . Valstijose, tiek kitose Salyse.
itakoja finansing atskaitomybe.

2 PAV. Apskaitos reglamentavimo harmonizavimo problemos

SALTINIS: Sudaryta autoriy pagal Gibson, 2011, Mtetwa, 2011.
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sistemas, susiduriama su nemazais sunkumais. Daugelis autoriy nagrinéjo $ig problemg ir
nustaté, kad kiekvienos 3alies apskaitai jtaka daro gana daug veiksniy. Dazniausiai nurodo-
mi keturi veiksniai, labiausiai lemiantys nacionaliniy apskaitos sistemy skirtumus: teisiné
sistema, finansy sistema, mokes¢iy sistema ir profesiniy apskaitos organizacijy i$sivystymo
lygis. Tac¢iau didele jtakq daro ir kiti veiksniai, i§ kuriy pazymétini $ie: bendras ekonomi-
kos i§vystymo lygis, politiné sistema, $alies geografiné padétis, socialinis klimatas, istorinés
aplinkybés, infliacijos lygis, nuosavybés formos, salyje vartojamos kalbos, bendras $alies gy-
ventojy i$simokslinimo lygis, apskaitos specialisty skai¢ius ir jy kvalifikacija, jmoniy skai-
¢ius, dydis ir organizaciné struktira, taip pat nereikéty nuvertinti ir tokiy veiksniy, kaip
tradicijy ir papro¢iy, religijos ir net ekologiniy veiksniy jtakos (Mackevi¢ius, 2010).

Tokiy laisvosios rinkos $aliy, kaip JAV ar Anglija, apskaitos standartai yra gristi daugiau
principy pateikimu, tuo tarpu socialistinése ir komunistinése alyse jie grindZiami taisykle-
mis. Taip pat sunkumy kelia ir tai, kad daugelis $aliy teikia pirmenybe savo nacionaliniams
standartams prie$ kity $aliy apskaitos standartus ar standartus, sukurtus grupés zmoniy i$
skirtingy $aliy, kuriy vertybés skiriasi. Tokie dalykai, kaip kalbos ir kultariniai barjerai vai-
dina svarby vaidmenj apsunkinant harmonizavimo projekta. Apskaita taip pat formuojama
ir jmonés teisés akty lygiu, o tai reiskia, kad harmonizavimo procesas bus visiskai jgyven-
dintas, jei bus harmonizuoti teisés aktai jmoniy lygmenyje. Be to, apskaitininko profesijos ir
ekonominio i$sivystymo lygis nevienodas skirtingose $alyse. Taigi, harmonizavimas reiksty
tokiy apskaitos standarty priémima, kurie biity priimtini ir tinkami visoms $alims (Mtetwa,
2011).

Apskaitos standarty harmonizavimo procesa nagrinéjo daugelis mokslininky, todél ju
nagrinétus aspektus, kaip ir patj harmonizavimo procesa, galima buty suskirstyti j tam ti-
krus periodus, kurie pateikti 2 lenteléje.

Ne tik 1973 m. Juntiniy Tauty suburta darbo grupé, kuri neleido standarty, bet inicijavo
ju tobulinima/pakeitimus, ir Tarptautiniy standarty valdyba, tadiau ir daugelis kity orga-
nizacijy, tokiy kaip Finansinés apskaitos standarty valdyba, Europos ekonominé bendrija,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, Tarptautiné apskaitininky federacija
vaidino svarby vaidmenj tarptautiniy apskaitos standarty harmonizavimo procese (Gibson,
2011).

1973 m. Tarptautiniy apskaitos standarty komiteta (TASK) jkiré devynios $alys, tame
tarpe ir JAV, kurj sudaré apie 100 tautybiy nariai ir daugiau kaip 100 profesionaliy apskaitos
institucijy. TASK buvo vienintelé privati organizacija, leidusi tarptautinius apskaitos stan-
dartus nuo 1973 m. iki 2000 m. (Gibson, 2011). 3 paveiksle pateikti TASK tikslai.

2001 m. jkurta Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (TASV), kuri pakeité Tarp-
tautiniy apskaitos standarty komiteta (TASK) ir kurios pagrindinis tikslas - tobulinti tarp-
tautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtinus tarptautiniu lygiu. Siekiant $io
tikslo TASV isleido standartus, kuriuose apibrézti principai, o ne galimos apskaitos me-
tody alternatyvos, bei reikalavimai apskaitos metodams ir budams, kurie geriau atspindé-
ty imonés ekonomine bikle ir veiklos rezultatus (Barth ir kt., 2008). Taip pat M.E.Barth,
W.R.Landsman, M.H.Lang (2008) nuomone, apskaitos informacijos kokybé bty svares-
né, jei buty pareikalauta vienalaikio peréjimo prie tarptautiniy apskaitos standarty, nei at-
skleidziant apskaitos informacija pagal nacionalinius apskaitos standartus.

TASV neturi tarptautiniy apskaitos standarty priverstinio taikymo galios, ta¢iau jie pil-
nai ar dalinai taikomi beveik 100 $aliy. Si tarptautiniy apskaitos standarty pusé vertinama
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2 LENTELE. Apskaitos standarty harmonizavimo proceso etapai

Etapas Apibudinimas Mokslininiy vertinimo aspektas

1965-1973 m. Jungtinés tautos pradéjo domeétis tarptau- | Atsirado pirmieji apskaitos standarty harmo-
tiniy apskaitos standarty harmonizavimo | nizavimo poreikio atspindziai. Siame etape
idéja ir 1973 m. sudareé tarptautiniy apskai- | didesnis démesys buvo kreipiamas | tokio
tos standarty harmonizavimo grupe, kuri | proceso poreikio analize.
atstovavo vyriausybes, o ne privaty sekto-
riy. 1973 m. jkurtas Tarptautinis apskaitos
standarty komitetas, kuris buvo privatus

1974-1989 m. tarptautiniy apskaitos standarty leidéjas. | Tyrimai buvo labiau orientuoti | apskaitos

reglamentavimo suvienodimo lygj tarp skir-
tingy nacionaliniy apskaitos standarty ir tar-
tautiniy apskaitos standarty.

1990-2004 m. 2001m. buvo jkurta Tarptautiniy apskaitos | Siuo laikotarpiu buvo lyginami tarptautiniai
standarty valdyba kuri pakeité Tarptautinj | finansinés atskaitomybés standartai ir JAV
apskaitos standarty komiteta ir tesé Sio ko- | apskaitos standartai, vertinamas harmoniza-
miteto numatyty tiksly jgyvendinima vimo lygis tarp skirtingy apskaitos sistemy,

tarptautiniy apskaitos standarty.

Nuo 2004 m. 2002 m. Tarptautiniy apskaitos standarty | Paskutiniame etape apskaitos standarty
valdyba susitaré su Finansinés apskaitos | harmonizavimas nagrinéjamas globalizaci-
standarty valdyba panaikinti tarptautiniy | jos aspektu.
apskaitos standarty ir JAV apskaitos stan-
darty skirtumus.

SALTINIS: Sudaryta autoriy pagal Bonaci ir kt. 2011, Gibson, 2011.

TASK tikslai:

Tobulinti tarptautinius apskaitos standartus, siekiant atskleisti informacija, tenkinancia
tarptautiniy rinky ir tarptautinés verslo bendruomenés poreikius.

Tobulinti tarptautinius apskaitos standartus, siekiant jgyvendinti besivystan¢iy Saliy

poreikius.

Siekti nacionaliniy ir tarptautiniy apskaitos standarty atskleidziamos informacijos

palyginamumo.

3 PAV. TASK tikslai

SALTINIS: Sudaryta autoriy pagal Gibson, 2011.

pozityviai, nes tai uztikrina jy tobulinimo ar priémimo objektyvuma. O tai suteikia tarptauti-
niams apskaitos standartamas absoliutumo ir visapusiskumo. Kadangi TASV pradéjusi leisti
apskaitos standartus pavadino juos tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, tai $is
terminas vartojamas tarptautiniams apskaitos standartams apibrézti (Gibson, 2011).

2002 m. rugséjo mén. TASV ir FASV nusprendé dirbti kartu, konsultuojantis su kitomis
nacionalinémis ir regioninémis institucijomis, siekiant pasalinti skirtumus tarp tarptutiniy
ir JAV apskaitos standarty. Sis susitarimas buvo pavadintas Norvalko susitarimu (taip pat
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supratingumo memorandumu) (Convergence .y 2011). Siuo susitarimu buvo siekiama
visi$kai suderinti finansinés atskaitomybés standartus per trumpiausia jmanomg laikotra-
pi, planuoti ir koordinuoti ateisties darbus taip, kad jau pasiektas suderinamumas islikty
nepakites ir didéty, suderinamumo terming ai$kinant, kaip skirtumy tarp standarty elimi-
navima, o ne jy identiskuma. Tolesnis valdyby bendradarbiavimas buvo apibréztas 2006
m. bendradarbiavimo gairése, kuriose numatyti ilgalaikiai ir trumpalaikiai konvergencijos
projektai. Buvo sutarta, kad skirtumai tarp standarty konkreciose pasirinktose srityse buty
panaikinti ar i§ esmés panaikinti. (Kundusas, Simonaityté, 2009).

2007 m. JAV Vertybiniy popieriy komisija panaikino reikalavima ne JAV jmonéms, ku-
rios registruotos Jungtinése Amerikos Valstijose sudaryti finansines ataskaitas pagal JAV
apskaitos standartus, jei finansinés ataskaitos sudarytos pagal tarptautinius finansinés at-
skaitomybés standartus. Tuo paciu metu $i komisija i$leido numatomo tarptautiniy finan-
sinés atskaitomybeés standarty pritaikymo JAV jmonéms plang. 2008 m. TASV ir FASV
atnaujino supratingumo memoranduma, idetifikuodamos tam tikrus prioritetus ir bendry
projekty uzbaigimo iki 2011 m. gaires, pagrindiniu uzdaviniu iskeliant projektus paruos-
ti bendrus, principais gristus standartus. 2009 m. $ios valdybos, atsizvelgiant j papildoma
apskaitos standarty harmonizavimo poreikj, paskelbé konvergencijos proceso progreso
ataskaita, kurioje detaliai atskleidé atliktus darbus. 2010 m. TASV ir FASV paskelbé kon-
vergencijos strategijos modifikacija, kurioje i$skirti prioritetiniai tarptautiniy finansinés at-
skaitomybés ir JAV apskaitos standarty pakeitimy projektai, numatomi baigti iki 2011 m.,
taip pat ir mazesnio prioriti$kumo projektai, kuriy jgyvendinimui reikia papildomy tyrimy
(Convergence ..., 2011).

Taigi, pastaraisiais metais jvairiose pasaulio $alyse padidéjo suiteresuotumas taikyti
tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus. Sis suinteresuotumas motyvuojamas
pirmiausia tuo, kad visose $alyse naudojama vieninga finansiné atskaitomybé padéty $alies
vyriausybéms jveikti globalizacijos i$$ukius, pritraukti ir valdyti investicijy srautus, uzkirsty
kelig jvairiems finansiniams sukrétimams, taupiau naudoti ekonominius iteklius. Taciau
kai kurios pasaulio $alys turi silpng praktinj, mokslinj, organizacinj ir metodinj potencialg,
bating tarptautiniams finansinés atskaitomybeés standartams taikyti. Kadangi $iy standarty
naudojimas naudingas visoms $alims ir jmonéms, nes gerina publikuojamos informacijos
kokybe, kelia $ios informacijos vartotojy pasitikéjima, todél daugelis pasaulio $aliy iki 2010-
2011 m. jsipareigojo standarty svarbiausiais nuostatas pritaikyti nacionaliniuose apskaitos
standartuose (Mackevicius, 2008).

Lietuvos verslo jmoniy apskaitos sistema per pastaruosius du de$imtmecius patyré ne
vieng perversma. Pirmasis (1990 m. — 1994 m.) buvo peréjimas nuo centralizuotos plani-
nés ekonomikos apskaitos sistemos, gristos detaliomis taisyklémis bei instrukcijomis prie
rinkos ekonomikos $alyse naudojamy bendrujy apskaitos principy. Atsizvelgiant j tuomet
buvusig patirtj, i§ esmés buvo pasirinktas kontinentinés Europos apskaitos modelis, kuriam
budinga orientacija j apskaitos taisykles, o ne principus, labiau i valstybés bei finansiniy
kreditoriy, o ne jmoniy savininky (akcininky) informacinius poreikius, nezymis finansi-
nés apskaitos ir mokes¢iy taisykliy skirtumai. Nuo 1990 m. iki 2004 m. apskaita Lietuvoje
reglamentavo jvairas skirtingo reik§mingumo teisés aktai: jstatymai, nutarimai, jsakymai ir
kiti. Apskaitos reglamentavimas buvo padrikas ir nesisteminis. 2004 metais Lietuvos verslo
imoniy apskaitoje jvyko antrasis perversmas — $ios jmonés pradéjo taikyti nacionalinius
verslo apskaitos standartus. Isigaliojus verslo apskaitos standartams Lietuvos verslo jmoniy
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apskaita jgavo anglosaksy apskaitos sistemai badingy bruozy: atsirado nemazai skirtumy
tarp finansinés apskaitos ir mokes¢iy taisykliy, finansiniy ataskaity informacija tapo labiau
orientuota j jmoniy savininky informacinius poreikius, ypa¢ didele reik$me jgavo bendrujy
apskaitos principy supratimas ir gebéjimas juos pritaikyti akinés veiklos fakty interpretavi-
mui. Ir nors nacionaliniai apskaitos standartai labiau gristi taisyklémis (nusakomos registra-
vimo apskaitoje taisyklés, o ne tik tinkamos informacijos pateikimas finansinése ataskaito-
se), vis délto buvo zengtas didelis Zingsnis apskaitos, gristos principais o ne instrukcijomis,
link. Taip pat ir apskaitos harmonizavimo link — verslo apskaitos standartai buvo sukurti
tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty pagrindu, todél daugeliu atveju juose nu-
sakomus apskaitos informacijos formavimo principus. Ta¢iau, adaptuojant tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, nei§vengta neatitikimuy, kartais gana reik§mingy. O tai
apsunkina finansiniy ataskaity palyginimo procesa.

Spartéjant globalizacijos procesui, vieningy apskaitos standarty taikymas tampa aktu-
alia problema. Autoriy manymu, Lietuvoje $i problema sprendziama sékmingai. Remian-
tis Europos Sajungos reglamentais ir Buhalterinés apskaitos jstatymu (LR Buhalterinés...,
2011) Lietuvos jmoneés, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose rinkose,
savo konsoliduotasias ir atskiras finansines ataskaitas privalo ruosti pagal tarptautinius fi-
nansinés atskaitomybés standartus. Jmonés, kuriy vertybiniais popieriais neprekiaujama
reguliuojamose rinkose, gali taikyti tarptautinius arba nacionalinius apskaitos standartus,
kuriy svarbiausios nuostatos sutampa su tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty
nuostatomis. Siame kontekste sitilymas visoms Lietuvos verslo jmonéms taikyti tarptauti-
nius finansinés atskaitomybés standartus baty nepagristas ir perteklinis, ypa¢ atsizvelgiant
i mazy ir net vidutiniy jmoniy apskaitos darbuotojy nepakankamas zinias ir jgadzius, bati-
nus tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymui.

ISVADOS

Istoriskai apskaitos informacijos formavimo sistema kiekvienoje $alyje vystési skirtingai,
atsizvelgiant j kiekvienos $alies informacijos pateikimo ypatumus. Tai lémé skirtingas bu-
halterinés apskaitos teorijos ir praktikos i§sivystymo lygis, politinés sistemos ir ekonominés
buaklés ypatumai, skirtingos teisinés ir finansy sistemos, jvairas mokes¢iai, infliacijos lygis,
profesiniy apskaitos organizacijy jtaka. Tadiau ilgainiui, kuriantis tarpnacionalinéms jmo-
néms bei didéjant globalizacijai, atsirado vieningos apskaitos sistemos poreikis. Formuoti
$ig sistema, kaip tarptautiniy apskaitos standarty sistema, 1973 m. pradéjo tarptautiniy aps-
kaitos standarty komitetas, kurio pagrindiniy tiksly: tobulinti tarptautinius apskaitos stan-
dartus, siekiant atskleisti informacija, tenkinanc¢ia tarptautiniy rinky ir tarptautinés verslo
bendruomenés poreikius; tobulinti tarptautinius apskaitos standartus, siekiant jgyvendinti
besivystan¢iy $aliy poreikius; siekti nacionaliniy ir tarptautiniy apskaitos standarty atsklei-
dZziamos informacijos palyginamumo, - jgyvendinimas buvo tesiamas ir 2001 m. jkarus
Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba, kuri pakeité Tarptautiniy apskaitos standarty
komitetq. Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos ir Finansinés apskaitos standarty val-
dybos bendradarbiavimas pradéjo apskaitos standarty tarptautiniy lygiu harmonizavimo
procesa ir nors $iame procese pasitaiko nesklandumy bei problemy, tac¢iau neabejojama,
kad pavyks sukurti tarptautiniu lygiu taikoma apskaitos standarty sistema.

Lietuvoje apskaitos standarty harmonizavimo problema sprendziama pakankamai sé-
kmingai: jmonés, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose rinkose, savo
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konsoliduotasias ir atskiras finansines ataskaitas privalo ruosti pagal tarptautinius finansi-
nés atskaitomybés standartus. Imonés, kuriy vertybiniais popieriais neprekiaujama regu-
liuojamose rinkose, gali taikyti tarptautinius arba nacionalinius apskaitos standartus, kuriy
svarbiausios nuostatos sutampa su tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty nuosta-
tomis.

LITERATURA

1. Alexander D., Britton A, Jorissen A. (2005) International financial reporting and analysis —
London, Thomson Learning, 709 p.

2. Barth M.E,, Landsman W.R., Lang M.H. (2008) International Accounting Standards and
Accounting Quality // Journal of Accounting Research Vol. 46 No. 3 June 2008, 467-498p.
Prieiga per interneta: http://www.thomaswu.com/uicfinactgthy/8.Barth,Landsman,Lang%
28JAR2008%29.pdf [zidréta 2011-10-26]

3. Bonaci C., Mustata R., Strouhal J. (2011) International accounting harmonization as a part of
the worldwide globalization process // Harmonization of SME’s financial reporting in emer-
ging CEE coutries T. I, WSEAS Press: WSEAS Press, 307-326 p.

4. Convergence between IFRSs and US GAAP (2011) Prieiga per interneta: http://www.
ifrs.org/Use+around+the+world/Global+convergence/Convergence+with+US+GAAP/
Convergence+with+US+GAAPhtm [Zziaréta 2011-10-28]

S. Ding Y., Hope O., Jeanjean T, Stolowy H. (2007) Differences between domestic accounting
standards and IAS: Measurement, determinants and implications // Journal of Accounting
and Public Policy 26, 2007 1-38, Prieiga per interneta: http://www.ceibs.edu/faculty/dyu-
an/Ding_JAPP2007.pdf [zitréta 2011-10-26]

6. Gibson Ch.H. (2011) Financial statement analysis — Canada, South-Western, Cengage lear-
ning, 610 p.

7. Kvikliené D. (2009) Bendrujy apskaitos principy taikymas Baltijos valstybése // Buhalteri-
nés apskaitos teorija ir praktika, T.5 (2009), 7-14 p.

8. Kundusas K., Simonaityté Z. (2009) Tarptautiniai finansinés atskaitomybés ir JAV apskaitos
standartai: pagrindiniai skirtumai, jy priezastys ir konvergencija // Buhalterinés apskaitos te-
orija ir praktika, T.4 (2009), 24-35p.

9. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas 2001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. IX-574 —
www.Irs.It

10. Mackevi¢ius J. (2010) Tarptautiné lyginamoji apskaita — pazinimo mokslas ir studijy daly-
kas// Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, T.8 (2010), 105-114p.

11. Mackevi¢ius J. (2008) Tarptautinis buhalterinés apskaitos reglamentavimas — svarbus verslo
plétros veiksnys // International scientific conference 15-16 of May, 2008, Vilnius, Lithuania
“International business development: globalization, opportunities, challenges” p. 392-399.

12. Mackevi¢ius J. (1994) Apskaita — Vilnius, Mintis, S59 p.

13. Mtetwa M. (2011) Barriers to the Harmonisation of Accounting Standards. Prieiga per in-
terneta: http://munya-mtetwa.suite101.com/barriers-to-the-harmonisation-of-accounting-
standards-a339559 [ziaréta 2011-10-26]

14. Mogul S.S. (2003) Harmonization of accounting standards // Accounting, January 2003,
681-684 p. Prieiga per internet: http://220.227.161.86/11430p681-684.pdf [Zitréta 2011-
10-28]

1S. Strouhal J., Dvorakova D., Pasekova M. (2011) European harmonization of SMEs financi-
al reporting // Harmonization of SME’s financial reporting in emerging CEE coutries T. I,
WSEAS Press: WSEAS Press, 1-33 p.



722 SUBACIENE RASA, MACERINSKIENE AIDA, BUDRIONYTE RAMUNE

HARMONIZATION OF ACCOUNTING STANDARDS
Rasa Subaciené, Aida Macerinskiené, Ramuné Budrionyté

Summary

Accounting information is shaped in the process of company’s practices and is being represented
in financial reports — it reflects the basic information on company’s activity. Information users are
taking accordingly decisions based on those reports. Methods and means by which accounting
information has been shaped directly influences its final terms in financial reports. Legal regulation
ofthese methods and measures differ from country to country, thereby an opportunity for different
information presentation appears. The differences would not be as relevant as they are on national
level, but more and more transnational and multinational ventures appear on globalized Worlds
stage, with affiliate companies spread wide in different countries, and as financial reports difter
on methodology they are prepared on they do become unparalleled. World globalization and
establishment of the multinational enterprises sets a need for formation of unified accounting
system regulations.

The harmonizing process for the accounting regulations has been presented above: differences
on accounting systems, the role of the international monetary accountability standards board
in this process, the process and perspective of convergence in the field of universally accepted
accounting principles and international financial accountability standards.

Key words: accounting, accounting standards, information, harmonization.
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Abstract. In this article are given main notion about international standard of financial investments
(instruments) and tries to explain theory using transaction cost financial method, order of the auditing
on the base of IFRS. Specifically how specificity which is one of the three most important attributes
for characterizing theoretical base, can effect financial investment, auditor choice and auditor fees in
a setting when customers/suppliers as stockholders of the firm are included, scheduling the report of
the auditor, auditor conclusions and are given analysis of reporting based on the auditor procedures.
Therefore, article is exploiting on improvement of long-term financial investment with the purposes
of private and small business development. According to the aim and logic of article the following
tasks are formulated specifically study of foreign experience of audit on the basis of the foreign and
domestic scientists and mass media, international standards: what is convergence and whether there
is any like hood of convergence between Asian and European financial organizations and exploiting
recommendation on introduction of foreign experience in the investment market of Uzbekistan on the
basis of analysis of experience developed countries.

Keywords: investment, inflation-indexed bonds, futures, options, swaps, financial instruments,
auditor’s report.

INTRODUCTION

The point that problems on conducting audit of long-term financial investments sufficiently
still remain theoretically and practically unstudied and as well as the necessity in research of
problems connected with effective implementation of strategies directed to the investment
in the conditions of economic liberalization determine the expediency of the present article
and actuality of chosen theme.

The object of the research — elaboration of methodological positions and practical
recommendations on audit oflong-term financial investment, their improvement, detection
of some shortages and opposition in the order of audit conduction on the base of national
and international standards, as well as propositions and reflection on elimination of defects
consist the objective.

The aim of the research — is exploiting the recommendation on improvement audit of
long-term investments. Development and implementation of conceptual basis of auditing
activity in the Republic of Uzbekistan, in particular this should include Law about audit
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activity, basis of audit and its types, rights and obligations of the auditor, licensing of the
audit activity, Chamber of auditors and its tasks.

Method of investigative — theoretic overview of scientific literature, analysis, gene-
ralization.

In XX century in connection with active progress of the share market there was a new
category of the persons interested in audit — investors. There are two kinds of investors, be
they large or small: those who don’t know where the market is headed, and those who don’t
know that they don’t know. Then again, there is a third type of investor — the investment
professional, who indeed knows that he or she doesn’t know, but whose livelihood depends
upon appearing to know ( Bernstein,William, 2011). As arule, each new wave of the scandals
connected with bankruptcy of the companies, whose actions or debt papers have exchange
listing and actively address, turned around suit of auditors and toughening of requirements
to auditors and performance of checks by them. By virtue of large number investors became
the most active and demanding consumer of auditor services. The most important thing in
the market economy is to create a good climate for foreign investors and activate foreign
economic activity.

Accordingly, a lot of companies with participation of foreign capital have been
establishing lately. So, under these circumstances there is a need for proper organization of
business activity of joint ventures and companies with foreign investments.

New forms of businesses in foreign activity of Uzbekistan result in occurrence of new
problems. Selection ofa partnerin the international market, onwhich the future collaboration
depends, is one of the problems. The methods of efficiency analysis of enterprises applied
abroad are different from the ones in Uzbekistan. New economic relations linked with
gradual transfer of the economy to the usage of market mechanisms, create new problems in
organization and methodology of accounting and audit. Development of market economy
does not tolerate insularity of national economy, but in opposite, it assumes free cross
board movement of goods, capital and workforce. Broad international relations, including
expanding foreign investments into the economy of Uzbekistan, challenge and require
improvement of the accounting and audit systems. Adequate organization of accounting
system of foreign investments and audit of financial reports according to international
standards are of a crucial importance nowadays.

Amean ofthe subjectImprovementaudit oflong-term financialinvestment responsibility
of Auditing Companies and Auditors was held because domestic audit practices are still
lagging behind requirements set by international practice. This creates serious hurdles for
international integration. The objectives for holding the round table were to categorize
the most relevant issues of development of the audit system in Uzbekistan, to ascertain
appropriate solutions through constructive dialogue between government officials, private
sector and public organizations, to discover methods for enhancing the responsibility of
auditors, and to identify Prospects of improving the audit practice nationwide. Proposals to
address the issues in the audit sector of the country as well as practical recommendations
to improve audit practices were developed in the framework of the previous round table
organized by the National Association of the Accountants and Auditors in cooperation
with the Chamber of Auditors of Uzbekistan.

Active discussions of the regulations, avenues for further improving domestic audit
practices were identified, competencies of auditors and managers of audit organizations
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were discussed, and ways of enhancing their responsibility were mentioned. Specific
recommendations for implementing in-house business standards of audit organizations
were developed and rating system indicators were determined.

We hope that in the future, the audit system in Uzbekistan will play a more significant role
in disclosing accounting and financial information as well as improving investment climate
in Uzbekistan. Further improvement of audit practices in Uzbekistan will facilitate improved
information sources for businesses, reduced risks both for local and foreign investors, and
ensure high growth rates in the private sector of the economy. “We who live in free market
societies believe that growth, prosperity and ultimately human fulfillment, are created from
the bottom up, not the government down. Only when the human spirit is allowed to invent
and create, only when individuals are given a personal stake in deciding economic policies
and benefiting from their success -- only then can societies remain economically alive,
dynamic, progressive, and free. Trust the people. This is the one irrefutable lesson of the
entire postwar period contradicting the notion that rigid government controls are essential
to economic development” (Ronald Reagan, 2003).

ASSESSMENT AND CLASSIFICATION FINANCIAL INVESTMENTS

Financial instruments play the leading part
in maintenance of effective functioning the
financial markets. Last three decades the
market of financial instruments significantly
has grown both quantitatively, and is
qualitative; its progress was accompanied
by occurrence all of new and new types of
financial instruments, including derivative
tools. In modern conditions banks and the
companiesare notlimited to use of traditional
primary tools, resorting to complex tools
of management of risks where are actively
applied and the interconnected financial instruments. Financial instrument — means any
contract that gives rise to a financial asset of one entity and a financial liability or equity
instrument — from another company.

Financial instruments include:

Primary instruments (such as cash, accounts receivable for goods (services rendered),
unless you plan to pay off its non-financial instruments (egg, barter), accounts payable,
unless it means the repayment of non-financial instruments (such as the delivery of goods
provision of services), acquired the shares and debentures of another organization, received
and granted loans (loans), the outstanding shares, promissory notes and bonds); Derivatives
(such as futures, forward contracts, options, interest rate and currency swaps, fig.2).

Inflation-indexed bonds (also known as inflation-linked bonds or colloquially as
linkers) are bonds where the principal is indexed to inflation. They are thus designed to
cut out the inflation risk of an investment. The inflation-linked market primarily consists of
sovereign bonds, with privately issued inflation-linked bonds constituting a small portion
of the market. Inflation-indexed bonds pay a periodic coupon that is equal to the product of
the inflation index and the nominal coupon rate.

]
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FIG. 1 Financial instruments

SOURCE: created by authors
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Forward

non-standardized
contract between
two parties to buy or
sell an asset ata
specified future time
at a price agreed
today

Futu

standardized
contract between
two parties to
exchange a specified
asset of
standardized
quantity and quality
for a price agreed
today (the futures
price or the strike
price) with delivery
occurringat a
specified future
date, the delivery

Swap

derivative in
which
counterparties
exchange certain
benefits of one
party's financial
instrument for
those of the
other party's
financial
instrument.

Option

derivative
financial
instrument that
specifies a
contract between
two parties for a
future transaction
onan asset ata
reference price

date.

FIG. 2 Characteristic of the financial instruments

SOURCE: created by authors

Financial instruments are not the obligation, non-contractual in nature (for example,
obligations to the budget and extra budgetary funds) prepaid operating lease, as well as
contractual rights and

obligations related to non-financial assets. Within the limits of the carried out program
of reforms, the Government of Republic Uzbekistan puts before itself major problems
on realization structural and institutional the transformations requiring of significant
financial resources, on the one hand, and effective system of their distribution and use —
with another. In the given context, the important tools of maintenance of the decision of
these problems become effective and transparent management of budgetary system. In the
given context, since 2007 supports to the Government of Republic Uzbekistan in area of
reforming of system of public finances. In particular, within the limits of the project which
has come to the end in March 2010, the initiatives which have been directed on perfection
of the budgetary legislation, methodology of planning and execution of the state budget,
the accounting account and auditor activity, tax administration, reforming and progress
institutional environments of the insurance market, as well as increase of personnel potential
of the Ministry of Finance with advantage have been realized. A financial instrument is a
tradable asset of any kind, either cash, evidence of an ownership interest in an entity or
a contractual right to receive, or deliver, cash or another financial instrument. Financial
instruments can be categorized by form depending on whether they are cash instruments
or derivative instruments:

Cash instruments are financial instruments whose value is determined directly by
markets. They can be divided into securities, which are readily transferable, and other cash
instruments such as loans and deposits, where both borrower and lender have to agree on
a transfer.

Derivative instruments are financial instruments which derive their value from the
value and characteristics of one or more underlying entities such as an asset, index, or
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interest rate. They can be divided into exchange-traded derivatives and over-the-counter
(OTC) derivatives.

Alternatively, financial instruments can be categorized by “asset class” depending on
whether they are equity based (reflecting ownership of the issuing entity) or debt based
(reflecting a loan the investor has made to the issuing entity). If it is debt, it can be further
categorized into short term (less than one year) or long term.

Foreign Exchange instruments and transactions are neither debt nor equity based and
belong in their own category.

THE PRACTICE OF INTERNATIONAL STANDARDS

Various approaches in accounting and reporting necessitate development of general
accounting principles to simplify an international business communication. Therefore,
under such circumstances it is important to develop a unified accounting principle, which
reflects the strengthening globalization of world economy and financial markets.

In 2005, thousands of companies around the world - particularly in Europe and the Asia-
Pacific area — switched from their national accounting standards to International Financial
Reporting Standards (IFRSs). This “big bang” adoption took a lot of hard work on the part
of the preparers of financial statements, their auditors and others. Early indications are that
the effort was well worthwhile from the perspective of investors, lenders and fund managers,
who acknowledge that IFRSs have provided valuable new insights into companies’ financial
condition and performance. And since financial markets attract seekers and providers of
capital across political borders, the financial statement comparability that IFRSs provide is
another major benefit from the perspective of the user of financial statements.

In Australia, Brazil, India and Holland and other countries, international standards are
used as a basis for developing their own standards, and in countries which decided not to
develop its own standards (Cyprus, Malaysia, Nigeria, Fiji, Sri Lanka, etc.) international
standards can be fully utilized as a national. In most developed countries with their specific
national auditing standards (Canada, UK, Ireland, USA), international standards simply
takes note of the professional organizations. Growing numbers of countries are adopting
IERS. One of the many benefits of the new standards is improved transparency of financial
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reporting. For most Canadian publicly accountable enterprises, January 1, 2010 began the
transition year in their move to this new accounting language. KPMG continues to assist
clients both in Canada and internationally to implement and interpret these standards as
they evolve. Under IFRS, corporate managers will have even more freedom to distort and
manipulate their financial reports to make themselveslook better than theyreally are. Despite
the devastating impact it will have on investors and the utility of financial statements in
general, auditors succeeded in pushing through the change because of complete disinterest
from lawmakers and a lack of recognition by investors that auditors have no interest in
upholding their needs (Al Rosen, 2010). Canadians simply assume that a self-regulatory
body like the auditors would look after public interests, not just their self-interests.

The structure of the audit market in the Eastern European Union countries is the result
of a long-term process comprised of some firms operating and staying in business for long
time, with others entering and exiting the market, the internal growth of firms, mergers
between them, changes in their legal status and frequently changinglegislative requirements
in the audit sphere, national economies and, therefore provides impact to the national audit
markets as well. The main factors affecting the audit market in Lithuania in 2009 were the
worldwide financial crisis and changes in legislative requirements. To respond to financial
scandals and the experience of inappropriate audits during 2007-2008, significantly stricter
requirements were implemented and the new EU Directive on Statutory Audit was approved.
The Lithuanian Parliament decided not to establish a new separate body for public audit
oversight, but delegated these functions to Authority of Audit and Accounting (AAA) with
the purpose of establishing an independent system of regulation for the audit profession.
The Lithuanian Chamber of Auditors (LCA) is a public legal entity unifying all certified
auditors of Lithuania. “Auditor” denotes a person, who satisfies the requirements defined in
the Law on Audit, holds the auditor’s certificate and is a member of LCA. Quality assurance
of audits carried out by auditors and audit firms in Lithuania is implemented by the AAA
together with the LCA. According to the Law on Audit (2008 year), when carrying out
an audit of financial statements of the reporting period starting on 1 January 2009, and
later the International Standards on Audit (ISA) and the Code of Ethics of Professional
Accountants, issued by IFAC, shall apply. This legislative requirement obligated auditors
to start applying International Standards on Audit on auditing of financial statements
compiled from 1 January 2009 and International Standard on Quality Control 1 (ISQC1)
for firms that perform audits and reviews of financial statements, and other assurance and
related services engagements is effective as of December 15, 2009. While before, most
small and medium Lithuanian audit firms were applying National auditing standards and
implementing quality assurance systems in auditing companies in accordance with ISQC1,
this was absolutely new. All these factors had a huge influence on the activities of audit firms
and big impact on audit fees in the Lithuanian audit market therefore impacted the audit
market concentration as a whole. Use of IFRSs for domestic reporting by listed companies
(fig4).

a) Audit report refers to IFRSs as adopted by the EU

b) Compliance with IFRS is stated in a note

c) IFRSsadopted virtually in full as national GAAP

d) By law, all companies must follow IFRSs existing at 19 May 2004. The auditors

report refers to conformity with Uruguayan GAAP
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Required for some | Required for all
Location IFRSs not permitted | IFRSs permitted domestic listed domestic listed
companies companies
Uzbekistan X
Lithuania X(a)
China X
Estonia X(a)
Finland X(a)
France X(a)
Germany X(a)
Hong Kong X©
India X
Japan X
Kazakhstan Banks
Korea (South) X
Kyrgyzstan X(@)
Latvia X(a)
New Zealand 2007(b)
Russian Federation X start 2006
Switzerland X
Tajikistan X
United States X
Uruguay X(d)

FIG. 4 Use of IFRSs around the world

SOURCE: Deloitte, Touche, Tohmatsu, IFRS in Your Pocket 2006, fifth edition

During the development of new standards and revision of existing ones, IASC
concentrates on the main problems. IASC does not adopt detailed standards, which would
make them difficult in application. Standards published by IASC are constantly revised to
coup with 